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EDITORIAL

Com este 50 numero, INTER-AGAO
encerra uma fase de atividades e se
prepara para outra. Ate aqui a Re-
vista, embora orgao de divulgagao da
Faculdade de Educagao, estava dire-
tamente ligada ao Curso de Especia-
lizagao em Educagao - pos-graduagado
"latu sensu", - ministrado por esta
Faculdade. 0 seu Conselho Editorial
era constituido pelos professores,
pos-graduados, que estivessem minis-
trando aulas no Curso. Por essa ra-
zao havia sempre rodizio de alguns

membros do Conselho, dependendo das
diseiplinas oferecidas pelo Curso.

Tendo a Revista se imposto e ad-
quirido '"status", foi preciso que se
providenciasse o seu regulamento a
fim de possibilitar-lhe certa auto-
nomia. Foi feito, entao, o regula-
mento. Com a implantagao deste fize-
ram-se necessarias varias alteracoes
na sua estrutura e, consequentemente,
no seu Conselho Editorial: a Revista
desliga-se do Curso de Especializa-
¢ao e o Conselho passa a ser forma-
do por um representante, pos-gradua-
do, de cada Departamento da Faculda-
de, um do Colégio de Aplicacao e tres



professores dos Cursos de Pés-Gra-
duagao.

Neste ultimo numero dessa pri-
meira fase, queremos agradecer a Di-
regao da Faculdade de Educag¢ao, por
seu apoio e estimulo; a eficiente e
tdealistica colaboragao de todos os
que participaram do Conselho Edito-
rial e, principalmente, a Coordena-
¢ao do Curso de Especializagao na
pessoa do Prof. José Luiz Domingues,
que nao mediu esforgos para que a Re-
vista tivesse continuidade e manti-
vesse um bom padrao de qualidade. F
oportuno esclarecer que  INTER-ACAO
nao dispée de nenhum financiamento ou
verba que possibilite a sua manuten-
¢ao. Sua publicagao sé tem sido pos-
sivel gragas a contribuigdes diver-
sas e esforgos de professores a ela
mats ligados. Por nao dispor de nu-
merdrio proprio é que INTER-ACAO se
encontra com alguns numeros em atra-
so. Assim, estamos publicando o n? &,
ano 3, em dezembro de 1978, quando o
deveriamos ter publicado no 29  se-
mestre de 1977.

Este Conselho Editorial agradece

a todos os que direta ou indireta-
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mente contribuiram para o éxito da
Revista e tem certeza de que INTER-
ACA0, orgao de divulgacao de estudos
e pesquisas - vencidas as dificulda-
des de verba e falta de pessoal de
apoio - continuara realizando o tra-
balho sério, despretencioso e de bom
nivel que tem realizado até aqui.

Angela Jungmann Gongalves
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INTER-AGAO

29 sem. de 1977, Ano III nQ 5.

ENSAIOS DE UMA METODOLOGIA
PARA PESQUISA INSTITUCIONAL*

Eliana Maria Franga Carneiro

Jose Luiz Domingues

Maria Herminia M. S. Domingues (1)
Marieta Cruz Dias Teixeira (2)
Marilia Carneiro Azevedo Dias

Telma Guimaraes de Miranda (2)

RESUMO

Este estudo tem como finalida-
de propor uma metodologia de pes-
quisa institueional baseada num
modelo de solugao de problema. A
caracteristica basica é utilizar o
pesqui sador como "agente de mudan-
ga" e motivar os destinatarios a
se posicionarem em relagao ao pro-
blema, a proporem a mudanca e a
participarem de sua efetiva implan-
tagao.

* Projeto Financiado pela CDODEMOR-DAU/MEC

(1) Participagaoc somente na 2a. fase

(2) Participagao somente na 1a. fase



1 - INTRODUGAO

Tomando como principio que as mudancas
impostas por autoridades exteriores, importa-
das ou ditadas por administradores, tem uma
base muito débil de motivagao e escassas pers-
pectivas de durabilidade e considerando que os
estudos sobre mudanga social tem mostrado que
os individuos aceitam mais facilmente as ino-
vagoes quando participam delas, constituiu-se
uma preocupacao da equipe envolver a todes os
destinatarios, de maneira a engaja-los no pro-
cesso de mudanga. O objetivo se configurava,
pois, em motivar as pessoas a se posicionarem
em relacao ao problema, a desejarem a mudanca
e a participarem plenamente de sua realizacao,
comprometendo—-se com a sua efetiva implanta-
¢ao. Para tanto, seria necessario escolher uma
metodologia que possibilitasse conduzir os des-
tinatarios - docentes e discentes da Faculdade
de Educagao da UFG - a um exame proprio, cri-
tico e continuo da realidade de modo a traba-
lharem sobre ela., Isto implicou em um abandono
do delineamente canonico de pesquisa e na uti-
lizagao, como referencial teorico, do 'modelo
de solugao de problemas", discutido por A. M.

Huberman (1973).*

* HUBERMAN, A. M. Como se Realizam as Mudangas
em Educagao. Sao Paulo: Ed. Cultrix, 1873.

=g 12~

2 - PROPOSTA

0 modelo de "solugao de problemas'" est:
construido em torno do usuario da inovacao. Su-
poe que o usuario possua uma clara necessidade
e que a inovacao satisfaga a essa necessidade.
Sua principal caracteristica & a solucao dos
problemas por meio da reestruturagao interna,
envolvendo o destinatario diretamente nas so-
lugoes e a utilizagao de um '"agente de mudan-
¢as" ou consultor temporal. O processo. de mu-
dangca em si pode ser iniciado pelo receptor ou
pelo "agente de mudanga'”, porem em um caso ou
em outro, o receptor deve desejar a mudancga e
participar plenamente de sua realizagao. Seus

3 - 3 - . -
principios basicos sao:

19 - o usuario e o ponto de partida;

29 - o diagnostico precede a identificacao de
solugoes: buscam-se problemas mais pro-
fundos por baixo dos sintomas visiveis.

"A organizagao & concebida como uma rede
de grupos e relagoes cujo funcionamento
deve ser estudado introspectivamente e nao
tecnocraticamente, mediante recomendagoes
de Especialistas’; (Huberman, op. cit., p.
100) ;

39 - a ajuda exterior nao e diretiva: facilita

orientagao e informagao ao sistema clien-
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te para que este resolva o problema por

si mesmo;

49 - reconhece-se a importancia dos recursos
internos. "Conhecimentos cultivados e guar-
dados dentro do sistema serao provavel-
mente mais importantes e apropriados que
os conhecimentos importados, para solugao
dos problemas que se tem em maos”" (Huber-

man, op. cit., p. 101);

5¢ - a mudanga iniciada pelo usuario possui
maior solidez: "e mais facil assimilar uma
inovagao que se sente como algo proprio,
aceito livre e conscientemente para sa-
tisfazer uma necessidade sentida, algo
trabalhado por si mesmo para adapta-lo a
sua necessidade propria e especifica, {Hu-

berman, op. cit., p. 101)-

A atencgao, neste modelo, & dirigida as
mudangas de atitudes. Existem dois processos
em marcha: o primeiro € o de reeducagao, atra-
ves do qual se adquire consciencia dos habitos
e atitudes ineficientes ou mal orientados e
corrigem-se tais defeitos; o segundo e pro-
priamente educativo e tende a acrescentar no-
vas nabilidades, conhecimentos, praticas ou
atitudes a uma pessoa ou a um grupo.

Considerando-se internamente a organi-

zagao, a sequencia do método & a seguinte:

=014~

critica; mudangas propostas: comparacgao das
propostas; decisao sobre as propostas e execu-
¢ao das decisoes. Do ponto de vista do "agente
de mudancga” temos o seguinte esquema: apresen-—
tacao de uma necessidade de mudanca; estabele-
cimento de uma relacao orientada a mudanga en-
tre o agente e ¢ cliente, clarificacao ou diag-
nostico do problema; exame dos diversos cami-
nhos e objetivos possiveis; estabelecimento dos
objetivos e determinacao da agao necessaria;
transformacao das intencoes em esforgos reais
a favor da mudanga; generalizagao e estabili-
zacao da mudanga e estabelecimento de relagoes

terminais.

3 - APLICAGAO

A pesquisa realizada foi dividida em
duas fases distintas de execucao. Na primeira
(1977), considerada como processo de reeduca-
cao do modelo adotado, a equipe procurou um
maior e mais profundo conhecimento da realida-
de sob estudo - Colegiados de Cursos e Depar-
tamentos — com o objetivo de clarificar as im-

plicagaes do problema, tanto para os pesquisa-

dores como para os destinatarios (docentes e
discentes da Faculdade de Educagao - U.F.G.).
Nessa primeira fase foram realizadas as se-

guintes etapas:
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1¢ - Estudo de Documentos Legais: (Legislagao

Universitaria Brasileira, Estatuto e Re-
gimento da UFG) com o objetivo duplo de
perceber o processo de regulamentacgao de
Colegiados de Cursos e Departamentos na
legislagao universitaria nacional e con-
fronta-la com os dispositivos Estatuta-
rios e Regimentais da UFG., na materia

sob estudo.

Levantamento de Dados: essa etapa foi sub-
dividida em dois passos. 0 primeiro cons-
tituiu-se de revisao bibliografica como
referencial teorico para a elaboragao de
um roteiro de entrevistas, realizadas no
segundo passo, com presidentes de cole-
giados, chefes de departamentos, professo-
res e alunos. Nessas entrevistas, apesar
de se seguir um roteiro, foi solicitado
aos entrevistados que colocassem livre-
mente suas opinioes. O objetivo dessa eta-
Pa nao era um levantamento extensivo da
realidade, mas sim uma verticalizacao do
assunto no sentido de buscar os problemas
causadores dos sintomas visiveis. Todo o
trabalho de levantamento de dados foi es-
truturado, portanto, conforme o principio
basico do diagnostico como precedente i
identificagao de solucoes do modelo ado-

tado pela pesquisa.

-016-

30 - Relato dos Dados — Os dados coletados fo-
ram agrupados conforme o referencial teo-
rico estruturado para orientar a elabora-
cao do Roteiro de Entrevista e descritos
fielmente como sentidos e ditos pelos en-
trevistados. Esse relatorio, que tem a fi-
nalidade de retratar as opinioes, ainda
que divergentes, de todos os envolvidos
na dinamica desses orgaos, foi utilizado
como informagoes subsidiarias as ativida-

des da segunda fase da pesquisa.

A segunda fase (1978) caracterizou-se
pela continuagao do processo de reeducagao, em
quanto tomada de consciencia pelos usuarios da
problematica levantada, e pela enfase no pro-
cesso educativo, enquanto divulgacao e orien-
tacao de novas praticas e conhecimentos a res-
peito dos Colegiados de Cursos e Departamen-

tos. Essa fase constituiu-se das seguilntes e~

tapas:

19 - Distribuigao, Divulgagao e Estudo do Do-
cumento: 0 documento "Dinamica Organiza-
cional dos Colegiados de Cursos e Depar-
tamentos", produto da 12 fase desta pes-
quisa, foi distribuido e analisado pelos
docentes da Faculdade de Educagao, atra-
vées de uma dinamica propria a cada Depar-

tamento e ao Colegiado de Curso.
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29 - Seminarios: com a duragcao de 6 dias foram
realizados seminarios com pessoas profun-
damente conhecedoras do assunto e/ou en-
gajadas na problematica da Universidade
Brasileira especialmente em Colegiados
de Cursos e Departamentos. Os seminarios
foram organizados de modo a que todos os
conferencistas tivessem uma manha para
apresentacao de seu estudo e/ou proposta
e uma tarde para debates com docentes e
discentes interessados. 0O conteudo das
conferencias foi distribufdo a todos os

participantes como material de estudo.

39 - Estudo, Elaboragao e Divulgagao de Pro-
postas: na segunda fase da pesquisa foram

elaborados os seguintes documentos:

- Problemas de Curriculo na Universidade
Federal de Goias pela Professora Lena
Castelo Branco Ferreira Costa, para ser
entregue ao Colegiado de Cursos de Ci-
encias Pedagogicas da Faculdade de Edu-

cagao e a outros Colegiados da UFG;

- Proposta de Dinamizagao dos Departamen-
tos, pela Professora Eliana Maria Fran-
¢a Carneiro, para ser entregue a todos

os Departamentos da UFG,

Estes documentos tem a finalidade de
Servir apenas como propostas - orientagaes e
~0'18~

jnformagoes - a serem trabalhadas pelos Depar-
tamentos e Colegiados, na busca de solucoes a
seus problemas.

Toda a pesquisa, e principalmente essa
segunda fase, procurou caracterizar—-se por uma
acao nao-diretiva na busca de solugoes dos

problemas da Faculdade de Educacgao.

Eliana Maria Franga Carneiro — Professora As-
sistente do Departamento de Fducagao da Uni-
versidade Catcolica de Goias. Area de Especia-
lizagao: Administragao Escolar.

José Luiz Domingues — Professor Assistente da
Faculdade de Educagao da UFG. Master of Arts in
Education pela California State University.
Area de Especializacgao: Curriculo e Instrugao.

Maria Herminia M. S. Domingues — Professora As-
sistente da Faculdade de Educagao da UFG. Mes-
tre em Sadde Publica pela Universidade de Sao
Paulo. Area de Especializagao: Educagaoc para a
Salde.

Marieta Cruz Dias Teixeira — Professora Assis-
tente da Faculdade de Educagao da UFG. Espe-
cialista em Educagao pela UFG e Especialista
em Planejamento de Sistemas Administrativos pe-

lo IESAE - FGV.

Marilia Carneiro Azevedo Dias - Professora As-
sistente da Faculdade de Educagao da UFG. Es-
pecialista em Educagao pela UFG e Especialista
em Planejamento de Sistemas Administrativos pe-

lo IESAE - FGV.

Telma Guimaraes de Miranda - Professora Assis-
tente da Universidade Catolica de Goias.

(Artigo entregue para publicagao em movembro/78)
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DINAMICA ORGANIZACIONAL DOS COLEGIADQS
DE CURSOS E DEPARTAMENTOS (1) (2)

Eliana Maria Franca Carneiro
Jose Luiz Domingues

Marieta Cruz Dias Teixeira
Marilia Carneiro Azevedo Dias

Telma Guimaraes de Miranda

RESUMO

0 objetivo deste estudo fot
verificar quais sao as fungoes dos
Colegiados de Cursos e dos Depar-
tamentos da Faculdade de FEducagao
da UFG.

Primeiramente foram analisados
documentos que _definem as fungoes
legatis desses orgaos. Em segutda,
através de uma amostra constituida
de Presidentes de Colegiados, Che-
fes de Departamentos, Professares e
Alunos, verificou-se qual a per—
cepgao que se tem na UFG sobre es-
tes orgaos.

Os resultados encontrados es-
tao aqui deseritos e demonstram as
distorgoes vertfzcadas entre as
fungoes reais e legais.

(1)

Projeto financiado pela CODEMOR-DAU/MEC

(2) Orientagao Técnica: Prof. Jose Manoel Car-

valho de Mello (IESAE-FGV]).
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L - INTRODUGAO

Fruto de estudo realizado primeiramente
a nivel de Colegiado de Curso de Ciencias Pe-
dagogicas e Departamentos da Faculdade de Edu-
cagao e complementado com dados colhidos em
outros Colegiados e Departamentos da UFG, este

documento tem o objetivo de:

- obter evidencias sobre a atuagao des-
ses orgaos em termos de cumprimento
de atribuicoes estatutarias e regi-
mentais na UFG e sobre os produtos al-
cancados em consonancia com as fina-

lidades da Reforma Universitaria;

—~ sistematizar e analisar as informa-
coes obtidas a fim de localizar os
pontos de estrangulamento e as dis-
funcoes;

¥ .
— fornecer subsidios para que seja re-
pensada a atuagao desses orgaos e pa-

ra que sejam propostas alternativas de

solugao.

0 presente documento subdivide-se em

partes referentes a:

- Colegiados de Cursos e Departamentos

face a Reforma Universitaria;

=022~

- Situagao dos Colegiados de Cursos e
Departamentos, na UFG, conforme defi-

nicao estatutaria e regimental;

- Colegiados de Cursos e Departamentos
segundo perspectiva de seus Presiden-
tes, Chefes de Departamentos, Profes-

sores e Alunos.

0 trabalho foi conduzido no sentido de
sensibilizar os elementos que participam da
dinamica da UFG, especialmente os do Curso de
Pedagogia e da FE, e de assegurar o comprome=
timento desses elementos a fim de que propo-
nham solugoes operacionalizadas em termos de

a i es
plano de acao compativel com as necessidad

diagnosticadas.

2 - COLEGIADOS DE CURSOS E DEPARTAMENTOS
FACE A REFORMA UNIVERSITARIA

A Lei 5.540/68, que institucionaliza a
Reforma Universitaria, fixa normas de organil-
zacio e funcionamento do Ensino Superior e de-
marca uma nova fase em toda a estrutura peda-
gogica e administrativa das Universidades. £ a
partir desse ponto de delimitagao que se pre-

. - 0 - - ue
tende verificar os principios basicos em q

is orga egi re-
se assentam dois orgaos estrateglcos & de

ciprocidade de acao em duas perspectivas:

=023~



imediata - quando se referem 3 pro-

Pria estruturagao do curso;

mediata - quando se referem a sua in-
sercao na Universidade como um todo,
e na determinacao da politica e de
diretrizes didatico-cientificas delj-

neadoras das atividades universitarias,

Tais orgaos sao identificados como Co-
legiados de Cursos e Departamentos.

As funcoes do Colegiado de Cursos pas-—
saram a constituir preocupagao do legislador
educacional brasileiro a partir da Lei 4.881-4A,

de 02.02.65, que estabelecia:

- "Art. 49.............................
§ 29 - As Universidades e estabeleci-
mentos isolados de ensino superior
organizarao seu funcionamento didati-
co pelo principio da coordenagao das

atividades docentes e pela colabora -

¢ao dos titulares de disciplinas a-
£ing’",
Posteriormente, o Decreto-Lei n® 252,

de 28.02.67, em seu artigo 89, institucionali-
zou em definitivo os Colegiados de Cursos, es-

tabelecendo:

- "Art. 8?2 - A coordenacao diditica de
cada curso ficara a cargo de um cole-

giado, constituido de representantes

-024-

dos Departamentos que participem do
respectivo ensino em atendimento ao
que dispoe o Art. 29, item IV do De-
creto-Lei n? 53, de 18.11.66".

0 mencionado Decreto-Lei n? 53, que

"Fixa principios e normas de organizagao pafa

as universidades federais e da outras pr?v1—

dencias'", por sua vez, no seu Art. 29, item
1V, dispoe:

= "ArYt. 29,0 ehusleseesia vaeaeae aeeee e

IV - o ensino e a pesquisa desenvol-

ver-se-ao mediante a cooperagao das

unidades responsaveis pelos estudos

envolvidos em cada curso ou projeto

de pesquisa'.

Finalmente, a Lei 5.540, de 28 de no-
vembro de 1968, no seu artigo 13, § 29, con-
firma o estabelecido na legislagao anterior,
dispondo que:

— "Art., 13 = L.t iiieereccantnacstannans

§ 20 - A coordenacao didatica de cada
curso ficara a cargo de um colegiado,
constituido de representantes das wi-
dades que participem do respectivo

ensino”.

i i ori Uni-
Tornou-se, assim, obrigatoria, na

ilei istenci m cole-
versidade brasileira, a existencia de u

ini ela
giado especial para cada curso ministrado p

=25+



instituica a
uigao, com a fungao precipua de tragar a

- - . . .
politica didatico-pedagogica do curso

tivo. respec-

No qu
que se refere a departamento, suas
atuais f o i
ungoes eram assumidas anteriormentepe—

lo profe ati
P §sor catedratico, com uma configura;ﬁo

b

zacao das i i i §
c universidades brasileiras. Entretan-

to, o artigo 29 do Decreto-Lei n® 252 d
0 : e

28.02.6 i
7, eria os departamentos e os estrutura

a0 estabelecer que:

"

fr?..ZQ - As unidades universitarias
dividir-se-ao em sub-unidades denomina-
das ?epartamentos, cujos chefes consti-
tuirao, na forma dos Estatutos e Regi-
mentos, o Conselho Departamental a que

se refere o art. 78 da Lei nQ 4.024, de
20.12.61. ’

§~19 = 0 Departamento sera a menor fra-
¢ao da estrutura universitaria para to-
dos os efeitos de organizagio adminis-
trativa e didatico-cientifica e de dis-

tribuigcao de pessoal.

§ 20 -
O Departamento compreenderi djs-
cipli i a
Plinas afins e congregara professores

& : 3
pesquisadores para objetivos comuns

-026-

de ensino e pesquisa, ficando revogadas
as disposicoes contrarias contidas no §
Gnico do art. 39 e no caput do art. 22

e seu § 10 da Lei n? 4.881-A, de 06 de

fevereiro de 1965.

§ 39 - Compete ao Departamento elaborar
os seus planos de trabalho, atribuindo
encargos de ensino e pesquisa aos Ppro-
fessores e pesquisadores, segundo as

especializagoes.

§ 40 - A Chefia do Departamento cabera
a professor da carreira do magisterio,

na forma do Estatuto ou Regimento'.

de-
49

Elemento adicional fundamental, o
partamento tem sua definigao fixada no art.

desse Decreto, segundo o qual a criagao de uma

unidade ou departamento para a organizagao de

uma area ou ramo de conhecimento deve basear-

se em dois criterios: amplitude do campo de

conhecimento abrangido e quantidade de recur-

sos materiais e humanos a serem utilizados em

seu funcionamento.
0 Decreto fixa, ainda, em seu art. 89,

"a necessidade da cooperagao inter-escola para

a consecugao dos diversos cursos, estabelecen-

do que os departamentos serao os elementos a

partir dos quais constituir-se-ao os colegia-

dos encarregados de operar a coordenagao dida-
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tica dos cursos; estes cursos, pela associagao
entre os principios da interescolaridade e da
nao duplicagao de meios, deixam, assim, de ser
Propriedades de uma unidade de ensino ou de-

partamento".

A Lei n? 5.540, de 28.11.68, opera mu-
dangas fundamentais na posicao dos departamen-
tos na estrutura universitaria. Assim, em seu

art. 11, estabelece:

"Art. 11 - As Universidades organizar-

Seé-ao0 com as seguintes caracteristicas:

a) estrutura organica com base em de-
partamentos reunidos ou nao em uni-

dades mais amplas".

Tornando facultativa a existencia das
"Unidades de Ensino" mais amplas, a Lei possi-
bilita aos departamentos vincularem-se direta-
mente a administragao superior, faculdade que
antes lhes era vedada.

Uma segunda alteragao de importancia
fundamental para a politica de departamentali-

zagao refere-se 3 aboligao da catedra:

BATCE. 395

L R R I R BT T R P S Py

§ 39 - Fica extinta a catedra ou ca-
deira na organizacao do ensino superior

do Pais".

Em algumas Universidades, o processo de
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departamentalizagao tendeu a fazer reviver a
extinta catedra, seja atribuindo a esta o nome
de Departamento, seja fracionando o departa-
mento em subareas, o que fere o artigo 12 da

Lei n? 5.540:
I‘Art. 12_-cnn-.--.-n----a-a-s------uo

§ 39 - 0 Departamento sera a menor fra-
c3o da estrutura universitaria para to-
dos os efeitos de organizagao adminis-
trativa, didatico-cienitica e de dis-
tribuicao de pessoal e compreendera dis-

. . "
ciplinas afins .

Uma terceira modificagao refere-se  ao
requisito antes exigido para o exercicio da
chefia dos departamentos, pois, inexistindo o
professor catedratico e extinta a carreira de
pesquisador (Lei n@® 5.539), somente aos titu-
lares seria facultado o exercicio da chefia.

Uma altima alteracao fundamental & a

que se refere aos critérios para a organizagao

o )
dos departamentos. Conforme o Decreto-Leil n
252, consistiam esses critérios na: amplitude
de conhecimento abrangido e na quantidade de

recursos humanos e materiais a serem utiliza-
dos. Pela Lei n? 5.540, ficam reduzidos a afi-
nidade entre as disciplinas congregadas no de-

partamento (art. 12, § 39).
A Lei n? 5.882, de 24.05.73, introduz

a i tuacao
novos elementos no que se refere a situag
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funcional da chefia de departamento, conside-

rando tres variaveis:

a) categoria funcional: "a chefia do
departamento cabera a professor da
carreira do magisterio, na forma do
Estatuto ou Regimento"; podendo, por-
tanto, ser exercida por professor

titular, adjunto ou assistente.

b) regime de trabalho: permite a admis-
sao de chefes de departamentos em

qualquer regime de trabalho.

c) regime juridico de contratagao: nada
impoe no que concerne a este aspec-
to; reafirma o art. 13 da Lei n?
5.539, de 27.11.68: "0Os professores
contratados terao os mesmos direitos
e deveres que os ocupantes de cargo
de carreira do magisterio, no plano
didatico, no cientifico e no admi-

nistrativo”.

Desta forma, a departamentalizacao, pre
conizada pela Lei 5.540, consiste num proces-
so de substituigao das unidades academicas
estanques de modo a eliminar a duplicidade de
trabalho e a aumentar a taxa de utilizagdo dos

- I3 . o
recursos: espago fisico, instalagoes e profes-
sores. Encontra-se, porem, ainda hoje, em im-

plantacao na Universidade Brasileira, pois, se
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antes se confundia com a catedra e a cada pro-
fessor catedratico correspondia um departamen-
to (carater individualista), sua instituciona-

lizacao gradativa exprime, em cada momento, 2

atitude e o entendimento que a Universidade e

o docente tem a respeito desse orgao.

3 - COLEGIADOS DE CURSOS E DEPARTAMENTOS NA
UFG, SEGUNDO DISPOSIGOES
ESTATUTARIAS E REGIMENTIAIS

A institucionalizacgao dos Colegiados de
Cursos e Departamentos da UFG acha-se expressa
no seu Estatuto e Regimento Geral. Os artigos
e paragrafos que tratam dessa matéria sao a fr
guir relacionados numa ordem sistematica nao
coincidente com aquela apresentada nos docu-

3 . ]
mentos origlinals.

3.1 - COLEGIADOS DE CURSOS

3.1.1 - Os colegiados de Curso da UFG
regulamentados por seu Estatuto (a;t. 76, 77)
e pelo Regimento Geral (art. 2° § 30 e art. 62

e 63) estao constituidos:

a) pelo Presidente, eleito pelo Conse-
lho Departamental de sua wunidade de
origem, para representa-la junto ao

Conselho Coordenador de Ensino e
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Pesquisa, com um mandato de dois disciplinas que integralizam o curso

anos, sendo—-lhe permitida a recondu- ou cursos; - fixagao de prazos maxi-
gao. mos e minimos para integrglizacao
curricular conforme dispositivo do
b) pelos Chefes dos Departamentos, ou = :
A Ny . Conselho Federal de Educagao; - fi-
seu representante, cujas disciplinas 25 Ly
. & xagao de tempo necessario ao desen-
integram o curriculo do curso ou j Al
volvimento de cada disciplina; - es-
cursos. 5
tabelecimento de creditos por dis-
c) pelos representantes dos alunos ma- ciplinas, pre-requisitos, e disci~-
triculados em disciplinas integran- plinas eletivas para cada curso; -

e - - - . -«
tes do respectivo curso, na propor- estabelecimento de criterios especl-—

cao de 1/5, desprezada a fragao. ficos para acesso do 1?2 ciclo ao ci-

clo ulterior.
3.1.2 - Fungoes TR o :
b) Controle Didatico-Pedagogico — Inclui

Analisando o Estatuto (art. 79) e o as competencias referentes ao esta-

Regimento Geral (art. 65) da UFG podem-se gru- belecimento de diretrizes gerais aos

par as funcgoes dos Colegiados de Cursos nas programas de ensino, visando = na=

seguintes categorias basicas de atividades: (%) lhoria do processo ensino-aprendiza-

a) Estudo e Proposigao Curricular - Com- gem: - compatibilizagao dos planos
preende as competéncias que dizem de ensino; - avaliacao de resultados
didatico-pedagogicos; - determinagao

respeito as proposigoes dos curricu-

los de cursos de graduagao ao Conse- e comunicagao aos Departamentos 1in-

lho Coordenador de Ensino e Pesqui- tegrantes das modificagoes, que se
sa, para a devida aprovacao, ou se- fizerem necessarias; - promogao de
ja: - estabelecimento do elenco de intercambio profissional entre do-

centes e auxiliares de ensino, pro-

mocao de substituigoes, treinamento
(*) Cf. Ribeiro, Nelson de Figueiredo. Admi-

nistragao Academica Universitaria. Rio de de professores ou outras providen-
Janeiro, Livros Técnicos e Cientificos, cias, orientagao, fiscalizagao e co-
1877 .
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ordenagao da realizagcao do curso ou

cursos respectivos.

c) Contabilizagao Académica Curricular

- Nesta categoria estao reunidas as

competencias que dizem respeito a
deliberacao sobre: - aproveitamento
de estudos e creditos, ouvidos De-
partamentos e/ou professores das

disciplinas objeto de aproveitamen-
to; orientagao ao corpo discente
quanto as disciplinas eletivas para
integralizacao curricular; - conhe-
cimento de recursos de alunos so-
bre matéria do curso, trabalhos es-
colares, promogao; - proposicao do
numero de vagas por curso, submeten-
do-o a aprovagao do Conselho Coorde-
nador de Ensino e Pesquisa; - repre-
sentagao junto aos Orgaos competen-

tes em caso de infracao disciplinar.

3.1.3 - Relacoes

De acordo com o prescrito nos artigos
79 e 65, respectivamente do Estatuto e do Re-
gimento da Universidade Federal de Goias, os
Colegiados se inter-relacionam com os seguin-
tes orgaos:

a) de Administracao superior:

- Conselho Coordenador de Ensino e
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Pesquisa, a cujas diretrizes deve-
ra ater—-se no exercicio de suas a-

tribuicgoes.

i g - a :
- Reitoria, atraves da 1= Sub-Reito-
ria, para registro e controle es-

colar do aluno.

b) de Unidades Universitarias, Cursos e

orgaos complementares:

- Conselhos Departamentais: a fim de
promover a integracao do curriculo

e dinamizagao do ensino.

- Diretorias: a fim de propor medi-
das de ordem administrativa a se-
rem adotadas em relacao ao profes-—

SOT .

c) de Departamentos:

- os proprios Departamentos que in-
tegram as unidades universitarias,
para proposigao e estudos de  as-
suntos relacionados a vida acade-

mica dos alunos.

3.1.4 - Atribuicoes da Presidencia

As atribuicoes do presidente do Cole-
giado de Cursos, fixadas pelo artigo 76 do Re-
gimento Geral da UFG, dizem respeito a: fisca-

lizagao didatica; encaminhamento ao orgao com~
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proporgao de 1/5,

desprezando-se as

fragoes.

3.2.2 ~ FungSes

a)

Administrativas - Compreendem:

elaboragao dos planos de trabalho
referentes as atividades de ensino

e pesquisa;

elaboragao dos planos de aplicacao
de recursos;

elaboragao e proposicio ao  srgao
competente de programa de aperfei-

goamento de seu pessoal;

tomada de decisces sobre os reque-
rimentos oriundos do corpo discen-
te relativos as atividades didati-

cas;

proposigao de inclusio em regime
gratificado de trabalho de membros

de seu pessoal;

relotagao, admissao ou afastamento
do seu pessoal docente e demais

servidores;

verificagao de assiduidade e exa-

¢ao dos docentes, promovendo a re-
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petente dos programas das disciplinas de curso
-au cursos sob sua responsabilidade; coordena-
gao e orientagao dos alunos na matricula das
diferentes disciplinas; convocacgao e presideéen-
cia das reunioes de Colegiado, num minimo de
duas por semestre, ou de reunioes extraordina-

rias sempre que se fizerem necessarias.

3.2 - DEPARTAMENTOS

3.2.1 - Comstituigao

Os Departamentos na Universidade TFede-
ral de Goias, regulamentados por seu Estatuto
(art. 130 e 131) e Regimento Geral (art. 45 e

46), estao constituidos:

a) pelo chefe, eleito dentre os titula-
res, pelo pessoal docente com a par-
ticipagao da representacao estudan-

il

b) pelo sub-chefe com a fungao de subs-
tituir o chefe em suas faltas e im-
pedimentos, eleito pela mesma forma,

dentre os titulares;

c) pelos professores e auxiliares de

ensino lotados no Departamento;

d) por representantes estudantis, na
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b)

pressao disciplinar quando neces-

saria;

elaboragao e encaminhamento ao di-
retor da unidade do relatorio se-

mestral das atividades departamen-

tais;

coordenagao da publicagao de tra-

balhos didatico-cientificos;

indicacao de trabalhos para a ela-
boragcao do programa editorial da

Universidade.

Academicas - Dizem respeito a:
responsabilidade pelo ensino das
disciplinas que lhe forem perti-
nentes;

execugao dos programas e planos de

ensino e pesquisa;

estabelecimento e incentivo das re-

lagoes inter-departamentais;

promocao do desenvolvimento da pes-
quisa e sua articulagao com o en-

sino;

incentivo a produgao individual ou
coletiva de trabalhos cientificos

e de interesse cultural;
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- prestagao de servigo a comunidade.

3.2.3 - Relagoes

De acordo com o prescrito nos artigos
129 e 47 do Estatuto e do Regimento da UFG, os
Departamentos se inter-relacionam com oS se-
guintes orgaos:
a) Da administragao superior:
- COPERT em termos de compromisso
administrativo com a realizacao de

pesquisas;

- 12 gub-Reitoria (Secretaria Geral
de Cursos) atraves da Divisao de
Admissao e Matricula (DAM), em ter-
mos de compromisso com O encami-

nhamento de frequencia e notas dos

alunos.

b) Unidades Universitarias, Cursose Or-

gaos Complementares.

- Colegiados de Cursos em termos de
atividades departamentias didati-

co—pedagagiCaS;

- Conselhos Departamentais, partici-
o -

pando das~decisoes tomadas a nivel

de Unidade e promovendo a inte—

gragao do curriculo e dinamizagao
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do ensino;

- Diretoria da Unidade de Ensino a
fim de propor medidas de ordem ad-
ministrativa em termos didatico-

cientificos, envolvendo professores

e alunos;

- Colegio de Aplicagao.

3.2.4 - Atribuicoes da Chefia

Conforme o artigo 46 do Regimento da

Universidade Federal de Goias, sio atribuigoes

do Chefe de Departamento:

e — =
a) A nivel Academico: coordenagao da

b)

elaboragao e da execugido dos planos
de ensino e pesquisa; designagao de
comissoes de trabalhos de interesse
administrativo e didatico-cientifi-
co; promogao de experiencias pedago-

gicas; incentivo a pesquisa.

A nivel Administrativo: verificacgao
do cumprimento de todas as agoes vis-
tas na competencia departamental do
Regimento da UFG; - encaminhamento de
proposta de concessao de regime gra-
tificado para os membros do Departa-
mento; - fiscalizacao da execugao

dos trabalhos de professores de re-
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gime gratificado; - designacao de
Secretario do Departamento e de Tre-
presentante do Departamento nos di-
versos colegiados; - encaminhamento
a Direcao de propostas de cursos de
extensao e aperfeigoamento; - indi-
cacao de elementos para prestar ser-

vicos na Divisao de Extensao.

4 - COLEGIADOS DE CURSOS E DEPARTAMENTOS NA

PERSPECTIVA DA PRESIDENCIA DE

COLEGIADO,

CHEFES DE DEPARTAMENTO, PROFESSORES E ALU-

NOS.

Para analisar a situagao de fato em que

se encontra o Colegiado de curso de Ciencias

Pedagogicas e Departamentos da FE, foi neces-

sario ouvir elementos participantes desses or-

gaos nas

seguintes categorias:

Presidentes de Colegiado
Chefes de Departamento
Professores

Alunos.

Na selecao de professores obedeceu-se

aos seguintes criterios:

- Docentes que participavam da estrutu-

ra universitaria antes da Reforma;
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- Docentes ingressos na estrutura uni-

versitaria apos a Reforma;

- Docentes ingressos ha menos de 12 me-

ses na estrutura universitaria.

A selecao de alunos obedeceu aos seguin-

tes criterios:

- Alunos que se encontram no final de

curso;

— Alunos com representatividade do cor-
po discente em orgaos da estrutura u-
niversitaria;

- Alunos que exercem a fungao de moni-

tores.,

Com o intuito de ampliar e contrastar o
leque de opinioes, foram ouvidos ainda elemen-
tos, de acordo com o criterio acima mencionado,
pertencentes a outros Colegiados de Cursos e
Departamentos da UFG. Devido a natureza espe-
cifica dos orgaos em estudo, os dados foram
coletados e tratados diferentemente.

Os resultados das entrevistas realiza-
das sao apresentados a seguir. Quanto ao Cole-
giado de Cursos, optou-se por tratamento desa-
gregado, analisando-se separadamente as opi-
nioes dos varios grupos de elementos entrevis-—
tados: Presidentes de Colegiados, Chefes de De-

partamentos, Professores e Alunos. Para a ana-
lise da atuagio dos Departamentos optou—se por

-042-

um tratamento agregado, analisando-se conjun-

tamente as respostas dos dois grupos entrevis-

tados: Chefes de Departamento e Professores.

4.1 - COLEGIADOS DE CURSOS

4.1.1 - Percep¢ao por parte dos Presi-

dentes

4.1.1.1 - Quanto as Fungoes:

A) segundo as declaracoes dos presiden-
tes, os Colegiados de Cursos vem desenvolvendo

as seguintes funcoes:

a) Estudo e Proposigao Curricular
- organizagao de comissoes para es-
tudos e proposigoes de reformas de

-
curriculo;
- sistematizacao de oferta de disci-

plina.

b) Controle Didatico-Pedagogico
- responsabilidade pela parte acade-

mica dos alunos;

- realizagao de estudos para avalia-
¢ao dos cursos e desempenho de pro—

fessores;

- analise de planos de cursos;
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- controle, atraves da matricula, de

problemas de choque de horarios e

observagao de pré-requisitos.

c) Contabilizagao Academica

d)

~- estudo de processos sobre aprovei-

tamento de estudos e/ou creditos;

orientagao a alunos quanto a esco-

lha de disciplinas;

registro de todos os dados relati-

vos a vida academica do aluno.

Outros

orientagao e recebimento de docu-

mentagao de matricula;
corregao de matriculas erradas;

fornecimento de informagoes diver-

sas aos alunos;

fornecimento de listas de forman-
dos a DAM;

fornecimento, aos alunos, de de-
- . . -
claragoes relacionadas a vida aca-

demica;

regulamentagao e normatizacao de
decisoes do CCEP e do proprio Co-

legiado;

manutencao de constante comunica-
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¢3ao com: DAM, CPD, Diregao e Se-
cretaria da Faculdade e/ou Insti-
tutos e Departamentos que minis-

trem disciplinas.

B) Segundo as declaragoes dos presiden-

tes, as seguintes fungoes nao estao, mas deve-
]

riam

dos:

estar, sendo desenvolvidas pelos Colegla-

a)

b)

Estudo e Proposigao Curricular

- realizacao de pesquisas de mercado
para subsidiarem reformas curricu-

lares e ofertas de disciplinas.

Controle Didatico-Pedagogico

- otimizagao do trabalho do profes-
soT;

- promogao de condigoes de aperfei-

coamento do corpo docente;

- -~ - -

= prestagao de assistencia, apolo e
orientagao ao professor no que se
refere a planejamento,'metodolog1a
e avaliagao do ensino;

- exercicio de maior fiscalizagao e
controle didatico;

- supervisao do cumprimento de pro
gramas;

= i AT )
- fiscalizagao de frequencia €
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primento de horario; . . . =
L cula - intercambio de informagoes
- exigencia e analise de planos da sobre a vida academica do corpo
cursos; discente.
- montagem de coordenacdes didatico- - Com o Centro de Processamento ~ de
Dados - para registro de matricu-

pedagbogicas das disciplinas basi-

cas e profissionalizantes. la, frequencia e notas.

b) Unidades Universitarias, Cursos e

c) Contabilizagao Academica Orgaos Compl t
rgaos Complementares,

—- proposicao e controle do numero de

vagas do curso. - Com as Diregses de Unidades — para

solicitacoes de ajuda  financeira

4.1.1.2 - Quanto as Relacoes e medidas de ordem administrativa.

s : — Com os Departamentos que integram
A) Relagoes mantidas pelo Colegiado, se- s Dep q 7

gundo declaracoes dos presidentes. o curso sao mantidas varias formas

de relagoes:
a) Administragao Superior - atraves da participagao dos che-
- a " . fes de departamentos como mem-—
Com a 1= Sub-Reitoria - contatos P
formais relacionados a vida acade-
mica dos alunos. - atraves de solicitagoes para o~

bros do Colegiado;

fertas de disciplinas e estudos

Com o Conselho Coordenador de En- d d 1
e processos de alunos.

sino e Pesquisa:

- participando de Camaras e Plena- - - Com as Secretarias de ‘Unidades -

rios desse Conselho onde sao to- atraves de consultas aos arquivos

madas as decisoes sobre a poli- de documentagoes de alunos.
tica de i : - .
Chelird s TpEiquisa @ ex-— - Com o Corpo Docente - atraves de
tensao i 2 . a s -~
da Universidade; i solicitagoes de planos de cursos,

avaliagoes de disciplina e alunos.

executando as diretrizes.

- Com a Divisao de Admissao e Matri- - Com o Corpo Discente - orientando-
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o em matriculas, prestando-lhe
informagoes, oferecendo declara-
goes e "cheques de creditos”. O Re-
gimento estabelece que deve haver
um representante dos alunos na
constituigao dos Colegiados, no em
tanto, o corpo discente nao tem a-

presentado candidatos.

4.1.3.1 - Quanto as Atribuigoes da Pre-

sidencia

A Presidencia do Colegiado e exercida
por um professor eleito pelo Conselho Departa-
mental como representante da unidade junto ao
Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisas e
nomeado presidente pelo 19 Sub-Reitor. De acor-
do com os presidentes, o exercicio do cargo
nao traz prestigio a quem o exerce e sim muito
trabalho. A presidéncia de Colegiado exige
dedicagao exclusiva, no entanto, o presidente
e sobrecarregado de outras atividades, sobran-
do-lhe poucas horas para se dedicar ao Cole-
giado.

Sao fungoes do presidente de Colegiado:

- Participar de camaras e plenarios do

Conselho de Ensino e Pesquisa;

- Convocar e presidir reunioes do Cole-

giado de Cursos;

- Organizar comissoes para estudos e

048

proposigBes de reformas curriculares;
Coordenar a orientagao dos alunos;

Baixar resolugoes normatizando aspec-—

tos didatico-pedagogicos dos cursos.

4.1.1.4 - Quanto aos Problemas em Geral

A. Quanto a estrutura

- Autonomia financeira - o Colegiado

nao tem autonomia financeira. Vin-
culado 3 12 Sub-Reitoria, esta nao
o inclui em sua dotagdao orgamenta-
ria; por outro lado a unidade nao

se responsabiliza por ele.

Infra-estrutura — o Colegiado nao
possui infrae-estrutura. Falta-1lhe
pessoal qualificado, espago fisico
e material. Vive de "favores" da

unidade.

Duplicagao e superposigao de fun-
¢oes entre: DAM, Colegiado e Secre-
taria de Unidades: .

- emissao de historicos escolarese
registro de matriculas sao fun-
¢oes da DAM, mas como esta  tem
se mostrado morosa e incapaz, ©
Colegiado assumiu essas fungoes.
Em sua dinamica de trabalho o

Colegiado tem eliminado o fluxo
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de relagoes com a DAM, executan- ‘ tem levado a:

do funcoes que seriam especifi- ~ zlo;
- nao assumenclia, por parte do Co-

cas daquela divisao; para isso I e ¥
q P legiado, da funcgao de supervisao

mantem contatos diretos com oOT- o e
pedagogica dos cursos;

gaos, como o CPD, por exemplo,

aos quais so deveria legalmente - resistencia por parte dos Depar-

se dirigir atraves da DAM. tamentos e professores em acei-

tar a colaborar e a cumprir as

- o0 Colegiado mantém arquivos com ey ” ]
solicitagoes do Colegiado refe-

todas as anotagoes da vida aca- . g ~
rentes a orientacao e controle

demica dos alunos para quando ne -
pedagogico dos cursos. Os pro-

cegssitar dos dados, visto que a -
fessores e Departamentos nao se

DAM sempre os fornece com erros. . .
sentem vinculados ao Colegiado,

- lista de matriculas, notas e fre- mas apenas a Diregao da Unidade.

qiéncia de alunos sao remetidas
a Secretaria da Unidade, no en- 4.1.1.5 - Quanto as Sugestoes Finais:

tanto, as irregularidades devem

ser corrigidas pelo Colegiado de - Divulgar o objetivo e as fungoesprio-

Cursos. Se o aluno leva a recla- ritarias do Colegiado de Curso entre

Y : kv - ‘ diretores rofe -
magao, o Colegiado dirige-se a v B SEONER . REUBRDY & pIe

s ¢ sid d i s
Secretaria da Unidade, consulta identes de Colegiados;

os arquivos e faz a corregao no - Dotar os Colegiados de autonomia ad-
processo do aluno, que e remeti- : ministrativa e financeira;
do a DAM.

- Definir melhor as fungoes dos Cole-

giados, DAM e Secretaria.
B. Quanto ao Funcionamento

- Desconhecimento do verdadeiro ob- 4.1.2 - Percepgao por Parte dos Chefes
jetivo do Colegiado pelos profes- de Departamento
sores, Departamentos e proprios
4,1.2.1 - Quanto as Funcgoes

presidentes de Colegiados, o que

050 =051+




A) Segundo as declaragoes dos chefes de
Departamentos, os Colegiados de Cursos vem de-

senvolvendo as seguintes funcgoes:

a) Estudo e proposigao curricular

- Criagao e extincao de disciplinas.

b) Controle didatico-pedagogico
- Oferta de disciplina
- Compatibilizagao dos horarios de
disciplinas
- Acompanhamento as atividades dos
docentes atraves de formularios e
depoimentos de alunos que procuram

o Colegiado.

c) Contabilizacao academica
- Organizagao e controle da vida a-

cademica do aluno.

SUGESTOES

Foi ressaltada pelos entrevistados anao
assumencia pelos Colegiados de suas reais fun-
goes, bem como a nao efetivagao de suas  fun-
goes de coordenacao pedagogica, devido 3 sarie
de problemas gerados pela implantacao da Re-
forma Universitaria que absorveu todo o tempo

do Colegiado.

B) Segundo as declaragaes dos chefes de
Departamentos, os Colegiados de Curso deveriam

desenvolver as seguintes funcoes:
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a) Estudo e Proposigcao Curricular
- Coordenacao da Politica educacio-
nal do curso;
- Promocao de mudancas no curriculo;
- Criagao e extensao de disciplinas;
- Adequagao das disciplinas as fina-

lidades do curso.

b) Controle Didatico-Pedagogico

- Coordenagao Pedagagica do curso;

- Promocao da melhoria de conteudo e
de metodologias do curso;

- Orientagao e acompanhamento do cor-
po docente atraves de circulo de
estudos;

- Estabelecimento de um clima de cri-
tica aberto em relacao ao nivel do
curso e ao desempenho dos profes-

sores no mesmo.

c) Contabilizagao Academica
- Racionalizagao da burocracia aca-
demica;
- Assumencia da realidade dos alunos

a partir de estudos sistematicos.

4.,1.2.2 - Quanto as Relagoes

A) Segundo as declaragoes dos Chefes de
Departamentos, os Colegiados de Cursos mantem

as seguintes relagoes:
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Com os Departamentos atraves de:
. oficios

. reunioes

. avaliacao de cursos

. avaliacao de professores.

SUGESTOES

Alguns entrevistados informaram que o
contato entre Colegiado e Departamentos & mi-

nimo, uma vez que o Colegiado nao assume as

suas funcoes.

B) Segundo as declaracoes dos Chefes de
Departamentos, os Colegiados de cursos deveri-
am manter as seguintes relacoes com os Depar-
tamentos:

— Desenvolvimento de uma politica sobre

a problematica do curso, em decorren-
cia da qual viriam os contatos natu-

: -
rais, os encontros, circulos de estu-

dos etc.;

- Efetivagao de pelo menos duas reu-
nices por semestre para sentir e cap-

tar problemas do curso.

4.1.2.3 - Quanto as Atribuigoes da Pre-

sidencia:

A) Segundo as declaracoes dos Chefes de

Departamentos, o exercicio da Presidencia do
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Colegiado e

percebido:

a) Quanto a produtividade do Colegiado

pela situagao escolar do aluno;

pelo nimero cada vez mais reduzido

de alunos que esperam vaga em dis-—

ciplinas, vaga que diminui signi-

ficativamente;

pela orientacao de matricula;

pelo esforgo em detalhar mecanis-

mos de funcionamento do Colegiado;

pelo esforgo em melhorar o curri-

culo do curso;

por sua preocupagao com as inter-

relacoes externas e com a melhoria

da qualidade do ensino;

por sua atuacao, na elaboragao de

horarios, oferta de disciplinas,
-

programa e prioridades de matricu-=

las, buscando:

. mudanga de curriculos;

. melhoria da Dinamica interna.

SUGESTOES

- Nao se percebe a atuagao do Presiden-

te em relacao a preocupagao com a CO-

munidade, com o mercado de trabalho

local e com os egressos do curso.

- Nao se percebe a atuagao do Presiden-

te devido a exiguidade do tempo na
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dedicagao a suas funcgoes.

Nao se percebe a atuagao do Presiden-

te em relagao ao desempenho didatico

dos professores.

~ Nao se percebe a preocupacao do Presi-

dente em relagao as finalidades do
curso.

b) Quanto a Escolha do Presidente:

. Indireta
. Informal

- Nenhuma participacao dos Departa-

mentos.

¢) Quanto aos critérios que legitimam a
autoridade do Presidente:
Disposicoes estatutarias e regi-

mentais .

d) Quanto ao tempo e volume de trabalho
. Nao ha estipulagao de carga hora-
ria

- O tempo do Presidente & suficiente

d) Quanto a aceitagdo do trabalho do Co-
legiado pelos docentes

. Os docentes nao aceitam o controle

e a avaliacao feitos a eles e ao

curso pelos Colegiados. Nao se per-

cebe integragao
Docente.

Colegiado/Corpo
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B) Segundo as declaragoes dos Chefes de
Departamentos, © exercicio da Presidencia do
Colegiado deveria se pautar nos seguintes as-

pectos:

a) Quanto a produtividade
. Direcionar a produtividade no que

concerne a melhoria do ensino.

b) Quanto a escolha do Presidente
- A escolha do Presidente deveria
recair sobre professores que:
. possuissem especializagao afim
ao curso ao qual o Colegiado

pertence;

possuissem experiencia com os de

mais cursos;

demonstrassem bom relacionamento

profissional;

- 0s professores deveriam participar
diretamente na escolha do Presi-

dente.

¢) Quanto aos criterios que legitimam a
autoridade do Colegiado:
Autoridade de conhecimento;

. Competencia tecnica e especializa-
gao;

. Qualidades pessoais;

. Autoridade pessoal;

. Autoridade legal;
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. Conhecimento dos problemas do Cur-

S0.

d) Quanto ao tempo e volume de trabalkho
. 0 Presidente deveria exercer ape-
nas as atividades do Colegiado e,

no maximo, ministrar aulas.

4.1.3 - Percepgﬁo pPor parte dos profes-

sores
4.1.3.1 - Quanto as Fungoes:

A) Segundo as declaragaes dos professo-
res, os Colegiados de Cursos estao desenvol-

vendo as seguintes funcoes:

a) Estudo e Proposigcao Curricular
- proposigao curricular dos cCursos;
- montagem do curriculo conforme as

prescrigoes.

b) Cumprimento das determinagées regi-
mentais e estatutarias do Conselho
Coordenador de Ensino e Pesquisa quan-
to ao:
~ estabelecimento de disciplinas que
integram os cursos;

- numero de créditos, pre-requisitos
e co-requisitos de cada discipli-
na;

— prazos para integralizagao curri-
cular.
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SUGESTOES

0 cumprimento de suas fungoes conforme
o estabelecido acima ocorre de forma estatica,
pois a composigao curricular nem sempre atende
3s finalidades do curso e a adequagao das dis-
ciplinas a essas finalidades se faz de forma
genérica, superficial, limitada. Os cursos nao
teém seus objetivos definidos pelos Colegiados

juntamente com os Departamentos.

c) Controle Didatico-Pedagégico:
- oferta de disciplinaj
- efetuacao de matricula;
- catalizacao de reclamagoes de alu-
nos;

- integracao.

Observagoes

— A Reforma Universitaria nao foi assu-
mida senao nos seus aspectos de es—
trutura curricular e na contabiliza-

cao academica.

- 0 Colegiado nao cumpre as' fungoes re-
ferentes a promocao da melhoria da
qualidade do ensino, pois nao assume
as funcoes didatico-pedagogicas (Reg.
Geral da UFG, art. 65, alineas g, h,

j, 1, m, n)o
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£ z ~ - v ~ Observacgoes
= omisso em relagao a orientagao que

deve ser prestada aos docentes, nas - Nao existem instrumentos de controle
suas atividades didatico-pedagogicas, rigidos quanto a pre-requisitos echo-
objetivando a melhoria do ensino mi- ques de horario, o que obriga o Cole-
nistrado. giado a uma orientagao individualiza-

: ~ . . Fos da e paternalista ao aluno, impedin-
- As medidas sao ocasionais, casuisti-

o= . s do-o de assumir com responsabilidade a
cas, nao sistematicas.

sua vida academica.
- 0 acompanhamento das atividades do-

- § g : - Nao ha estrutura administrativa para
centes e feito precariamente, median-

- ; g efetivagao do trabalho.
te formularios ineficazes que condu-
zem a imprecisao de respostas, e nao 1

. . B) Segundo as declaracoes dos professo-
expressam uma linha de pensamento ou

2 . ‘ res, os Colegiados de Cursos deveriam desen—
uma teoria de aprendizagem. [

volver as seguintes funcoes:
- 0 Colegiado se apresenta nesta cate-

i ivi i i : e proposigao curricular
goria de atividades disfuncionalizado a) Estudo prop ¢

i : : - Planejamento de atividades;
e descaracterizado, - pois deixa aos

a s = a Departamentos do
Departamentos a promogao de integra- Integragao dos P

gao das disciplinas dos cursos. Essa Curso;

i ao e i : T 7 inicao dos cursos juntamente com
integragao e feita de maneira limita- Definig s j

amentos;
da em cada Departamento, sem a pers- os Depart ;

- y -
pectiva global, que deveria correla- - Avaliacgao continua e permanente do

. Sl A de ensino-aprendizagem;
cionar todas as disciplinas do curso. processo P gem;

- Reformulacao do curriculo apos a-
d) Contabilizagao Academica nalise do processo de ensino-apren-
= Acompanhamento da vida academica dizagem;

i i = ao das atribuicoes do
do aluno por meio de fichas, for- Reestruturacao ¢

- . 5 G 15 ~ i de Colegiado como mem-—
mularios, manual de orientagao de Eresldente de &

= . . ~ . embro do Con-
matricula e integralizagao curri- bro do CCEP e como m

cular selho Departamental;
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- Corregao das disfungoes existentes - Elaboracao de instrumentos: fichas e

entre Colegiado/DAM/Secretaria de formularios para controle, acompanha-
Unidade/Conselho Departamental. mento curricular, aproveitamento de
estudos.

Controle Didatico-pedagogico

- Cumprimento do disposto no Regi- 4.1.3.2 - Quanto as Relagoes:

mento Geral da UFG art. 65, ali-

neds 2 Byo 5 5yt 5 e n. A) Segundo as declaragoes dos professo-

res, os Colegiados de Cursos mantem as seguin-

- Orientacao eficaz das atividades -
tes relagoes com os Departamentos:

pedagogicas dos docentes;
a) Contatos formais

- Discussao critica e aberta dos pro-—
. cobranga de planos;

blemas pedagogicos; - .
¥ 595 3 . cobranga de relatorios;

- Atividades mais cientificas no tra- . cobranga de formularios de avalia-
tamento dos problemas pedagogicos; gEo de curso;
~ . F g e . cobranca de assessoria para ro~
- Reducgao de privilegios a ativida- ¢ 4 v

- ; cesso de matricula.
des administrativas;

- Eliminacao de posigoes irracionais } b) Contatos informais
s i 1 2 ;
consagradas com relagao ao Colegia- . nao existem.

do;

- Incentivo a participagao do aluno Observagoes

nas decisoes do Colegiado, atraves - As relacoes Colegiado-Corpo Docente
da representacao estudantil. sao administrativas. A produtividade
do docente nao e avaliada. O Corpo

Contabilizagao ¢ A ~ 4
ontabilinagas wummsTilar Docente ignora as fungoes do Colegia-

- Criagao de uma estrutura adminis- do e resiste a sua atuagao pedagogi-

trativa propria para o Colegiado; ca.

- Racionalizagao de rotinas internas B) Segundo as declaragoes dos professo-

do Colegiado; res, os Colegiados de Cursos deveriam manter
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com o docente maior contato para analise eori-
entagcao do trabalho.

4.1.3.3 - Quanto ao exercicio.da Presi-

dencia:

A) Segundo as declaracoes dos professo-
res, o exercicio da Presidéncia de Colegiado &

4ssim percebido:

a) Quanto a produtividade do Colegiado

= Produtividade inexpressiva.

Observacao

- A atuagao & limitada a dindmica  ad-
ministrativa da vida academica do alu-

no.

b) Quanto a escolha do Presidente do
Colegiado
- Participacao indireta

Observacgao

A escolha e imediatista e arbitraria,

com criterios pouco racionais.

¢) Quanto aos eritérios que legitimam a
autoridade do Presidente

- Disposigao estatutaria e regimen-
tal.
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Observagoes

- Ha excesso de encargos de natureza
administrativa de competencia de ou-

tros orgaos.

- Nao ha estrutura administrativa.

d) Quanto a aceitagao do Colegiado pe-

los Docentes

- £ apenas teorica e se limita ao

seu papel administrativo.

Observacgao

- Ha resistencia dos docentes em acei-
ta-lo na sua funcao didatico-pedagogi-

ca.

e) Quanto a analise eritica do curso

- A analise e feita atraves de reso-
lugoes que disciplinam a vida aca-

demica.
Observacao

- Questionamento precario, sem sistema-

tizagao e regularidade.
B) Segundo as declaragoes dos professo-

res, o exercicio da Presidencia do Colegiado

deveria se pautar nos seguintes aspectos:
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a) Quanto a produtividade do Colegiado

- 0 Colegiado deveria assumir a su-

pervisao pedagngica na Universida-
de.

b) Quanto a escolha do Presidente

Eleigoes diretas com participagao

do corpo docente da Unidade;

- Apresentagao de candidatos com
PLATAFORMA politica para oportuni-

zar opgao mais madura.

c) Quanto aos eritérios que legitimam a

autoridade do presidente

- A autoridade do Presidente deveria

se basear:

. no conhecimento das fungoes do
Colegiado;

- no compromisso com suas funcoes
prioritarias didatico-pedagogi -
cas;

- na capacidade de lideranga;

- no conhecimento de assuntos pe-
dagogicos universitarios;

. na experiencia de magistéerio su-
perior;

. no conhecimento da legislagao do

ensino superior;
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. no conhecimento do papel e da

fungao da Universidade.

d) Quanto ao tempo e volume de trabalho

- 0 trabalho do Presidente poderia

ser otimizado se:

. o Colegiado fosse .dotado de es-

trutura administrativa;

. o Presidente fosse desobrigado

da realizagao de pesquisa;

. o Presidente estivesse isento de
atividades, em comissao permanen-

te, da administracao superior;

. as responsabilidades administra-
tivas e didatico-pedagogicas fos-
sem divididas com o Vice-presiden-
te;

. as disfuncoes entre Colegiado/
DAM e Secretarias das Unidades

fossem corrigidas.

e) Quanto a aceitagao do trabalho do

Colegiado pelos Docentes

- Deveriam ser criados dispositivos
para facilitar aos docentes a com~
preensao das fungoes didatico-pe-
dagogicas e administrativas do Co-

legiado.
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f) Quanto a analise eritica do curso

- 0 Colegiado deveria fomentar entre
docentes e discentes o questiona-

- 3 .
mento do curso: nivel, finalida-

des, mercado de trabalho.

4.1.4 - Percepgao por parte dos Alunos

4.1.4.1 - Quanto as fungoes

A) Segundo as declaragoes dos alunos,

os Colegiados de Cursos desenvolvem as seguin-

tes funcgoes:

a)

b)

Quanto ao Corpo Discente

- Economiza o tempo do aluno em re-

lagao a obtengao de informagoes;
- Orienta matriculas;
- Fornece declaracoes;

- Estuda e efetua transferencia de

cursos;

- Entrega cheques de creditos;

= Orienta a vida academica do aluno;
- Presta informagoes sobre o curso;

- Registra notas e frequencia de a-

lunos.

Quanto ao estudo e proposigao curri-
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cular
- Avalia o curriculo do cursoj;-

- Efetua reformas curriculares.

c) Quanto ao Curso
- Reune cursos afins;
- Coordena e orienta departamentos;

- Organiza, concilia e controla ofer-

tas de disciplinas;

- Controla horario de professores.

Observacgao

- Existe muita discrepancia nas ofertas
de disciplinas. Os alunos mais anti-
gos que nao sé encontram situadoes no
regime de blocos tem dificuldades de
prosseguir no curso devido aos cho-
ques de horarios. Existé um concenso
entre o corpo discente: & conhecido o
ano de ingresso no curso, mas desco-

nhecido o ano de saida.

B) Segundo as declacagoes dos alunos ,
os Colegiados deveriam desenvolver as seguin-

tes fungoes:

a) Quanto ao corpo discente

- Simplificar a vida do aluno dentro

da Universidade,
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b)

- Racionalizar a oferta de discipli-
nas, diminuindo o tempo expendido

pelo aluno para fazer o curso;

- Preocupar-se mais com os problemas

do aluno;

- Cuidar para que os interesses e ne-
cessidades dos alunos sejam aten-

didos;
= Situar o aluno no curso;

- Orientar o aluno para a vida pro-

fissional;

- Motivar e orientar os alunos, com
antecedencia, para as eleigoes de
representantes estudantis junto

aos orgaos da Universidade.

Quanto ao Curso

- Preocupar-se com a selegcao do cor-

po docente;

- Avaliar o desempenho dos professo-

res;

- Providenciar a melhoria do nivel

do curso.

4.1.4.2 - Quanto as Relagoes

a)

Com o corpo discente

- a relagao Colegiado-alunos se faz
atraves de:
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. orientacao de matriculas;

colocagao de avisos em murais e

corredores;

prestacao de informagoes quando

solicitadas;

discussao com os formandos sobre

historicos escolares.

Observacao

- 0 Colegiado nao se relaciona direta-

mente com os alunos, apenas presta-
lhes informacoes. O aluno nao parti-
cipa das decisoes do Colegiado, por-
que desconhece esta possibilidade e

porque nao e motivado para tal.

b) Com o Corpo Docente

~ Existe uma relacao de fiscalizagao
de horarios de professores, no en-
tanto, o Colegiado nao interfere
no comportamento didatico do pro-

fessor.

Observagao

£ insignificante e até mesmo nula a
influencia do Colegiado no comporta-
mento do professor. Entretanto, urge

que Departamento e/ou Colegiado se
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preocupem mais com o desempenho do
corpo docente e com a elevagao do ni-

vel do curso que esta muito baixo.

c) Com a DAM

- Existe troca de informagoes entre
DAM e Colegiado.

4.1.4.3 - Quanto a escolha da Presiden-

cia

Segundo os alunos, o professor que fos-
se escolhido para ocupar a presidencia do Co-

legiado deveria:

Conhecer a estrutura da Universidade

e a legislagao do ensino superior;
- Conhecer a estrutura do curso;

— Estar atualizado com as demandas do

mercado de trabalho;
- Ser aberto a criticas e a mudancgas;
- Ser criativo;

- Ser democrata, de facil relacionamen-

to e expansivo;

- Ser professor ou possuir experiencia

de magisterio.
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4,2 - DEPARTAMENTOS

4.2,1 - Percepgcao por Parte dos Chefes

de Departamentos e Professores

4.2.1.1 - Quanto as Funcgoes:

Segundo as declaragoes dos Chefes de
Departamentos e Professores, os Departamentos

vem desenvolvendo as seguintes fungoes:

A) Aecademicas

a) programacgao de atividades de ensino,

pesquisa e extensao;

b) execugao das atividades de ensino,
pesquisa e extensao conforme o pla-

nejado, ou sua reprogramagao;

c) analise e aprovagao dos Projetos e
Relatorios de Pesquisas dos docentes
em regime de 40 horas, e que nao es-
tejam no exercicio de fungoes admi-

nistrativas;

d) observancia dos prazos para encami-
nhamento dos relatorios de' pesquisa

a COPERT.
Observagoes

- 0 cumprimento das atividades citadas
tem um carater de cumprimento de ta-

refas, ou seja, de exigencias feitas
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por orgaos de instancias superiores
na estrutura da UFG. A programacao das
atividades, por exemplo, consiste, ba-
sicamente, no preenchimento de for-
mularios enviados no infcio de cada
semestre pela COPERT. Dessa forma, a
programacgao e feita individualmente e
da jungao dos planos individuais sur-
gem os planos departamentais, de uma
forma superficial e sem observanciade
critérios de exeqiiibilidade. A execu-
¢ao das atividades de ensino, pesqui-
sa e extensao revela o carater ime-
diatista da programagcao e a preponde-
rancia de atividades extra-departa-
mentais, geralmente a nivel de Unida-
de ou mesmo da Universidade, sobre as

atividades departamentais.

As atribuicoes pedagogicas sao cum-
pridas de forma generica, superficial
e limitada pois a preocupacao maior
nao & com a qualidade do ensino, das
pesquisas e atividades de extensao
ekecutadas, mas sobretudo com o cum-
primento fiel das mesmas em termos de
cronograma para que os relatorios se-
jam encaminhados, na epoca determina-
da, aos orgaos responsaveis na UFG.

Nota-se, dessa forma, que as funcoes

burocraticas sao mais valorizadas em
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detrimento das pedagogicas. Ressalte-
se tambem que as solicitagoes extra-
departamentais sao atendidas com maior
rapidez e comprometimento do que as
departamentais, ou melhor, preterindo
ou reprogramando as atividades depar-

tamentais.

Outra observacao que se pode fazer re-
fere-se a mudanca semestral das dis-
ciplinas ministradas pelos professo-
res, impedindo-os de se fixarem em

suas areas de especializacgao.

Foram criadas coordenagoes pedagogl-—

cas que, entretanto, nao executam suas

fungoes.

- As atividades de pesquisa sao prete-

ridas as administrativas, dai o gran-
de numero de elementos que solicitam
dispensa de pesquisa para realizar

atividades administrativas.

- 0s Departamentos nao se comprometem

com a aprovacgao ou nao de projetos e
relatorios de pesquisa, mas apenas com
seu encaminhamento a COPERT nos pra-

zos determinados.

- Aleém disso, as horas destinadas apes~

quisa sao exiguas face as outras ati~
~ 3 N
vidades, e nao ha, a nivel departa
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mental, incentivo a produgao de

tra-
balhos cientificos.
B) Administrativas:

—~ Tomada de decisoes referentes a
requerimentos oriundos do corpo
discente como: aproveitamento de
creditos, equivalencia de disci-
plinas etc.;

—~ Tomada de decisoes referentes a

admissao, afastamento, aumento da

carga horaria etc... dos docentes;

- Verificagao da assiduidade dos pro-

fessores;

Elaboragao e encaminhamento ao Di-
retor da Unidade do Plano Departa-

mental e Relatorio Semestral;

= Encaminhamento a DAM das notas e
frequencia dos alunos nas disci-

Plinas oferecidas pelo Departamen-
to;

- Encaminhamento a COPERT dos rela-

torios de pesquisas desenvolvidas

pelos docentes.

Observagoes
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- As atividades sao executadas como ta-

refas, com o carater de atendimento a

solicitagoes, e com total ausencia de

rotinas.

Consequentemente, o tempo dispendido,
pela ausencia de rotinas e pela falta
de pessoal de apoio (secretario, da-
tilografo), & superior ao necessario,
ficando as atividades pedagogicas

prejudicadas.

A vida departamental se caracteriza
por um excesso de formalismo tanto na
obediencia as hierarquias, quanto no
desencadeamento das reunioes. Isso
faz com que o Departamento em verdade
deixe de ser a celula minima da Uni-
versidade, pois para todas as ativi-
dades nele realizadas sao designadas
comissoes. A fragmentagao em termos
de comissoes e de individuos dificul-

ta o comprometimento de todos, acar-

retando:

- enorme dificuldade para se tomar
qualquer decisao a nivel  departa-
mental;

- perda da forga de representativida-
de do Departamento como tal;
- dependencia na tomada de decisao da

posigao de alguns de seus membros,
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que pela amplitude dos poderes que . participacao em decisoces a nivel

concentram, transformam-se em ver- de Conselho Departamental, atra-

dadeiros "catedraticos'. ves de seu chefe.

% s Contatos informats:
4.2.1.2 - Quanto as Relagoes: i) f

- discussao de problemas, solicita-

A) Segundo as declaragoes dos Chefes de ¢3o de prestacgdo de servicos AT

Departamentos e Professores, os Departamentos Earaan B

mantem as seguintes relagoes:

. Observagses
a) Contatos formais:

- Com os orgaos da administragao su- - As relacoes Departamentos/0Orgaos de

perior: Administragao Superior/Unidades Uni-

. encaminhamento de projetos e re- versitarias/Cursos e Orgaos Comple-

latorios de pesquisas; mentares sao basicamente administra-
- tivas. Os Departamentos carecem de
. encaminhamento de notas e fre- . J :
B2 Lk planejamento racional e efetivo, 1ine-
quencias dos alunos. ) e =
xistindo tambem politicas de agao.

- Com as Unidades Universitarias Cur Faltam ainda aos Departamentos:

sos e Orgaos Complementares: - uma estrutura administrativa previa

. encaminhamento de planos de en- que lhes possibilite funcionar con-

sino das disciplinas oferecidas; forme estabelecem os documentos le-
s gais;
. encaminhamento de planos e rela- ’

torios das atividades semestrais

desenvolvidas;

. designacgao de comissoes para a-
tender as solicitagoes recebidas
da Diregao e do Colégio de Apli-

cacgao;
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- uma estruturagao em termos de atri-

buicoes didatico-cientificas.

0 relacionamento externo com OS or-
gaos reflete as atividades adminis-
trativas como cumprimento de tarefas,

e um isolamento em termos de preocu-
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pagoes de ensino e de pesquisa. . Nao se percebe nenhum interesse em

ser chefe de Departamento, ativida-

4.2.1.3 - Quanto as atribuigoes da che- dy gew B viene seno Savbs de el

fia ficio.

Segundo as declaragoes dos chefes de . Inexistem rotinas administrativas ,

Departamentos e Professores, a chefia departa- havendo uma soEreCarga no tempo gas-
tal & percebida: to para realiza-las.
menta P H

- Quanto as Atividades Academicas

& ; OE

. A coordenagao dos chefes de depar- CONCLUSOES

tamentos na elaboragao e  execugao ) :

d 1 de ensino e pesquisas & Pela analise das informagoes foram cons-

os planos de er
tados:

inexpressiva. |

A atuagao dos chefes, visando a pro- 4.3.1 - A nivel de Colegiados de Cursos:
. ’ ‘

mogao de experiéncias pedagogicas e v diptuneis SuEEe steitnl goes.-

ao incentivo a realizacao de  pes— lugals & Fesis:

quisas, & inexpressiva. - enfase na acao administrativa

. Atuagao limitada e restrita a con~ em detrimento da agao pedago-

1 icag
tatos pessoais com professores e/ou g :

grupos de professores, com 0S quais - duplicagao de fungoes com ou-

- 3 g - 4 L . T )
as relagoes informais sao mals am rYos 0rgaos;

- fluxo indefinido de comunica-
plas.

gao com os varios orgaos, e

- Quanto as Atividades Administrativas sobretudo, com os departamen-—

tos;
. A verificagao do cumprimento das

- planejamento assistematico e
atividades de ensino, pesquisa e

imediatista.
extensao, em termos de cronograma

de execugao, & fielmente observada.
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4,3.2 - A Nivel de Departamentos:

- disfuncao entre  atribuigoes
legais e reais;

- fragmentacao da unidade de-
partamental com predominancia
de decisoes a nivel de comis-
soes e de individuos;

- compromisso maior com ativi-
dades extra-departamentais;

- inexpressividade das chefias;

- inexistencia de vida departa-

mental.

0 cotejo dos resultados evidenciou dis-
crepancia de elementos de um mesmo orgao e en-
tre estes e elementos de outros orgaos, quanto
a concepgao das finalidades e atribuigoes dos

Colegiados e dos Departamentos.

Tal discrepancia ocorre devido ao des-
conhecimento das atribuigoes legais dos Cole-

giados de Cursos e Departamentos.

Por outro lado, a comparagao entre a
situagao legalmente firmada mediante os docu-
mentos - Estatuto e Regimento da UFG - no que
se refere a alocagEo dos Colegiados e Departa-
mentos da UFG, e as suas relagoes de fato, com
os orgaos dessa mesma Universidade, revelam a-

centuadas distorgoes. Estas distorgoes podem
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ser melhor avaliadas, mediante analise dos gra-

ficos que se seguem.

GRAFICO 1

INTER-RELAGDES LEGAIS DOS COLEGIADOS DE CURSOS

COLEGIADO

FONTE: ESTATUTO E REGIMENTO DA UFGo
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GRAFICO 2

INTER-RELAGOES REAIS DOS COLEGIADOS DE CURSOS

POLTTICAS E DIRETRIZES

CONSELHO COORDENADOR
DE  ENSINO
PESQUISA

COLEGIADO
DE CURSOS

DIVISAO
DE ADMISSAO
E MATRICULA

FONTE: DIAGNOSTICO REALIZADO NA FE/UFGO
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RRAFICO 3

INTER-RELAGUES LEGAIS DOS DEPARTAMENTOS

DEPARTAMENTO

FONTE: ESTATUTO E REGIMENTO DA UFGO
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GRAFICO 4

INTER-RELACTES REAIS DOS DEPARTAMENTOS

COLEGIADO DE
CURSOS

ALUNADO CONSELHO
DEPARTAMEN
o DEPARTAMENTAL

COLEGIO DE
APLICAGKO

FONTE: DIAGNOSTICO REALIZADO NA FE/UFG.
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INTER-AGAO
29 sem., de 1977, Ano III n? 5.

PROPOSTA DE DINAMIZACRO
DOS DEPARTAMENTOS*

Eliana Maria Franga Carneiro**

RE SUMO

A finalidade deste estudo e
propor algumas medidas que contri-
buam para a dinamizagao da vida de-
partamental. As propostas apresen-—
tadas sao resultantes do estudo
realizado na Faculdade de Educagao
da U.F.G. (Pesquisa Institucional)
e seu objetivo é constituir-se em
um instrumento de debate, atraves
do qual cada Departamento devera
procurar sua alternativa de orga-
nizagao.

INTRODUGAO

Os tedoricos da administragao tem sali-
entado que a atividade administrativa & subsi-

diadria ao desenvolvimento das atividades fins

* Fstudo financiado pela CODEMOR-DAU/MEC
%% Professora Assistente do Departamento de

Educagao da U.C.G. - area de Especializagao:
Administragao Escolar.
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de uma organizacao. Somente assim e possivel
concebe-la. No entanto, o que se tem verifica-
do e que, muitas vezes, ela adquire importan-
cia e refinamentos tais, principalmente no as-
pecto de controle, que se sobrepoe a atividade
primeira - razao de ser da organizacao.

Nas Universidades, muito se tem ques-
tionado a burocratizagao de seus orgaos e ser-
vigcos. Durmeval Trigueiro afirma que " ad RS
estruturas tradicionais conspiram a favor da
acomodagao e da rotina, tendendo, inclusive, a
mais conciliar os interesses de pessoas e de
grupos que os do ensino"l. Isto ficou eviden-
ciado na pesquisa realizada na Faculdade de
Educagao da UFG, em que se demonstrou a insa-
tisfagao de professores com o funcionamento a-
tual dos departamentos e colegiados de cursoz.

Este documento tem como objetivo propor
algumas medidas que contribuam para uma racio-
nalizagcao da vida departamental de modo a per-
mitir um maior engajamento de seus membros nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao. Tra-
ta-se, essencialmente, de um instrumento de
debate a ser utilizado por aqueles que direta
ou indiretamente estejam interessados na dina-
mizacao dos departamentos como "orgaos de au-

e 5 .
to-consciencia"” da Universidade.
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1 - 0 Departamento: Caracterizagao

0 Departamento, originario da antiga
catedra, firmou-se como orgao da estrutura a-
cademica universitaria com a Reforma de 1968.
Instituido pelo Decreto n® 252/67 que determi-
na que "O Departamento compreendera discipli-
nas afins, para objetivos comuns de ensino e
pesquisa", viu consolidada sua Eriagio com a
Lei n? 5.540/68. Ao extinguir definitivamente a
a catedra, o texto legal (art. 33, § 39), es-
tabelece: "O Departamento sera a menor fragao
da estrutura da Universidade para todos os e-
feitos de organizagao administrativa, dida-
tico-cientifica e de distribuicao de pessoal'.

Tal como concebido pela legislacao, o
Departamento & simultaneamente um orgao acade-
mico, responsavel pela execugao da atividade
fim da Universidade - ensino e pesquisa - e uma
"unidade administrativa, que torna possivel o
exercicio de sua fungzo”a.

Como organizagao didatico-cientifica, o
Departamento & o centro nevralgico da Univer-
sidade. Nele se produz ciencia - (pesquisa), e
se difunde ciencia - (ensino). O fazer cien-
cia e o difundir ciencia sao atividades pro-
fundamente integradas. Enquanto a pesquisa & a
"apropriagao criadora do saber"% o ensino e a
divulgagao deste saber. Para Durmeval Triguei-

Yo, o ensino & uma larga conversatio, o que
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quer dizer um converstio,* um recebendo o ou-
tro, interiorizando o recebimento para uma ela
boracao pessoal, e volvendo-o, depois desse mo-
mento de germinacao interior, ao parceiro do
dialogo universitario6. Tal consideracao im-
plica em transformar o ensino em atividade de
comunicagao integrada e integrante com a cien-
cia, com a vida e com a cultura. Esta integra-
cao induz o Departamento a sair de si mesmo e
procurar no ambiente que lhe & extrinseco os
insumos necessarios a sua fermentaggo interna,
ao mesmo tempo que o tormna depositario do pro-
duto resultante da relacao pesquisa-ensino. Is-
to leva o Departamento a se relacionar com o
meio e a desenvolver o que se convencionou
chamar de extensao.

Como unidade administrativa, o Departa-
mento "situa-se na categoria das atividades
administrativas de natureza grupa1”7, exerci-
das em dois planos: - o executivo - pela che-
fia e o deliberativo, pelo plenario do qual
participam os docentes e 0S alunos, estes a-
travées de representacoes. As atividades admi-
nistrativas exercidas pelos Departamentos po-
dem ser reunidas em 2 grupos: um de atividades
essencialmente rotineiras e mecanicas e outro
de atividades tecnico-pedagogicas e gerenciais.

Entre as atividades rotineiras podem ser des-

* grifos do autor.

92~

tacadas: controle e distribuicao de processos
do corpo docente e discente; recebimento e ar-
quivamento de correspondencia; organizacao de
arquivo ativo e passivo; solicitacao de mate-
rial de consumo e controle do mesmo, atendi-
mento a aluno e publico em geral. Dentre as
atividades tecnico-pedagogicas e gerenciais sa-
lientam-se: elaboragao do plano departamental;
distribuicao dos encargos de ensino, pesquisa
e extensao; selecao de professores e auxilia-
res de ensino; estudos de processos; aprecia-

cao de planos de ensino; pesquisa e extensao.

2 - Propostas para Dinamizagao da vida Depar-

tamental:

Como orgao academico e administrativo o
Departamento e composto de professores, auxi-
liares de ensino e de alunos. Dentre os pro-
fessores, de acordo com o Regimento de cada U-
niversidade, & escolhido o chefe e vice- chefe
do Departamento e sobre estes recai grande
parte das tarefas administrativas mencionadas.
0 dinamismo departamental e resultado da atua-
¢ao de seu pessoal. Zeferino Vaz uma vez de-
clarou que uma Universidade se constitui de
cérebros. Sim, mas torna-se essencialmente de-
pendente desta constituigao a organizacao ade-
quada a atuagﬁo destes cerebros.- Entretanto,

muitas sao as distorgoes verificadas nesse as-
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pecto. Os professores queixam-se- de sobrecar-
gas de tarefas de cunho administrativo, que
lhes roubam o tempo de dedicagao ao saber, da
excessiva burocratizagao da vida departamen-
tal, que artificializa e impede um ambiente a-
dequado a pesquisa e a discussao, condigoes es
senciais a criagao cientifica. Os carebros es-
tao mutilados na estrutura departamental. Urge
que os Departamentos se voltem para as ativi-
dades academicas afirmando-se como orgaos de
fermentacao do saber no interior da Universi-
dade, para que esta possa realmente ser um Cemn

tro de Cultura. Para esta finalidade propomos:

I - Atribuigao de Poder Real e Autonomo aos De-
partamentos
A burocracia universitaria mutila a

atuagao acadeémica do Departamento, transfor-
mando as questoes didaticas em problemas buro-
craticos. A autoridade do Departamento & dis-
solvida no interior da estrutura universitaria;
os interesses academicos s3o substituidos por
interesses politicos; o aperfeigcoamento cien-
tifico-pedagogico cede lugar a disputa e a pro-
cura de ascencao na "carreira" administrativa
da Universidade. Somente a autonomia departa-
mental imprimira sentido a funcao academica,
devolvendo-lhe a primazia no meio universita-

rio atraves de um ambiente propicio de criacao
e transmissao do saber.
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II - Participacao Ativa do Corpo Discente na

Vida Departamental:

Varios orgaos da cupula administrativa
das universidades, assim como orgaos de asses-
soramento tecnico, tem criado varios instru-
mentos refinados de acompanhamento e controle
do trabalho do professor. No entanto, esses
instrumentos teém-se mostrado esteéereis quanto
32 dinamizacao da atividade didatica. 0O ensino
2 um dialogo e somente os protagonistas deste
dialogo poderao dar-lhe forma, sentido e con-
teido. £ o questionamento, a duvida, a provo-
cagao, a critica do aluno que impulsionam ‘a
acao do mestre adquirindo feigoes de sua pro-
pria consciencia. A participacao do aluno deve
ser vista em dois aspectos: um primeiro de en-
volvimento do corpo discente na dinamica do De-
partamento e, um segundo, de alargamento da

representacgao estudantil em relagao ao numero

de docentes.

III - Ativacgao do Plano Departamental

0 plano departamental se apresenta como
0 instrumento administrativo que melhor sub
sidia o trabalho academico. Nele se sintetizam
todas as atividades do Departamento assim como
os momentos em que ocorrem e as pessoas envol-

vidas. A elaboragao do plano departamental de-
ve envolver todos os membros na discussao de
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prioridades e fixagao de diretrizes. Sua ope-
racionalizagao, por outro lado, garantira a

~ .~ 9
execucao das decisoes tomadas .

IV - Concessao de Prioridade ao Aspecto Dida-
tico-Cientifico como Atividade Fim dos De-

partamentos.

As atribuicoes pedagogicas dao razao a
existencia dos departamentos, constituem sua
essencia e, consequentemente, a essencia da
Universidade. A Universidade existe em fungao
da producao e transmissao da ciencia. Para se
fazer ciencia exige-se intercambio de opi-
nioes, discussao de ideias, questionamento de
posigaes, abertura cultural. O Departamento e
o local, na Universidade, responsavel pelo fa-
zer e transmitir ciencia. Urge, pois, que se
liberem os docentes para as atividades de en-
sino, pesquisa e extensao, que se aguce a dis-
cussao no interior do Departamento. E preciso
torna-lo um centro de produgao do saber; sua

Unica razao de existir.

V - Formagao nos Departamentos de Infra-Estru-

tura Administrativa.

0 que implica em: pessoal de apoio (se-
cretario e datilografo); autonomia financeira

e acervo bibliografico necessario ao desenvol-
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vimento de sua fungEo académica. Ao secretario
seriam transferidas todas as atividades meca-
nicas que recaem sobre o chefe, como organiza-
cao de arquivos, expedicao de varios tipos de
correspondencia, controle de material, confec-
cao de horarios de aulas, informagoes ao pu-
blico e outros.

A autonomia financeira permitiria ao De-
partamento maior liberdade na aquisigao de ma-
teriais necessarios ao desenvolvimento de suas
atividades, assim como i realizagao de semina-
rios e outras atividades culturais. O acervo
bibliografico possibilitaria ao corpo docente
e discente material necessario as consultas
especificas relativas as disciplinas do Depar-

tamento.

VI - Criacao de Normas e Regulamentos.

A criagao-de normas que regulamentam o
estudo de processos e outras decisoes rotinei-
ras no Departamento desacumulariam docentes e
aliviariam agendas de reunioes, possibilitando
um melhor aproveitamento do tempo, que poderia
ser dedicado a atividades fins, como também
evitariam decisoes casuisticas e contradito-

rias no seio do Departamento.
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CONCLUSAO

Este documento, ao apresentar estas seis
(6) proposicoes, o faz considerando o Depar-
tamento como o orgao pelo qual a Universidade
se volta ao meio, se faz conhecida, desempenha
sua funcao. Como foi salientado na introdugao,
seu objetivo e tornar-se instrumento de deba-
te. As medidas aqui expostas nao se destinam
a oferecer "receitas". Sao propostas generi-
cas, atraves das quais cada Departamento deve-
ra procurar, na sua especificidade, sua alter-
nativa de organizagao. Nao cometemos também,
como diz Durmeval Trigueiro, "a ingenuidade de
acreditar na eficacia magica das estruturas,...
o fundamental continua a ser a atitude dos di-
rigentes, o teor do espirito universitario e a
mentalidade dos professores, tudo isto condi-
cionado, em grande parte, pelo processo social
e a consciéncia da integracao, nele, por parte

da universidade"lo.

REFERENCIA BIBLIOGRAFICA

1MENDES. Durmeval Trigueiro. Subsidios para o

Plano de Reestruturagao da Universidade da

Bahia. Material mimeografado p. 46.

==

4

2Relatério 1 da Pesquisa Instituciona} reali-

zada na Faculdade de Educagao da UFG.

3MENDES, Durmeval Trigueiro. op. cit., p. 45

CHAGAS, Valnir. 0O Departamento na Organiza-
gao Universitaria. In: O Departamento na Or-
ganizagao Universitaria. Salvador, Universi-
dade Federal da Bahia. Centro de Estudos In-
terdisciplinares para o Setor PGblico (ISP),
1977, p. 14.

5MENDES, Durmeval Trigueiro. op. cit., p. 35

6MENDES, Durmeval Trigueiro. op. cit., p. 24

7RIBEIRU, Nelson de Figueiredo. O Departa-

mento Universitario como Unidade Didatica. -
In: O Departamento na Organizagao Universi-
taria. Salvador, Universidade Federal da
Bahia. - Centro de Estudos Interdisciplina-
res (SP), 19727, p. 32.

BDp. cit., nota 2.

SSobre "Plano Departamental” ver beeiro.Nel—
son de Figueiredo. 0 Plano Departamental na
Universidade. In: 0 Departamento na Organi-
zagao Universitaria. Salvador, Universidade

Federal da Bahia. Centro de Estudos Inter-
disciplinares (ISP), 1977.

=099~



1UMENDES, Durmeval Trigueiro. op. cit., PP .
64 e 47.

(Artigo entregue para publicagaoc em outubro/78)

- 100 -

INTER-ACAO
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PROBLEMAS DE CURRTICULO

NA UNIVERSIDADE BRASILEIRA

Lena Castello Branco Ferreira Costa

0 Estudo cientifico de curricu-
los é recente na Universidade Bra-
stleira. 0 conhecimento dessa maté-
ria, a nivel de ensino superior, &
necessario para todos aqueles que
de sempenham fungoes de planejamento
didatico-pedagégico, tais como  os
membros dos conselhos de ensino e
pesquisa, os chefes de departamento
e os integrantes dos colegiados de
eursos.

Atuam sobre o curriculo fatores
de natureza filosdfica, sociolégica
e psiecoldgica, que deverao ser con-
stderados na elaboragao, execugdo e
avaliagao do mesmo, assim como na
eventual reformulagao. 0 planeja-
mento do curriculo leva a elabora-
¢ao _do plano curricular, que é meio
e nao fim em si mesmo.

Os principios gerais de curri-
culo sao aplicaveis a todos os ni-
veis de ensino, inclusive ao ensi-
no superior. No dimensionamento dos
curriculos da Universidade Federal
de Goias hao que ser atendidas as
dimensoes da realidade que Lhe e
subjacente. 0 estudo dessa realida-
de, em seus aspectos peculiares, in-



formara o plano curricular de cada
curso de graduagao, ajustando-o me-=
Lhor as necessidades regionais e aos
anseios do individuo e da coletivi-
dade.

Tudo parece indicar a urgente
nece ssidade de um equacionamento
realista dos problemas que, no mo-
mento, desafiam as elites culturais
e cientificas, assim como as lide-
ran¢as da Regiao Centro Oeste. 0
planejamento curricular dos cursos
da Universidade Federal de Gotas,
dentro desse contexto, assume as
dimensoes de uma tarefa de grande
importancia e significagao.

INTRODUGAO

A elaboracao de curriculos, qualquer que
seja a escola ou o nivel do ensino, pressupoe
o conhecimento dos conceitos basicos da teoria
de curriculo, bem como da legislagao especifi-
ca.

0 estudo cientifico de curriculos na
Universidade brasileira & recente, datando ofi-
cialmente de 1969, a partir do Parecer 252/69
do Conselho Federal de Educagao, que abordando
os "estudos pedagogicos" fixou os minimos de
curriculo e duragao para o curso de graduagio
em Pedagogia (1).

Efetivamente, ali figura a matéria CUR-
RICULOS E PROGRAMAS como integrante da parte

diversificada do curso de Pedagogia, e obriga-
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toria para a habilitacao em Supervisao Escolar
para o exercicio nas escolas de 19 e 29 graus.
Em estabelecimentos de ensino de nivel supe-

rior, o seu estudo deve ser tido como necessa-

rio tambem para todos aqueles que, de alguma
forma, desempenham atividades de supervisao:
como ocorre, por exemplo, com os membros do
Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa da

Universidade Federal de Goias, responsaveis que
sao, por disposicao estatutaria e regimental,
pela aprovagao dos curriculos dos diferentes
cursos de graduacao (2), e exercendo, igual-
mente, a presidéncia dos Colegiados de Cursos,
a quem compete propor os curriculos em ques-—
t3ao; estabelecer os pré-requisitos, o numero de
créditos e o tempo util dentro do qual sera de-
senvolvida cada disciplina do curriculo; fixar
o prazo minimo e maximo de integralizagao cur-
ricular; orientar, fiscalizar e coordenar a
realizagao do curso ou cursos; estabelecer o
numero de disciplinas eletivas para cada cur-
so (3)".

Temos, pois, que a administragao acade-
mica da Universidade centraliza-se no Conselho
Coordenador de Ensino e Pesguisa, orgao técni-
co que devera desenvolver uma teoria de curri-
culo ajustada as suas altas fungoes. A partir
dessa premissa, parece oportuno proporcionar a
titulo de colaboragao, uma revisao de concei-

tos e de conhecimentos referentes a espinha
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dorsal das atividades de ensino - ou seja, os
curriculos plenos dos diversos cursos de gra-
duagao ministrados sob a supervisao imediata
dos Colegiados de Cursos.

Nao serao apresentadas, neste estudo,
proposigoes inovadoras, e muitos leitores, so-
bretudo aqueles mais vinculados aos estudos pe-
dagogicos, irao simplesmente recordar matéria
conhecida. O que se pretende &, em primeiro lu-
gar, uma sintese de conhecimentos e, em segui-
da, uma reflexao critica sobre a realidade dos
curriculos da Universidade Federal de Goias, 2
luz da realidade na qual a mesma se insere.

Para a revisao proposta foi wutilizado,
como fonte principal de consulta, o texto in-
titulado MODELO DE REFERENCIA PARA A MONTAGEM
DE CURRICULO de autoria da Comissao Estadual
de Curriculo da Secretaria de Educaciao e Cul-
tura do Estado de Goias. O Capitulo II desse
trabalho, desenvolvido por uma equipe de valor
presidida pelo Professor José Luiz Domingues
da Faculdade de Educagao da UFG, oferece  uma
sintese bastante feliz da teoria de curriculo.
Se bem que o MODELO em epigrafe esteja voltado
para curriculos de escolas de 19 e 29 graus, as
premissas fundamentais que apresenta, bem como
o raciocinio que desenvolve parecem igualmente
validos para o ensino superior.

Visando 3 reflexao que se objetiva, fo-

ram colhidos subsidios em publicagoes diversas
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sobre o Centro Oeste, notadamente o PLANO DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO-SOCIAL DO CENTRO-OES-
TE, elaborado pelo Ministerio do Interior atra-
ves da Superintendencia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste (SUDECO). Outras fontes biblio-
graficas foram consultadas e serao oportuna-

mente indicadas.

TEORIA DE CURRICULO

Curriculo pode ser entendido, em senti-
do restrito, como o plano de atividades educa-
cionais a ser desenvolvido (4). Um curriculo
escolar nao surge ao acaso, nem resulta espon-
taneamente dos interesses e atividades dos e-
ducandos (5). Todo um processo de selegao, de
gradacao, de metodologia e de processamento
tem lugar (6) para que ele seja elaborado, em
consonancia com o momento historico, as ten-—
dencias filosoficas e a realidade social e cul-
tural a qual se vincula.

Define-se TEORIA DE CURRICULO como o
conjunto de proposigoes relacionadas que da
significado ao curriculo, destacando as rela-
goes entre os seus elementos e dirigindo seu
desenvolvimento, seu uso e sua avaliagao (7).
Trabalhar em curriculo, portanto, envolve um
conjunto de agoes planejadas e coordenadas en-

tre si, de maneira a obedecerem relagoes pre-
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cisas e de interdependencia que o caracteri-
zem como um sistema. Este conjunto de agoes
pressupoe um processo de tomada de decisoes,
decisoes essas que devem ser racionais e ci-
entificas (8).

0 significado dos curriculos sera sem-
pre condicionado por ideias filosoficas e re-
fletira determinado momento historico. Na atua-
lidade, sao tendencias predominantes da Filo-
sofia da Educagao: o ecletismo, o progressis-
mo, o perenialismo e o reconstrucionismo (9).

Destas, comparecem com maior Enfase, na filo-

sofia da reforma universitaria brasileira, o

progressismo e o reconstrucionismo. O primeirc
pode ser definido como a filosofia do metodo
cientifico, do inteligente ajustamento e rea-
justamento do individuo ao ambiente natural e
social do qual e parte (10). O reconstrucio-
nismo adota o principio de que a educagao & um
processo e, igualmente, um instrumento efici-
ente de reconstrugao da sociedade; sua funcao
e criadora, no sentido de formar individuos,
e, atraves deles, emprestar forma a cultura. E,
portanto, dupla a fungao da educagao - ao mes-
mo tempo, de responsabilidade social e de de-
senvolvimento (11).

Fatores de carater ideologico interfe-
rem nos rumos da educagao, sob o ponto de vis-
ta da filosofia politica que a norteia. Dewey

lembra que "uma sociedade democratica e inten-
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cionalmente progressiva, disposta a mudar, e
organizada tao inteligente e cientificamente
quanto possivel” (12). Nessa perspectiva, os
curriculos, que sao agentes do processo educa-
tivo, terao que evoluir e adaptar-se as mudan-
cas ocorridas no meio para o qual se voltam em
alguns casos, poderao mesmo antecipar-se a es-
sas mudancas, tornando-se co-responsaveis pe-
las transformagoes do contexto socio-cultural.
Sob tais circunstancias, hao que ser lembradas
consideragoes de ordem economica, que podem e-
xigir a elaboracao de curriculos e a orienta-
¢ao de escolas com vistas a eficiencia do sis-
tema educacional ou ao desenvolvimento econd-
mico (13).

De um modo geral, aquelas relagoes en-—
tre os elementos do curriculo, que sao objeto
da teoria de curriculo, devem obedecer a uma
base racional que identifica quatro questoes

fundamentais:
a. que objetivos se pretende atingir?

b. que experiencias educacionais podem
ser oferecidas, com probabilidadesde

alcancar esses objetivos?

c. como organizar eficientemente essas

experiencias?

d. como ter certeza de que os objetivos

estao sendo alcangados?
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PLANEJAMENTO DE CURRTICULO

A partir do principio segundo o qual o
curriculo implica em uma filosofia de vida em
agao (15), na construgao ou reformulacao do
mesmo sao levados a cabo diversos procedimen-
tos que procuram tornar racional e cientifico
o processo decisorio a ele referente. Este con-
junto de agoes sistematizadas pode ser repre-
sentado pelo modelo cibernético do processo de
tomada de decisoes (16), que compreende as fa-
ses de:

- elaboragao

- exXecugao e estratégias

- avaliagao.

A elaboragao de um conteiido curricular &
a fase das decisoes que, equacionadas em um
plano, originam-se de um conjunto de informa-
goes (17) decorrentes da filosofia de educacgao
subjacente; do diagnostico da realidade e das
necessidades emergentes e dos ditames da le-

gislagao pertinente.

A execugao indica o conjunto de agoes
que sao desencadeadas em funcao das decisoes
assumidas. Esta e, essencialmente, a fase em
que o plano se torna dinamico (18). A execucao
e feita atraves de estratégias a serem deli-

neadas também no curriculo.

A avaliagao envolve a apreciacao criti-
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ca das decisoes e agoes (19), com vistas aos
objetivos desejados.

Como decorrencia de tais processos, o
feedback compreende a retroinformagao; se ne-
cessario, levara ao replanejamento de toda a
sequéncia, a fim de que se constate em que ni-

vel os objetivos estao sendo atingidos (20).

ELABORACADO

Os passos fundamentais para a constru-
¢ao ou reformulagao de curriculos compreendem
as seguintes premissas que lhes sao determi-

nantes:

- - >

a. o planejamento do curriculo proces
sa-se em um contexto social e ex-
pressa uma concepgao filosofica do

homem e do universo;

b. o planejamento do curriculo abrange
os varios dominios ou areas da edu-
cagao;

c. o planejamento do curriculo requer a
participagao dos elementos envolvi-

dos no processo;

d. o planejamento do curriculo envolve
processos de administragao, de su-

pervisao e de erganizagao escolar (21).
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Dentro desse esquema, torna-se necessa-

rio definir quais os fatores determinantes do
- -, 3

curriculo, o qual apresentara, ao final, as

dimensoes da sua propria realidade, ou seja: di-

mensoes filosoficas, sociais e psicologicas.

Como dimensoes filoséficas determinan-
tes do curriculo deverao ser levados em conta
as doutrinas, os ideais e os valores predomi-
nantes no contexto social e cultural a que o
curriculo deverd servir e que, necessariamen-
te, refletira. Assim & que também fatores so-
etologicos a influirem no curriculo ser3o conm-
siderados, a partir do fato de que o educando
faz parte de varios grupos sociais que se in-
terpenetram e se interinfluenciam. Dois con-
juntos de variaveis determinam, sob tal aspec-
to, a estrutura imediata. Esta contribui com a
maior soma de interferencias, quer pelos seus
aspectos de realidade social, quer pelas ca-
racteristicas dos seus problemas sociais. Hao
que ser lembrados, outrossim, os aspectos cul-
turais proprios, tanto sob o enfoque antropo-
logico como sob o angulo etnologico e, ainda,
sob a perspectiva da existéencia - ou nao - de
subgrupos culturais. O reconhecimento destes,
por si so, justificaria o planejamento curri-
cular descentralizado e adequado a cada regiao
e, até mesmo, a cada escola (23).

Do que foi exposto, conclui-se que a di-
mensao socioldgica do curriculo atende ao edu-

% i

cando nao em fungao dele proprio, mas pelo e-
quacionamento das diferentes influencias i que
lhe imprimem determinada orientacgao. Além do
seu aspecto de aglutinador de pressoes i?ciais,
o curriculo organiza e seleciona experiencias

para o individuo, e, na medida em que H assim
age, também apresenta dimensoes psicologica?.
Estas orientam as decisoes a respeito da aplf-
cacao de valores (dimensao filosofica), ?oncT—
liando-as com as caracteristicas individuais
do educando (24). Deverao ser consideradas as
contribuigoes da Psicologia da Aprendiz?geT ?o
que diz respeito as caracteristicas do 1nd1vi—
duo; ao processo de aprendizagem; a definicao
de aptidoes e habilidades decorrentes da apren-
dizagem, bem como os resultados obtidos com os
métodos adotados. Sao as decisoes referenies a
tais aspectos psicologicos que determinarao a
maior ou menor extensao e profundidade do cam-

po abrangido pelo curriculo (25).

DELINEAMENTO OU REFORMULAGAO

0 delineamento ou reformulagao pressu-

" 2=
poe a atuagao de pessoas capazes & respons

i i ber-
veis, de espirito critico, experimentale a

to, bem como de imaginagao e sensibilidade que
; | da

Es-

v - .
lhes permitam detectar asgcaracter15t1cas

- - - . a.
sociedade e do individuo que tem em mir
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tas peculiaridades encontrarao resposta nos
conteudos curriculares, de modo a que atendam
e permitam o desenvolvimento integral do indi-
viduo, até onde este for capaz de chegar (26).

Muitas pessoas trabalham nessa tarefa;
professores, especialistas e alunos estao nela
profundamente interessados. Certos focos deci-
sorios do curriculo devem ser apontados: a de-

finicao dos objetivos educacionais; a selecao

e organizagao de conteiidos; a estrategia . de
implantagao do curriculo e a avaliagao deste
(27}

A definigao dos objetivos & determinada

pela analise da sociedade e de suas necessida-

des, valores e ideais; pelo conhecimento do
educando, seus interesses, aptidoes e poten-
cialidades; e pela compreensio e dominio da

area de conhecimentos a ser desenvolvida, tan-
to isoladamente como em fungio da educagao em
geral, como um todo integrado (28).

Serao atendidos, portanto: as exigen-
cias sociais; as necessidades humanas; o pro-
cesso de desenvolvimento e aprendizagem dos
alunos; a validade intrinseca dos conhecimen-
tos a serem transmitidos; a adequacao dos mé-
todos a serem utilizados (29).

Os objetivos educacionais irdo determi-
nar os demais componentes do curriculo, de tal
sorte que deles dependerao tanto a selegiao de

conteudos e da estrategia curricular, quanto
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os critérios sobre o gue ensinar e como ensi-
nar; e, ainda, a avaliagao dos resultados ? o
proprio sistema de interagao entre os primeims
e a ultima.

Definidos os objetivos educacionais, se-
gue—-se a selegao dos conteudos curriculares.~A
importancia de um conteildo esta na pfoporgao
de sua coerencia com os fins da educagao pre-
vistos e de sua adequagao ao tipo de curriculo
que se pretende estruturar (30). A esfa altu-
ra, o grande problema & a propria mare montan-
te das inovagoes, a desconcertante apresent?—
cao de novas possibilidades e de novas combi-
nagoes de possibilidades (31). )

0 planejador de curriculo tera gque fa-
zer opgoes e fixar prioridades, levandoem ?02-
ta objetivos bem definidos e a exata posigao
dos conteudos no contexto, conforme se destinam
a servir a fins imediatos e especificos, ou a
objetivos de carater mais geral. As prigr1da-
des assim estabelecidas atenderao a criteriog
de natureza filosofica, sociologica e psicol?-
gica. Dentre os primeiros, destacam—-se a vali-
dade intrinseca dos conteudos em si mesmos.
Dentre os segundos, a sua expressividade pfra
o exercicio de uma profissao; e, dentre os El-
timos, o carater significativo do conteudo
proposto para o educando e a possibilida?e ie
ser utilizado diretamente, o que o predispoe

. -
a aceita-lo e valoriza-lo.
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Efetuada a selegao dos conteudos, tor-
na-se necessario organizi-los. Os centros ou
nicleos de organizacio curricular dispor-se-ao
em duas linhas principais: a continuidade e a
integragao dos conteiidos. A continuidade com-
Preende a organizacao vertical, enquanto que a
integracao diz respeito a organizacgcao horizon-
tal do curriculo. Na primeira, objetiva-se o
ordenamento dosg conteudos nos diferentes pe-
riodos ou etapas em que se desenvolve a apren-
dizagem; na segunda, atende-se ao relacionamen
to entre os conteudos das viarias aprendizagens
simultaneas, correspondentes a diferentes areas
do curriculo. A organizagao sera tanto mais
perfeita quanto venha a atender, simultanea-
mente, aos principios da continuidade e da in-
tegracao.

Na organizagao de conteidos curricula-
res, sao utilizadas: materias ou disciplinas
isoladas; matéerias ou disciplinas fracionadas;
matérias ou disciplinas integradas; areas de
estudo ou de vidaj necessidades; interesses;
experiencias; atividades (32). As materias ou
disciplinas serao vistas, outrossim, como in-
tegrantes do curriculo minimo ou do curriculo
Pleno do curso; e, ainda, como obrigatorias,
optativas ou eletivas.

Em nivel superior, a particularizagao e
0 aprofundamento dos estudos que se impoem le-

vam, quase sempre, o planejador de curriculo a
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considerar as materias e disciplinas fraciona-

das, quando o ideal seria a integracao destas,

ao menos a nivel de motivagao. As atividades
(experiencias) tambeém sao freqiientemente me-
nosprezadas, quando deveriam ser valorizadas

e planejadas detalhadamente.

Toda organizacgao de conteudos curricu-
lares levara em conta, portanto, a amplitude e
o equilibrio - entendida amplitude como sendo
o acumulo de conteidos dentro de periodos de
tempo limitados e de acordo com o desenvolvi-
mento do aluno; e equilibrio, a dosagem exata
dos contetdos, para servir aos propositos do
curso e as necessidades do aluno.

Apos devidamente planejado o curriculo,
passa-se a fase de execugao. Esta vale-se de
estrategias que podem ser entendidas como o
conjunto de procedimentos atraves dos quais se
pretende criar situagoes favoraveis a aprendi-
zagem. Compreendem os procedimentos seleciona-
dos pelos planejadores, desde os de cunho mais
restrito - como a determinagao de atividades
basicas - atée os mais amplos, a exemplo daque-
les que visam ao aperfeigoamento de professo-
res.

0 desempenho das estrategias e da exe-
cugao & acompanhado e avaliado. A avaliagao &
um processo continuo de pesquisa (33), voltada
para a execugao dos c¢urriculos, levando em

conta os resultados obtidos, as estratégias
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empregadas e a estrutura curricular em si mes-
ma e em fungao das respostas que provocou. Es-
se processo atinge: os alunos, para que pos-—
sam melhorar sua performance; os professores,
para que se aperfeicoem e busquem otimizar as
condigoes de aprendizagem dos alunos; a escola
como um todo, a fim de que reformule os seus
proprios objetivos.

A avaliagao € da maior importancia, co-
mo fator de controle da qualidade intrinseca
do curriculo e do sistema educacional, pois in-
dicara as falhas e os méritos dos conteiidos e
das estrategias; e, ainda, o bom ou mau desem-
penho dos alunos em relagao aos fins colima-
dos. A avaliagao deve ser encarada em sua du-
pla dimensao: em fungao dos processos de apren-
dizagem (avaliagao formativa); e do produto da

aprendizagem (avaliagao somativa) (34).

0 PLANO CURRICULAR

Todo o processo de planejamento de cur-
riculo leva 3 elaboracao de um plano curricu-
lar, documento que devera permitir, em um de-
terminado momento, uma visao de conjunto da
realidade em que devera atuar o curriculo, e do
elenco de decisces que permitirao uma inter-
vengao coordenada na mesma, com o apoio de cri-
terios cientificos (35).

0 plano curricular devera ser constan-
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temente reajustado, levando em consideragao to-
das as variaveis que atuam sobre o planejamen-
to e a elaboracao do curriculo, bem como os re-
sultados da avaliagao realizada em moldes ob-
jetivos.

E sempre conveniente insistir em que o
plano "& meio e nao fim" (36). Em uma época de
supervalorizagao do planejamento, o bom senso
recomenda lembrar que a execugao de uma acao
pode ocorrer sem plano e essa agao podera ser
de boa ou ma qualidade; todavia, plano sem e~
xecucao perde todo o sentido de sua realizagao.

Igual equivoco pode gerar-se do perfec—
cionismo, com a superposicao de planos curri-
culares que nao chegam a ser executados. £
obvio que a avaliagao devera proceder-se sobre
fatos e experiencias concretas; e que um mini-
mo de vivencia deve preceder a novos planos
curriculares, estes sempre ajustados a novas

realidades que venham a ser diagnosticadas.

A UNIVERSIDADE E 0S CURRICULOS

Os principios gerais de planejamento,
elaboragao e avaliagao de curriculos sac uni-
versais - e, portanto, aplicaveis ao ensino de
19 e 29 graus, bem como ao ensino superior.

Para um eficiente planejamento curricu-

lar dos cursos de graduagao da Universidade
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Federal de Goias deverao ser identificadas e
ordenadas as dimensoes filosoficas, sociologi-
cas e psicologicas da sua realidade. Sob o pon-
to de vista filosofico, temos a evidencia de
que os ideais aqui predominantes sao 0S mesmos
que caracterizam a Nagao brasileira: Democra-
cia, Sobérania e Integridade nacionais. No que
diz respeito a Universidade e ao seu universo
de valores, temo-la em suas caracteristicas de
universalidade de campo e de saber, assim como
na preocupacao da racionalidade e organicidade
de administracao. Tanto no plano nacional, quan-
to no regional e no local, ha nitida predomi-
nancia de uma filosofia progressista e recons-
trucionista, de cunho dinamico.

Como caracteristicas atuais do meio ine-
rentes ao Estado e a regiao, deverao ser des-
tacados: a mobilidade social e demografica; a
predominancia de atividades economicas das
areas primaria e terciaria; o substrato cultu-
ral heterogéneo e a progressiva interagao dos
estratos urbano e rural (37).

Numa tentativa de projegao para os pro-
ximos trinta anos, a mesma sociedade podera
ser antevista como em processo de urbanizacgao
acelerada. Correntes migratorias internas e ex—
ternas farao aumentar as taxas de crescimento
demografico, refletindo-se na demarcagao de
novas fronteiras humanas. Nestas, & possivel

Prever-se a acumulagao de problemas de educa-
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cao e de saude (38). A economia em expansao
refletira o processo, ja deflagrado, de in-
eremento a produgao de alimentos, de intensi-
ficacao da exploragao de minérios e de implan-
tagao de indiistrias de transformigio (39): ~A
soma de todos estes fatores trara a ampliacao
da area terciaria ou de servigos. Osistema po-
1ftico atuara, no periodo, de forma centrali-
zadora e tendo como principais agentes — tanto
sob o ponto de vista politico quanto economico
- o Governo do Estado e a Superintendencia do
Desenvolvimento do Centro—-Oeste ou orgao si-
milar. Por outro lado, anuncia-se uma sintese
de padroes culturais autoctones e aloctones, O
que devera ocorrer como conseqliencia  natural
do processo de transformagao descrito e da mo-
bilidade da populagao, acentuada pela constru-
cao de rodovias e ferrovias (40). Estas, p?r
sua vez, levarao a ocupagao das reservas ecg-
menas existentes, com progressiva modificagao
do habitat natural.

No delineamento de uma politica de cur-
sos e curriculos para a Universidade Federal
de Goias, essas perspectivas - que nao sao a-
leatorias - deverao estar presentes, bem como

obvi i si-
a realidade simples e obvia de que a Univer

- . 1
dade, sem prejuizo de sua vocagao universal,

a ia se
deve servir ao Estado e a regiao na qual
situa.

~ -
A preparagao de elites e fungao precil
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pua da Universidade e deve realizar-se em con-
sonancia com o dinamismo e a objetividade que
dela se esperam. Nos paises latinoamericanos
em desenvolvimento, como o Brasil, as Univer-
sidades encontram-se, hoje, diante de dificil
missao qual seja a de introduzir o Continente,
com todas as suas tensoes e esperancas, na era
da civilizagao cientifica (41). Cabe-lhes, ou-
trossim, a tarefa humanistica, definida por Fe-
lix Martinez Bonati, de as mesmas "se entende-
rem enquanto a consciencia da sociedade". Den-
tro desse prisma, sao as Universidades - seus
integrantes e seus componentes - reflexos e
agentes de um determinado momento historico, o
qual devem reconhecer e aceitar.

No fulcro da atuagao da Universidade si-
tua-se o educando, cujas dimensces psicologi-
cas buscar-se-a atender. Para caracterizar o
aluno da Universidade Federal de Goias faz-se
necessario conhecer as suas caracteristicas, o
seu comportamento, as condigaes de aprendiza-
gem que apresenta e as aspiracoes que o ani-
mam. Esta e uma tomada de posicao que precisa
ser empreendida, atraves de pesquisas, de es-
tudo e analise, sem a qual a Universidade cor-
re o risco de desconhecer a si mesma.

Os focos decisorios no campo do plane-
jamento curricular na Universidade Federal de
Goias articulam-se em circulos concentricos,

com ampliagao gradual de seu raio de atuacao.
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A partir de professores e alunos, as etapas da
elaboragao curricular processam-se em Orgaos
colegiados, a saber: Departamentos, Colegiados
de Cursos, Colegiados de Area e Conselho Coor-
denador de Ensino e Pesquisa. O sistema deci-
sorio assim constituido preve a participagao,
inclusive, de educandos que se fazem represen-
tar nos orgaos colegiados.

0 Estatuto e o Regimento Geral da Uni-
versidade explicitam outrossim, as estrategias
gerais de avaliagao, comuns a todas as wunida-
des universitarias e que devem ser pelas mes-—
mas particularizadas. O Regimento Geral fixa a
orientacdao a ser seguida na elaboragao dos cur-
riculos e planos curriculares. Ao Conselho Co-
ordenador de Ensino e Pesquisa cabe o exame e
aprovagao destes; aos Colegiados de Cursos e
de Area, a sua definicao preliminar; e aos De-
partamentos a atuacao relativa as disciplinas
integrantes dos Curriculos e seus programas.
Assim, cada disciplina tera definidos os seus
objetivos, dentro do contexto geral, bem como
as suas caracteristicas didatico-pedagogicas e
0s recursos existentes - ou a serem providen-
ciados - para sua correta ministracao.

0 planejamento curricular dos cursos da
Universidade & portanto, obra da maior impor-
tancia dentro da sua politica de ensino. O es-
tudo e a analise critica dos curriculos irao

permitir o seu reajustamento aquelas determi-
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nantes filosoficas, socioldgicas e psicologi-
cas referidas. A visao de conjunto podera pro-
piciar, igualmente, sugestoes para o eventual
enriquecimento do leque de opgoes oferecido
pela Universidade Federal de Goias

Tudo parece indicar a urgente necessi-
dade de um atendimento realista dos problemas
que, no momento, desafiam as elites culturais
e cientificas, e as liderancas da regiao: a
educagao; a saude; as pesquisas de minarios; o
desenvolvimento da agricultura e da pecuaria
para a producao de mais alimentos; a constru-
¢ao de novas estradas; a preservacao da natu-
reza; talvez a realizagao de estudos de nutri-
¢30 e de administragao especificos. Sao temas
que permitem desdobramentos e possibilidades
incomensuraveis. Cabe a Universidade conheca-

los e sugerir alternativas e solugoes.
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0 presente trabalho consiste nu-—
ma reflexzao a respeito de Educagao
Permanente, a partir de considera-
¢oes desceritivas da populagao gota—

niense, que 8se caracteriza, numa
grande fatxa, como deficitente cul-
tural.

Considerando-se esta deficien-
eia, foram questionados 08 metios e
téenicas eficientes para gerar de-
senvolvimento, numa concepgao glo-
bal, que inelut educag¢ao, tinserida
numa totalidade e voltada para o
trabalho.

Analisando o documento legal do
desenvolvimento de Gotanta foram en=
eontradas propostas de operaciona-
lizagcao da educagao, como  instru-
mento de desenvolvimento, dai  se
econeluiu que o desenvolvimento da
comunidade so podera ocorrer dentro
de uma perspectiva de educagao per-
manente.

Professor Assistente do Departamento de
Praticas Educacionais da FE.

(x*) Professor Titular do Departamento de Fun-

damentos de Educagao da FE.



INTRODUCAO

E 3
ste estudo consiste numa reflexao ares

eit i
p o da perspectiva da Educacao Permanente

C a a i
. omo a educagao esta inserida ruma
lidade social,

rea-
A partimos de uma abordagem des-
ceritiva da composicao da populagao goianiense.
A realidade educacional esta sempre
pratica de uma ideologia, hoje a
desenvolvimento,

na

ideologia do

L

jada em uma politica global da sociedade"

Co
nsultamos e analisamos os documentos

legai i i
gals que norteiam a politica de acao expre s-

sa
.fo Plano de Desenvolvimento Integrado de
Goiania - PDIG.

Constatamos as diretrizes do plano, que
]

dao
abertura para a aplicagao de um Sistema de
Educagao Permanente.,

O - - -
pensamento filosofico sobre a educa-

ao se v i -
c olta para a pratica para repensa-la. 0
educad . -
Or tem o0 seu pensamento no antes, duran
E]

te i
e depois do processo educacional

ASPECTO SOCIO-CULTURAL DE GOIANTIA

A - - -~ -
cidade de Goiania apresentou um rapi-

do de
senvolvimento demografico com caracteris-

tic
as particularizantes, que sao de marcant
es
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consequencias para seu sistema educacional.

Sua fundagao & recente. 0O langamento da
"pedra fundamental" da construgao da cidade se
deu a 24 de outubro de 1933. Entretanto somen-
te a 5 de julho de 1942 foi feito o Batismo
Cultural, equivalente a inauguragao.

Foi inicialmente planejada para 50.000
habitantes e conta no momento com aproximada-
mente 700.000.

Passou a partir de 1960 por um  rapido
crescimento, consequente aos movimentos migra-
torios.

Operdrios que trabalharam na construgao
de Brasilia, e habitaram sua periferia, deixa-
ram a cidade apés sua inauguragao, a procura
de moradia e trabalho, ocupando aqui bairros
inteiros, como: Setor Palmito, Rodoviario, Jar-
dim América e Jardim Goias.

OQutra parte da populagao provem do cam-
po, do proprio Estado de Goias e de outros Es-
tados, forgados pela substituigao da Agricul-
tura pela Pecuaria, o que exige um menor con-
tingente de trabalhadores, ocafionando o de-
semprego.

Outros vieram, defendendo-se das difi-
ceis condigoes de vida do meio rural, em busca
de melhores padroes materiais.

Outra parte da populagao e formada por
funcionarios publicos cujo rendimento salarial

& baixo, mas que difere das populagoes descri-
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tas pelo preparo intelectual.

Compoem ainda a populacao goianiense,
em menor niumero, filhos de fazendeiros, agri-
cultores e pecuaristas, que aqui se fixaram pa-
ra frequentar escola, especialmente as univer-
sidades, o que antes era feito nos grandes cen-
tros do Pais.

De um modo geral estes sao os grupos
que pesam de maneira significante na populacao
de Goiania. Esta populacao se distribui geo-
graficamente de forma que a faixa central da
cidade, objeto do planejamento inicial, &€ ha-
bitada predominantemente pela camada mais fa-
vorecida da populacao.

A medida que se vai do centro para a
periferia, a proporgao das camadas socio—-eco-
nomicas se altera, com tendencia ao desapare-
cimento, primeiro da classe alta, depois da
classe média.

Na periferia urbana expande-se uma area
homogenea da populacao de baixo nivel socio-
economico e que pela pobreza da infra-estrutu-
ra se encontra a margem dos recursos urbanis-
ticos.

i Quanto ao mercado de trabalho, Goiania
nao oferece oportunidades em nimero suficiente
em proporgao da demanda. f deficiente na  ab-
sorgao quantitativa da populacao, e qualltati—
vamente nao tem condigao de aproveitar os ele-

mentos capacitados.
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Segundo o Plano do Desenvolvimento In-
tegrado de Goiania - PDIG (1969), o aumento po-
pulacional ce deu principalmente pelo cresci-
mento da classe social de baixo nivel economi-
co e educacional, por sujeitos portadores de
Defici®ncia Cultural, o que gerou sérios pro-
blemas sociais, economicos e educacionais.

Entretanto pesquisa realizada pelo PDIG
(1969) constatou que 83% dessa populacao afir-
ma estar mais satisfeita agora, vivendo na ci-
dade,do que com suas condigoes de vida do meio
rural.

Considerando que a maior parte da popu-
lagao goianiense pertence as camadas mais des-
favorecidas, urgente se tormna a elaboragao de
um plano de desenvolvimento desta faixa da po-

pulacgao.
Tal plano deve se fundamentar na estru-

tura social global.

A sociedade apresenta uma divisao em ca-
madas sociais advindas do capitalismo e da so-
ciedade industrial, que se configura no Siste-
ma de Classes Sociais.

A organizacao de uma sociedade de clas-
ses & o resultado da dialetica entre as clas-
ses superiores e as inferiores, e e orientada
pela ambiguidade fundamental entre mobilidade
vertical e hereditariedade de classes sociais.

Cada classe social tem um nivel educa-

cional tipico, cujos meios de ascengao se cons-
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tituem no dinheiro e na instrucao.

Para Abreu (1968), o desenvolvimento es
ta vinculado a educagao, hoje também, compre-
endida como fonte de investimento nao. sg de
aprimoramento individual humanfstico como foi
no passado.

O autor cita pesquisas realizadas nos
Estados Unidos, Uniao Soviética, Japao, Dina-

marca, México e Jamaica que comprovam a corre-

lagao entre desenvolvimento e educacao. Hoje
educagao & instrumento da politica de desen-
volvimento, desenvolvimento economico, numa

perspectiva global de desenvolvimento.

Apos estas constatacoes questionamos:
Qual e o papel da educacao para o desenvolvi-
mento da sociedade goianiense?

A educagao existe na histéria e nas so-
ciedades do homem, & sua construcao... Existe
concretamente, faz parte da estrutura e dos
Processos sociais.

Assim sendo, sera preponderante o papel
da educagao para a efetivacio do desenvolvi-
mento global de Goiania. Para que ela se tor-
ne fator de desenvolvimento @ necessario re-
pensar meios e técnicas a partir da Deficien-
cia Cultural caracterizada. 0 fator econSmico
isolado sera um elemento da manutengao das di-
ferengas de classes, havendo apenas um simula-

cro da evolugao, mantidas as diferencas ini-
ciais.
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PLANEJAMENTO E POLITICA EDUCACIONAL

Uma politica educacional centrada ape-
nas na educagao como fator de desenvolvimento,
evidentemente nao provocaria mudangas finais
desejaveis, pois a propria educacao faz parte
de um todo complexo e integrado.

Existe no dizer de Abreu (1968) "uma to-

talidade dialetica, em que multiplos aspectos

da realidade que formam uma unidade do ser,
a ili i es
nao estao imobilizados numa cadeia de ago
dina-
causais reciprocas, mas pertencem a um

mismo objetivo que vai modificando a todos si-
multaneamente ao longo do processo transform?-
dor da realidade. Nao & o rompimento de parti-
cular agao causal de um fenomeno sobre  outro
que altera a realidade, mas a dinamica do pro-
cesso na sua totalidade, que nao conserva ne-
nhum aspecto do real”.

Portanto, o problema da defici@qciacul—
tural nao se corrige somente com Educagao, mas
com mudangas progressivas das causas do subde-
senvolvimento que provocarao gradativamente as
mudangas sociais desejaveis. Para que a Educa-
gEo desempenhe o papel de determinante de de-
senvolvimento ela deve ser planejada dentro
desta perspectiva. Esse planejamento exige uma
coordenagao total de suas fases de tal for:a
e

que cada parte conduza ao objetivo final

desenvolvimento social desejado.
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0 planejamento da educagao come fonte
de desenvolvimento deverid ser orientado para o
trabalho. Nesse sentido Trigueiro afirma:

"A indissociabilidade entre a educacao
e o trabalho, na dinamica do desenvolvimento,
significa que, em qualquer de suas etapas, a
educagao deve ficar aberta as etapas subse-
quentes, e, correlatamente, qualquer nivel de
trabalho aos niveis superiores, por um proces-
so permanentemente de requalificacao. O pro-
blema &, portanto, menos pedagégico que social,
pois depende de um projeto politico a que de-
verao ajustar-se as estruturas da educagao”.

A educagao associada ao trabalho, inclui
a preocupagao e o planejamento da absorgao da
mao-de-obra formada através da Educacao For-
mal. Isto vem reforgar a necessidade de amplia-
gao do mercado de trabalho em Goiania, que a-
tualmente nao esta preparada para absorer gran-
de numero de especialistas em qualquer nivel.

Portanto, novamente aqui se reforga a
nogao de "totalidade dialatica": A educagao por
si s0 nao produz mudancas sociais, mas devera
ser associada ao aumento do mercado de traba-
lho. Por sua vez, o reforgco da educagao vincu-
lada ao trabalho, e ao mercado de trabalho,
trarao melhorias dos padroes de vida: mate-
rial, cultural, social e sanitario para a po-
pulagao que emergira do baixo nivel sécio-eco-

nomico.
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Com esta perspectiva de Educagao para o
Desenvolvimento faremos uma analise de aspec-
tos do documento legal que norteia o plano do

desenvolvimento de Goiania.
A lei Municipal n? 4523, de 31.12:%1,

que aprovou o Plano de Desenvolvimento Inte-
grado de Goiania, em seu artigo 1° § 19, diz:

"Os objetivos e as diretrizes do PDIG
visam estimular o desenvolvimento socio—econo-
mico do Municipio, para proporcionar melhores
condigoes de vida a sua populagao”. u

Em seu Titulo 111, das Diretrizes So-
cio-Culturais, Capitulo I, Do desenvolvimento
comunitario, em seu Art. 33, reforga a neces-—
sidade do desenvolvimento, por processos glo-
balizantes, e reconhece a presenga de grupos
n3o integrados aos modos da vida cotidiana quando
diz: "Para a solucao de problemas sociais o Go-
verno Municipal, preferencialmente aos prograc-
mas de auxilio meramente materiais aos neces-
sitados adotara uma politica de desenvolvimen~—
to comunitario capaz de capitalizar a partici-
pagao consciente da populagio, notadamente com
os seguintes objetivos:

I - Adaptag3o e integragao a vida urba
na dos grupos marginalizados”.

0 Capitulo II, do Desenvolvimento da E-
ducagao, Art. 35, ressalta a importancia da

Educagao para O processo de Desenvolvimento.
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"0 sistema de ensino serid estruturado
visando a sua integragao no processo de desen-
volvimento, mediante a oferta de conhecimentos
que permita ao educando sua insercao critica e
produtiva na sociedade".

O sistema de ensino, dessa maneira es-
truturado seria entao o lugar de encontro dos
varios subsistemas de agao da sociedade, numa
perspectiva dinamica, e seria o instrumento
das 0posig3es e complementariedade entre os
subsistemas.

Este plano que ratifica posigoes teori-
cas, podera servir apenas de uma legitimacao
ideologica, se nao tiver a sua execugdao anco-
rada na realidade goiana.

Se sua efetivagao for calcada na reali-
dade, a educagao estara voltada para o desen-
volvimento social e provocara a ascengao ocu-
pacional. Assim a escolarizacao, levara o 1in-
dividuo 3 conquista de melhor status socio-
econOmico.

Cada vez mais se sente a necessidade de
um repensar continuo por parte dos educadores
e planejadores da Educagao. Isto porque, no di-
zer de Trigueiro (1974), "Educagao & um projeto
simultaneamente politico e filosofico, cuja
compreensao nao cabe exclusivamente no ambito

da racionalidade cientifica".
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CONSIDERAGCOES FINAILS

Na analise do PDIG encontramos, o que &
louvavel, a preocupagao em colocar a educagao
como instrumento de desenvolvimento. Suas pro-
postas de operacionalizagao: manutengao de Cen-
tros Comunitarios, programas como Acao nos Bair
ros, e ativagao da Rede Escolar Municipal, de-
monstram a mesma perspectiva.

Considerando-se as afirmagoes de Humell

(1978):

"Planificar tambem significa prever a
evolugao de uma situagao conhecida para um fu-
turo possivel, ao qual se deseja chegar. E os
futuros possiveis sao, em larga escala deter-
minados pelo presente e pelo passado. 0 futuro
nao e jamais completamente novo. 0 futuro da
educagao depende mais de fatores externos que
de elementos intrinsecos aos sispemas educati-
vos. Os contextos politicos economicos, soci=-
ais e culturais determinam a educacao de ama-

~ . . t
nhao como determinaram a de hoje".

Conhecendo a realidade que descreﬁemos,
mais uma vez se faz necessaria uma reflexao
sobre o conceito de educacao permanente. "Ape-
sar desse conceito estar ainda hoje longe de
ser compreendido em todo o mundo e apesar de
nenhum sistema educativo realiza-lo plenamente

no momento atual, parece que esse conceito Vv1i-
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ra, a longo prazo, a modificar o panorama da
educagcao do mundo inteiro", conforme explici-
tacao de Humell (1978).

Para Trigueiro o mecanismo da educagao
permanente liga o subsistema educacional aos
outros subsistemas da sociedade global: o eco-
nomico, o cultural, o politico etc.

Para esse autor o individuo ficara tran-
sitando de um subsistema para outro, como ele-
mento que eles modelam mas que tambem os mode-
la, a eles, segundo uma incessante troca dia-
letica.

Apos essa reflexao, podemos questionar
até que ponto essas instituigoes extra escola-
res possibilitam a educagao permanente?

Serao os programas comunitarios do Go-
verno municipal, apesar da ideologia neles con-

tida, o inicio de novas formas educacionais?
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A LOGICA E A TEORIA CIENTIFICA

Sonia Borges Vieira da Mota*

RESUMO

Sempre se verificou, entre os
pensadores, particular preocupagao
ecom o problema da razao, sua signi-
ficagao, sua forma e seu uso.

0 proposito deste estudo fot
compreender as contribuigoes da lo-
gieca para a evolugao do pensamento
ezenttfhco. Da "logica classica”
a ”Zogtstzca” ,tem—se procurado en-
contrar prznczpzos que rejam o pen-
samento: ja os _gregos mantfestavam
esta preocupagao e, hoje, esta es-
peranga de que possa descobrir nor-
mas constantes para © pensamento
ractional, independentes de seu con-
teuda, reduz 8e ao que chamamos a
aztomatica.

A RAZAO NAS CIENCIAS

Desde que os pensadores gregos consti-

tuiram uma geometria, uma mecanica, uma medi-

(*) Sonia Borges Vieira da Mota - Professora As
sistente do Departamento de Fundamentos da
Educagao da UFGO.



cina, o ideal de conhecimento assim instituido
nao deixou de modificar-se. A medida que a ci-
encia se aperfeicoa, seus instrumentos e sua
forma evoluem. A propria ideia de ciencia nao
e de modo algum fixada de maneira definitiva .
No entanto, desde bem cedo, entre os gregos,
existiu a ideia de que ha normas constan-
tes, tracos universais e imutaveis em todo co-
nhecimento. E, parece que o uso da razao, in-
dependentemente do objeto ao qual ela se apli-
ca, tem sido uma das constantes na evolucao do
pensamento humano.

"Na Idade Media, ja com o nome de logica
formal, tentou-se tragar um conjunto de normas
do pensamento correto, com independencia de
seu objeto. No entanto, esta presungao, tao na-
tural e tao simples na aparencia, tomada ao pe
da letra, e votada ao malogro. A ciencia con-
temporanea mostra que a razao ocupa lugar pri-
mordial e que nao se pode prescindir dela na
atividade tipica da pesquisa cientifica. Mas,
a ela deve-se aliar a observagao e a intuigao
como fontes dos problemas, que' formulados ex-
plicitamente vao ser submetidos a critica da
mesma razao para serem fecundados. A razao e
enfim "o instrumento de construgao da ciencia

com a pobre materia prima dos sentidos e da in-
tuicao". (1)

1

BUNGE, Mario. Teoria e Realidade. Editora
Perspectiva: S. Paulo - Brasil. 1967.
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DA LOGICA CLASSICA A "LOGISTICA"

A logica nasceu, como todas as cien-
cias, da filosofia e tomou uma forma explicita
com Aristoteles. Este ja se ocupara com suces—
so da fisica e da biologia, mas foi sobre o
terreno da logica que chegou a resultados mais
valiosos, a ponto de ser, por longo tempo,a lo-
gica de Aristoteles tida como a unica logica.

Segundo Ferrater Mora, logica tradicio-
nal & o nome que recebe toda a logica ate Boole
e Frege, e chama-se logica nova ou contempo-
ranea ao conjunto de trabalhos logicos cons-
truido desde meados do Seculo XIX, qualquer
que seja sua tendencia, ou so0 a que nasceu sob
a influencia de Boole e Frege e que tem rece-
bido também as denominagoes "logica simboli-
ca", "logica material", "ogistica" etc.

A logica antiga sera mergulhada na on-
tologia. Apresenta-se como uma forma de dizer
capaz de descrever certas estruturas do real.
0 diier logico se acha entre estes pensadores
estreitamente correlacionado com a realidade.
Parmenides chega, neste sentido, as ultimas
conseqiiencias: '"a realidade e o "dizer - logi-
co" (o pensar) sao a mesma coisa”". Esta onto-
logia subjacente a logica arcaica persistiu em

toda tradicao racionalista do ocidente.

A logica grega, pos-aristotelica, enfa-
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tizou as leis do calculo proposicional, as re-
gras da inferencia deste calculo etc. E a lo-
gica dos estoicos que difere da de Aristo-
teles por ter, principalmente, preocupagao com
os termos. Por isto, sua maior contribuigao &
para a logica quantificacional.

Com os escolasticos, a logica foi con-
siderada como o processo que conduz ao conhe-
cimento verdadeiro, ou o processo que permite
obter raciocinios formalmente validos. Algumas
vezes, entre eles, a logica assume caracteres
metafisicos bem acentuados.

Entretanto, desde os fins da Idade Me-
dia, até Boole, a historia da logica nao ofe-
rece contribuigcoes de maior brilhantismo, sen-
do que pensadores como Descartes, Kant e outros
ou se dedicaram mais a investigagoes metodolo-
gicas cientificas ou tiveram uma logica bastan-
te pobre. Excecao feita a Leibniz, que duran-
te muito tempo foi considerado o fundador da
logistica, fazendo referencia, a muitos pontos
da 1ogica simbélica, por exemplo, a ligagao da
algebra logica com os nimeros.

Na dltima metade do Século XIX surgiram
muitas tendéncias novas no campo da logica: a
direcao empirista, a psicologista, a normati-
vista etc. (que cultivam com preferencia os
problemas da 16gica indutiva, numa orientagao
positivista "classica") e as tendencias meta-

fisicas e as fenomenologicas.
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Com os trabalhos dos logicos ingleses
do Séeculo XIX e sobretudo com a descoberta da
"3lgebra de Boole", perceberam-se as ligacoes
estreitas que existem entre a logica e a alge-
bra geral. "Gragas ao emprego de algoritmos
cada vez mais precisos e com o desenvolvimento
da teoria algebrica de estruturas, a logica
tornou-se inseparavel da matematica'. (2)

A 16gica contemporanea nao €& mais uma
tendencia logica, mas sim, segundo Ferrater
Mora, a mesma logica, em cujos termos podem re-
formular-se os trabalhos logicos do passado e
do presente.

Tais investigacoes tem recebido o nome
de "Mogistica" e compreendem nao so a investi-
gagao logica propriamente dita, mas tambem a
metalogica, os estudos de fundamentaggo mate-
matica, os estudos de semiotica em seus diver-
S0S ramos, especialmente a sintaxe e a seman-

tica.
Desde Boole ate Frege podia-se falar de

um processo de matematizagao da logica, ate que
este introduziu uma profunda modificagao fun-
dando a matematica na logica. Nogoes fundamen=-
tais surgiram, como definicao do numero em ter-

mos da logica das classes, a edificagio de uma

2pIAGET JEAN. "Logique et Connaissance Scienti-

fique", Vol. de La "Encyclopedie de La Pleiade”,
Gallimard, 1968.
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logica sentencial, uma logica

nal, o uso de sinais etc.

Dai por diante uma seqiidncia enorme de

trabalhos se seguiram no campo mesmo da logica

e suscitando problemas de ordens
e filosofica.

De tudo isto resulta a conseqiiencia de
que a logica constitui hoje uma disciplina au-
tanoma, inteiramente independente da metafisi-
ca e apresentando todos os caracteres de uma
ciencia propriamente dita, assim como as mate-

maticas com as quais ela interfere por meio de

relagoes cada vez mais numerosas.

3. 0 USO DA LOGICA
3.1 - TEORIA E METODOS

0 objetivo da teorizagao & a construcao
de teorias amadurecidas e verossimeis. Na ela-
boragao da teoria cientifica busca-se a pro-
dugao de um conhecimento novo, embora todo co-
nhecimento tenha um passado e a ciencia evolua,
em geral, por acimulo dos mesmos. Neste pro-
cesso temos a observar a existencia do sujeito
de conhecimento e do objeto de conhecimento. No
entanto, o que o sujeito representa & uma re-
lagcao entre o que ele pensa e o que a realida-
de fornece. Portanto, esta realidade nao e da-

da, mas construida.
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quantificacio-

cientifica

Toda investigacao cientifica moderna co
mega com um problema. Nao se investiga o feno-
meno como existe, mas um problema que se forma
a partir do conhecimento que se tem e~ pode-se
chegar a conclusao que tal problema nao exis-
te. 0 "sonho empirista” de que a ciEncia‘ se
faria a partir da leitura da realidade ja apa-
rece como impossivel e o sujeito como oiganl—
zador dos dados colhidos cresce em importancia.

Nao se trabalha com os fatos, mas comas
representacoes do que se dispoe sobre os fa-
tos. Estas representagaes provEm de elabora-
coes anteriores. Como primeiro elemento tem-se
conceitos gerais que permitem que se aborfe o
fato de certa maneira. A finalidade da ciencia
& a especificagao do conhecimento. Da relacao
"conceitos gerais - realidade” podem-se levantar
teorias e transformar os conceitos gerais em
especificos. Por aproximagaes sucessivas vai- se
fazendo a especificagao do objeto visado. Todo
conhecimento se faz a partir de certo tipo de
captagao nova do objeto. Quando se retificam os
conhecimentos anteriores,chega-se mais pertodo
objeto tal como ele &, e so se pode avaliir a
distancia entre as posigoes quando se esta num
momento mais adiantado. Neste processo pode ha-
ver continuidade ou nao. Muitas vezes o avan-
co se faz nao por um acimulo, mas por uma TYup-~
tura com o passado. Existe uma realidade e uma

a i i teali=
produgao mental que visa organizar esta
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dade. E preciso que a representacao mental cor-
responda ao objeto a que se refere.

0 conhecimento e objetivo quando conse-
gue reproduzir no plano teorico o que o objeto
€ na realidade.

A pretensao € a de que o conceito con-
siga ser copia do real. A busca do conhecimen-
to sempre implica numa relagao "sujeito - ob-
jeto"., Com efeito, pode-se construir uma teo-
ria das relagoes entre o sujeito cognoscente e
os objetos dados na experiencia, e e a « €sta
teoria que se reserva comumente o nome de teo-
ria do conhecimento ou epistemologia. Mesmo
quando se trata da matematica, sob sua forma
axiomatizada ou de relagoes logicas puramente
formais, a epistemologia e constantemente re-
conduzida ao problema das relagoes puras en-
tre o sujeito e o objeto. Ora, este problema e
bastante amplo e a historia mostra que se pode
chegar a epistemologias mﬁltiplas, mas sempre
solidarias com uma metafisica.

Em geral concorda-se em que o que dis-
tingue realmente a teoria cientifica de outros
conhecimentos sao suas propriedades logicas. A
epistemologia pressupoe a logica, mas o inver-
so nao e verdadeiro: a logica estuda simples-
mente o modo pelo qual os dados sao enunciados
por proposicoes e como estas se encadeiam en-
tre elas. Neste sentido, nao trata das intera-

goes entre o sujeito e o objeto, as quais con-

=L50=

cernem apenas a epistemologia. PIAGET enfati-
za sobremodo a necessidade logica "a ilusao
fundamental contra a qual nos procuramos nos
levantar consiste em crer que se pode encon-
trar a verdade por simples reflexao, sem sair
de sua cabine de trabalho ou de sua bibliote-
ca: a verdade nao se obtem senao por meio de
dedugcao, por meio de algoritmos logicos pre-
ciosos. Sao estes algoritmos, ou estes contro-
les, que distinguem a ciencia da filosofia"... (3)

A construcao de uma teoria cientifica e
sempre a edificagao de um sitema. Toda teoria
versa sobre objetos de alguma especie, aos
quais se atribui certas propriedades defini-
das e basicas. Das hipoteses iniciais, em con-
jungao com as premissas auxiliares, tiram-se
conseqiiencias logicas com o auxilio das sub-
jacentes teorias logicas ou matematicas.

A logica tem seu papel decisivo em re-
lagao ao produto da teoria. Interfere tambem
no processo de elaboragao ou condugcao do pen-
samento, alem de orientar todo o aspecto de ex-
posicgao. Mas, nao existe uma logica da desco-
berta. N3ao que este momento seja alogico ou ilo-
gico, mas tem sua ldgica propria. Nao ha tec-
nicas normatizadas para a construcao de teo-

rias. Nos primeiros momentos o cientista nao

"PIAGET JEAN, "Logique et Connaissance Seienti-
fique", Encyclopedie de La Pleiade, Ed. Gal-
limard, 1968.

~151=



pode se ocupar muito das condigoes logicas,
excegao feita para a consistencia semantica e
a consistencia formal, reconhecida de modo in-
tuitivo.

Portanto a construcao de teorias se as-
semelha ao processo da invencao, sendo bastan-
te espontanea. No entanto, a formalizagao, a
critica e a destruigao de teorias supoem o uso
explicito de técnicas da logica. Comeca-se por
raciocinar sobre o real e somente depois e que
se pode perguntar (uma vez organizadas as ope-
ragaes intelectuais e uma vez suas estruturas
de conjuntos bem elaboradas) como se racioci-
na.

Pode-se entao apontar tres aspectos im-
portantesno uso ou no relacionamento da logica
com as outras ciencias: primeiro, a logica &
produto de uma reflexao e de uma formalizacao
retrospectivas e nao constitui codigo ja for-
mulado antes de suas aplicagaes. Em segundo lu
gar, se a logica tornou-se uma ciencia positi-
va, ja que possui seus proprios algoritmos,
ela pode ser aplicada a matematica e mesmo a
fisica e 4 biologia etc. Estas aplicagoes con-
sistem numa integragao das formulas logicas
nas teorias axiomatizadas das ciencias.

No entanto fica a questao: Em que con-
siste esta "forma? Uma estrutura de leis ne-
cessarias ou imperativas? Duas seriam as pos-

siveis respostas. Para alguns, como A. Lalan-
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de, a logica & uma disciplina normativa:jé que
se trata do verdadeiro e do falso que sao Vf—
lores preteritos, e que o verdadeiro se impoe
obrigatoriamente ao espirito, nao como uma iEL
natural, mas moral. Kaplan luta por uma cien-
cia que nao aceite instancias superiores, afir-
mando que, pelo principio da "autonomia da pes-
quisa’, a busca da verdade e feita sem prest?r
contas a nada e a ninguem: Seriam estas posi-
coes passiveis de serem conciliadas? Para ?e
chegar a uma conclusao a este respeito s?r1a
necessaria toda uma incursao no campo da filo-
sofia com uma analise dos criterios atuais de
cientificidade, das relagaes "sujeito - obje-
to' e das condigoes para a neutralidade no tra-
balho do pesquisador como: complexidade e {u-
gacidade do objeto, a propria tendeEcia a iner-
cia do conhecimento, alem de sua propria sub-

jetividade.

3.2 - 0 NIVEL AXIOMATICO

Em ultima analise, a esperanca de des-
cobrir normas permanentes de um pensamento Ta-
cional, que governariam suas formas, iniepen-
dentemente de todo conteudo, reduzir-se-a ) ?c
que chamamos hoje construggo de uma axiomati-
ca. No nivel do calculo, a razao monta meia“
nismos operatarios; no nivel da analise de lin-

S 1-
guagem, orienta-lhe o uso e define-lhe o a
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logica transforma as dificeis operagoes do es-
pirito em operacoes faceis no papel.

No entanto, todos concordam com a ne-
cessidade de formalizacao e a razao decisiva do
emprego de uma técnica logistica e que s& a
algebra propriamente dita & suscetivel de ga-
rantir uma formalizacao progressiva, em oposi-
¢ao ao estado semi-formalizado com o qual se
contenta toda a logica formal de técnica sim-
plesmente verbal. No entanto, ha os que defen-
dem a idéia de que a linguagem comum e mais ri-
ca do que a linguagem logistica. Mas, mesmo que
isto fosse verdade, a exatidao da notagao lo-
gistica & que facilita as operagoes do espiri-
to e a reflexao sobre o que ela nao pudesse es-
crever. Ora, longe de ser menos rica ela con-
seguiu, pelo contrario, distinguir multiplas
significagoes heterogeneas, e as vezes

incom-
pativeis mesmo, que possuem certas palavras da
lingua, tais como "&", "e", "ou" etc. Foi pre-

cisamente a linguagem verbal da logica classi-
ca, "que eliminou o que ela nao podia escre-
ver", segundo Goblot.

E suficiente constatar que o estado se-
mi-formalizado, que durou mais de vinte sacu-
los na historia da lo6gica, nao foi definitivo,
e que a formalizagao propria a logica consti-
tui um processo e nao uma situagao adquirida.
Ora, nao ha outra tecnica de formalizagao de-

dutiva além das técnicas de expressao simboli-
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no nivel axiomatico, procura en
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SpIAGET JEAN, Ensaios de Logzcanltora gt
dugao de Maria Angela Vinagre,
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ca e de analise axiomatica. Da mesma maneira
que, nas ciencias experimentais, a experimen-—
tagao € chamada a substituir a observacao di-
reta e a dissociar sistematicamente os fatores
que esta observagao fatalmente confunde, assim
também, nas ciencias dedutivas, so a recons-
trugao simbolica das nogoes permite tirar as
implicagoes e as relagoes que a linguagem co-
mum deixa indiferenciadas. A tecnica logistica
nao so fornece a teoria uma linguagem exata,
mas opoe essencialmente a analise reflexiva a
especulagao.

Para compreender seu valor como metodo
e como instrumento util de abstracao e de ana-
lise e preciso observar duas etapas diferentes
no processo: a construgao de um sistema formal
e sua interpretagao, Na verdade, nenhum dos
sinais pertencentes ao sistema tem significa-
gao propria e suas propriedades sao definidas
pelas regras pre-estabelecidas, mas em seguida
da-se a eles uma interpretagao. Na medida em
que se interpretamos sinais de um sistema for-
mal nos termos da teoria que se tem em vista,
pode-se dizer que esta teoria foi formalizada.

Uma axiomatica nao tem valor se nao for
construida sobre uma teoria dedutiva que a pre-
ceda. Por isto mesmo seu uso diminui a medida
que se vai da mecanica as outras partes da fi-
sica e desta as outras ciéncias da natureza.

No metodo axiomatico as pressuposicoes
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sao reconhecidas, mantidas na mente e sob con-
trole; os significados sao atribuidos mais numa
forma sistematica e literal do que erratica e
metaforica, tudo & definido e demonstrado, os
raciocinios nulos sao reduzidos etc. Estas sao
algumas das inumeras vantagens que oferece o
método axiomatico. Mas, ao lado destas vanta-
gens & necessario que sejam levantados os seus
limites. Realmente este metodo poe ordem no
terreno adquirido pela ciencia, mas, por ele
mesmo, nao chega a nada de novo, nao substitui
a invengao. E a intuicao que sustenta a axio-
matica. Nunca se comega por ela que pressupoe
uma dedugio do material que poe em ordem, e,
isto por sua vez, exige um longo trabalho in-
dutivo anterior para reunir o material a ser
organizado.

A rigidez dos sistemas axiomaticos, a
falta de definigoes de seus conceitos basicos,
o excesso de formalismo que apresenta sao ou-
tras criticas que este metodo recebe, e que
em parte tem sua razao de ser, embora algumas
vezes fundamentadas em preconceitos.

As criticas mais fortes que recebe a
axiomatizagao provem dos que trabalham no cam-
po das ciencias do homem. Realmente nao se po-
de transpor artificialmente um método de uma
ciencia para outra. E preciso que se tenha sem-
Pre em mente a significacao epistemologica das

axiomaticas neste campo do saber, significacgao
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muito diferente daquela de que se reveste no
dominio da geometria. Por exemplo, um dos prin-
cipais problemas que se apresenta e a oposicao
quantidade X qualidade. Mas, a conceptualiza-
¢ao da qualidade nao se faz forgosamente pela
passagem para o quantitativo. Realmente, nao

se pode deixar escapar o que no homem e em suas
obras parece ser o mais significativo, a qua-
lidade. Mas o que se pode fazer & uma tentati-

va de passagem da desordem a ordem, porque a
desordem nao € uma qualidade espontanea do fa-

to humano. Neste procura-se sempre a signifi-
cagao imediata, mas o cientista nao deve con-
fundir a "ordem" aparente com o esquema abs-
trato que ele pretende estabelecer. No momento

em que se para de descrever e se comega a com-
preender e explicar esta-se numa atividade de
estruturagao, e a qualidade nao se confundira
mais com a desordem, pois no dominio humano as
significagoes imediatas que constituem o modo
natural de apresentagao dos fenomenos podem
mascarar totalmente as estruturas positivas, u-
nicas determinagoes possiveis de um objeto de
ciencia. Para as ciéncias humanas & necessario
uma vontade de axiomatizagao consciente, para
transpor para uma linguagem adequada uma es—
trutura latente e dar uma forma de equilibrio
provisorio aos conceitos. Neste sentido a axio-
matizagao passa a ser instrumento nao so das

ciencias maduras, mas também das jovens.

Nao & que as ciencias do homem tenham
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imediatamente encontrado seu caminho por uma
simples transferencia de metodos e perspecti-

vas ja experimentadas nas ciencias da mnature-

za. £, pelo contrario, particularmente ins-
trutivo verificar, neste exemplo, que dificul-
dades encontra a inteligencia em sua obra de
racionalizacao de um novo dominio do conheci-
mento. Adaptar analogicamente os metodos de uma
ciencia ja constituida as necessidades da cien-
cia nova &, entretanto, o procedimento mais
natural do pensamento logo que ele abandona o

plano do mito e do devaneio.

4. A RAZAO CRIADORA

Devemos dizer que a logica moderna des-—
cobriu enfim, de maneira precisa, os princi-
pios mesmos do pensamento racional? No sentido
forte, metafisico, como entende GRANGER, a res~
posta & negativa.

A obra da razao formal se apresenta, pois
finalmente, como o esbogo de um sistema cujos

elementos principais seriam:
19) Regras de construgao da linguagem

formalizada, constituindo uma espe-

- : -
cie de sintaxe logica;

29) Regras de dedugao, ou passagem de-
monstrativa de uma proposigao a ou-

tra;
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39) Axiomas ou proposigoes primitivas.

O criterio de validade de um tal siste-
ma € a impossibilidade de demonstrar ai, ao
mesmo tempo, uma proposigao qualquer e sua ne-
gacao. E a expressao formal de um terceiro prim
cipio classico da razao: o principio da nao-
contradigao.

Entao, segundo ainda GRANGER, o pensa-
mento racional, procurando, pois, justificar-se
a si mesmo, € impotente para faze-lo por outra
forma que nao uma peticao de principio, fazen-
do uso das regras de demonstracao do mesmo sis-
tema cujas regras e preciso demonstrar. Todos
os esforcos dedicados ate hoje pelos logicos
para superar a dificuldade de uma certa manei-
ra nao podem fazer esquecer esta especie de li-
mite natural que encontra o pensamento demons-
trativo.

O conjunto das pesquisas logicas & alvo
de criticas no sentido de que se desinteressa
do objeto e torna-se uma forma sem conteudo. E,
estas criticas sao justas na medida em que nao
aliam ao seu trahalho o verdadeiro sentido da
atividade racional que €& instrumento de trans-
formagao e elaboragao da experiencia. O proje-
to do conhecimento cientifico &€ o de se propor
o conhecimento, e eventualmente a tomada de pos-
se de um objeto. Ele nao & um saber de purafor-

ma. As proprias matematicas, na medida em que
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nao se confundem com o exercicio da logica for-
mal, constroem objetos que enriquecem constan-
temente e cujas propriedades revelam.

A ciencia progride por superacgoes su-
cessivas de formas fanadas da razao. O movi-
mento de conjunto do pensamento cientifico e
uma cadencia de negagoes e sobrelangos, do qual
BACHELARD extrai a filosofia do nao e do por
que nao. A uma mecanica e a uma fisica nao-
newtoniana, que rompe a arquitetura do sistema
fechado em si e perfeito de NEWTON, correspon-
de uma geometria nao euclidiana, uma epis-
temologia nao cartesiana. O caracteristico da
razao e tender, pelos meios mais sutis e mais
poderosos, a "complicar a experiencia”, e o
mundo nao mais aparece com uma''representacao’,
mas como uma "verificagao". Trata-se de toma-
das de posigao diante de um mundo de coisas
que as proprias operacgoes dos cientistas levam
a uma existencia objetiva cada vez mais deter-
minada, cada vez mais rica.

A ciencia & entao trabalho, e nao pura
especulacao; a razao cientifica, uma inteli-
gencia laboriosa. Assim, ci@ncia e razao se

enriquecem e evoluem.
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M ESTUDO DA GRAMATICA GERATIVA
E TRANSFORMACIONAL:

- Aplicacao do metodo aum texto publicitario -

Waldete Ferreira Leite¥

Este estudo procura explicar o
méetodo transformacional e seus prin-
eipios, a sintaxe na gramatica ge-
rativa: transformagoes, estruturas
de base e de superfiecie. Numa se-
gunda parte, o método € aplicado a
um texto publieitario com reescri-
tura das frases de base e de super-
ficie e transformagoes operadas.

A analise permite concluir so-
bre a validade do método e sua ne-
cessaria aplicagao no ensino.

INTRODUGAO

0 METODO TRANSFORMACIONAL

A lingiiistica, recentemente, tem parti-
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gica das classes, a algebra ou a teoria das
probabilidades. A descrigao das linguas no seu
funcionamento sincronico melhorou consideravel-
mente com a eliminagao do psicologismo e do
etnocentrismo.

0 estruturalismo estabeleceu também os
principios de uma teoria da linguagem. Esfor-
c¢ando-se em descrever o funcionamento de um
sistema de comunicagao tornava-se tambem, ele
mesmo, a ciencia da linguagem. Com efeito, to-
da analise linglistica supoe uma certa teoria
da comunicagao e a produgao de signos verbais.
Tal constatagao deveria por sua vez, sem som=-
bra de davida, produzir uma renovagao na pro-
pria historia da linglistica. De fato, o dis-
tribucionalismo se apoiava em duas hipoteses
correlatas. Por um lado, a linearidade da ca-
deia da fala implicava tomarem—se em conside-
ragio as exigencias contextuais: a linguagenm e
produzida de acordo com o esquema das cadeias
de Markov, em que cada segmento determina de
um certo modo o segmento seguinte, O qual S0
pode ser escolhido dentro de um conjunto limi-
tado de termos. Por outro lado, a analise ex-
clusiva das realizagoes de um corpus e a eli-
minacao sistematica de toda interpretagao cen-
trada sobre uma teoria do falante e da situa-
¢ao, demonstrava o liame existente entre a psi-

cologia behaviorista e o estruturalismo, sobre-

tudo americano.
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Conquanto uma das qualidades da analise
distribucional tenha sido a de fazer surgir, a
partir dela, a gramatica gerativa e transfor-
macional, Noam Chomsky, do Massachusetts Ins-
titute of Technology, foi o primeiro a mostrar
em sua obra '"Syntactic Structures", que o dis-
tribucionalismo e a teoria dos constituintes
imediatos nao explicam a totalidade dos feno-
menos de produgao de enunciados,'em particular,
a criatividade da linguagem. (1)

0 estruturalismo visa a enunciagao atra
vés do esquema habitual da comunicagao: o emis-
sor e o receptor constituem os dois polos da
comunicagao em se defrontando e em se contro-
lando, pelo processo de feed-back; o enunciado
tira suas mensagens do mundo real ou dos inter—
locutores que nele estao integrados. Torna-se
visivelmente necessaria ao lingiistaa reintro-
dugdo do falante e da situagao como elementos
de sua analise. Isto so e possivel a partir de
uma teoria na qual o que se diz do texto ex-
plica as regras de formagao de frases. Distin-
guindo as realizagoes ultimas (enunciados rea-
lizados) e a competencia do falante, seu co-
nhecimento intuitivo das regras, a gramatica
gerativa facilita indiretamente esta reintro-
ducao do falante nos modelos lingiisticos (de
performance), sendo que tais modelos se defi-
nem por sua atitude em relagao ao discurso cor-

respondente.
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Chomsky lembra que lingua e fala nao sao
independentes uma da outra e diz da urgencia de
se questionar sobre o processo da enunciagao
lingiistica. Tal questionamento inverte o.pro-
cesso habitual para reintroduzir o fenomeno in
dividual da linguagem em seu devido lugar. A
uma linglistica estatica sucede uma lingiisti-
ca mais dinamica.

Chomsky estabelece, como corolario, es-
sencialmente a gramatica na sintaxe e mostra
que uma nova hipotese - a da  transformagao -
deve ser levantada, se se quiser evitar as ar-

madilhas da linearidade.

PRINCTPIOS DA GRAMATICA GERATIVA
E TRANSFORMACIONAL

Definigao

0 objeto da Linguistica Gerativa e a
construgao de uma gramatica (ou um conjunto de
gramaticas) constituida de um conjunto de re-
gras ordenadas e explicitas de tal modo que
Possam explicar ou gerar todas as frases de uma
lingua determinada.

Esta gramatica deve proporcionar o co-
nhecimento dos fenomenos fundamentais da lin-
Buagem, a saber:

- todo falante esta apto a compreender

*"-‘ . . - . . . T
€ a emitir um numero indefinido de frases ine-
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ditas: a gramatica deve possuir propriedades
que permitam passar de regras recursivas exis-
tentes em nimero limitado e fundadas em opera-
goes finitas, a frases em nimero ilimitado, di-
ferentes e adaptadas a situagoes sempre novas;

- todo falante julga gramaticalmente as
frases produzidas. Ele considera determinadas
frases como pertencentes a lingua e rejeita ou-
tras como nao pertencentes a essa mesma lin-
gua. Toda gramatica deve explicar todas as fra-
ses de uma lingua, mas tao somente frases jul-
gadas gramaticais e fornecer os elementos es-
senciais que permitem classifica-las de acordo
com graus de gramaticalidade.

A gramatica deve dar conta do conheci-
mento da intuigao do falante, o unico capaz de
fornecer dados essenciais sobre sua propria
lingua;

- todo falante dispoe da possibilidade
universal de falar, de formular novas men sa-
gens, o que & proprio do homem e se distingue
da simples possibilidade de comunicar, de tro-
car sinais. As gramaticas devem nao somente
mostrar as diferengas ou semelhangas parciais
existentes entre as diversas linguas no plano
das regras morfologicas, mas tambéem evidenciar
as identidades fundamentais. Somente tais iden
tidades sao capazes de demonstrar que, no con-
junto das frases produzidas, todo texto & pas-

sivel de tradugao. E isto so é possivel devido

-168-

ao fato de serem esses textos explicados por

gramaticas que participam de um certo nimero
. . - e .

de modelos de universats linguisticos;

- para que o psicologo possa ser capaz

de explicar a aptidao do homem de falar, de
produzir frases de acordo com um determinado
sistema, e indispensavel que o linguista lhe

ofereca um modelo gerador, o unico capaz de pos-
suir as propriedades que acabamos de definir.
Portanto, ele nao pode partir de um corpus fi-
nito, justificavel, no melhor dos‘casos, numa
gramatica distribucional que se apoia na hipo-
tese de um isomorfismo entre a estrutura 1iso-
lada e os mecanismos de produgao, entre a gra-
matica e o discurso. Porem, devido a sua pro-
pria constituicao, esta gramatica so pode ex-
plicar as frases do texto e nada alem disto. A
generalizagao que se faz das explicagoes dadas

a partir do corpus considerado, depende exclu-

sivamente de hipoteses implicitas.

COMPETENCIA E PERFORMANCE

A Linguistica Gerativa visa a construir
dois tipos de modelos: o da competencia e o da
performance.

A competéencia linguistica de um falante
se definira como o conjunto das aptidoes espe-
cializadas que ele adquiriu em sua mals tenra

idade e que lhe permitem, ao nivel da perfor-
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mance, enunciar e compreender um conjunto in-
finito de frases de sua lingua materna. A com-
peténcia e constituida do conjunto de regras
(gramatica) que permitem explicar as frases da
lingua e nada mais.

A linguagem e apreendida em seu dina-
mismo. Trata-se de tornar explicito o sistema
mental de regras interiorizado por todo locu-
tor e que se encontra subjacente em todos os
seus atos de fala concretos.

As gramaticas podem ser de varios tipos,
ter diferentes capacidades gerativas, mas to-
das elas comportam duas partes essenciais: um
modelo sintagmatico que explica as estruturas
profundas e um modelo transformacional que de-
riva, a partir da estrutura profunda, as fra-
ses realizadas, ao introduzir uma serie dupla
de transformagoes: algumas obrigatorias, como
a transformagao TPN (tempo/pessoa/numero) para
os verbos em frances; outras opcionais e que
dependem de iZndicadores (sintagmas constituin-
tes formando as estruturas profundas) que ex-
plicam a multiplicidade das frases produzidas.

A gramatica gerativa procura dar um mo-
delo da produgao das frases de uma lingua da-
da, a partir de regras formalizadas. Ela re-
flete o comportamento do falante que e capaz
de enunciar e compreender um ntmero ilimitado
de frases ineditas, a partir da experiencia li-

mitada e acidental que ele possui da lingua.
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A competencia, definida como o conjunto
de regras que permitem explicar as frases da
lingua, faz parte dos modelos de performance,
que comporta outros fatores, como a memoria, a
vigilancia etc.; estes fatores constituem o
que se poderia chamar de modelo do sujeito e
modelo da situagao.

Atraves dos exemplos que se seguem DPYro-—
curaremos estabelecer a diferenga entre a com-
petencia e a performance.

0 modelo de competencia comporta a pro-
priedade de recursividade, isto e, as regras
podem ser aplicadas sem nenhuma limitagao. Nes-
sas regras um determinado elemento pode figu-
rar ao mesmo tempo a esquerda e a direita da
flecha. A operagao que procede a uma relativi-
zacio seguida da eliminagao do relativo e da
copula étre e que, em frances, da origem ao ad-
jetivo epiteto, possui essa propriedade de re-
cursividade, no sentido em que se pode consi-
derar que nao ha limitagao no numero de adje-
tivos pospostos ao sintagma nominal de base.

0 epiteto origina-se de uma transforma-
¢ao relativa cujo esquema € o seguinte:

0 rapaz estuda no jardim; ele & loiro

—» 0 rapaz que & loiro estuda no jardim

—» 0 rapaz loiro estuda no jardim.

Pode-se ter tambem:
0 rapaz risonho, alegre, loiro, simpa-

tico etc. estuda no jardim.
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A limitagao efetiva encontrada nas fra-
ses realizadas nao depende da competéncia, mas
sim dos fatores de performance: assim a dife-
renca do niumero de qualificativos ou de rela-
tivos em um texto escrito ou em uma mensagem
oral evidencia que sao condigbes estranhas a
regra gramatical que intervem, restringindo sua
aplicagao.

Outrossim, os encadeamentos (insercao
de uma proposigao em outra) sao recursivos, mas
sua recursividade & limitada pelos fatores que
constituem, por exemplo, a memdria e a atengao.

A frase seguinte & complexa e comporta
uma série de encadeamentos:

A senhora, que eu conheci na recepcao
oferecida pelo deputado, cujo irmao voce co-
nhece, que foi seu colega no colégio onde voce
fez seus estudos secundarios, que foram exce-
lentes, morreu.

Esta frase e de dificil compreensao em
razao da recursividade dos autoencadeamentos
(encadeamento de uma frase em uma frase matriz
de mesma natureza sintatica).

No entanto, as limitagoes sao de natu-
reza diversa, variando da lingua oral a lingua
escrita e de acordo com a situagao: elas depen-
dem da codificagao ou da decodificagao, e nao
da regra em si.

Vejamos um segundo exemplo: a multipli-

cagao feita mentalmente com niimero de dois ou
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mais algarismos sofre notaveis restrigoes de
acordo com as pessoas. No entanto, por escrito,
pode-se proceder a multiplicacoes entre nume-
ros de mais de dois algarismos. A regra per-
tence ao modelo de competéncia aritmética, en-
quanto que as limitagoes diferenciais sao con-
secutivas as condigoes particulares da aplica-
¢ao desta regra.

Como ja vimos anteriormente, a uma con-
cepgao da lingua como inventario de elemfntos,
taxionomia, sucede com Chomsky a afirmagao da
criatividade da competencia individual. Esta
"]iberdade no interior da linguagem" procede
principalmente do carater recursivo das regras
sintagmaticas da gramatica, que tentaremos e~

videnciar atraves do seguinte exemplo:

e R, sao duas regras sintagmaticas:

] 2
Rl —>» = se reescreve como
D = determinante
SN — D + N(SN Prep) N = nome
SN = sintagma nominal
R, SN Prep = sintagma nominal
preposicionado
(x) = possibilidade de
encontrar X prece-
dendo N
SN Prep —» de + SN + = sinal de ligagao

sintagmatica.
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Aplicando Ry, obtem-se a seqiiencia:
a) SN —> D + N (SN Prep)

Aplicando R, a seqiencia a, obtem-se:
b) SN — D + N + de + SN

Aplicando em seguida R, a b, obtem-se:
c) SN — D + N + de + D + N(SN Prep)

novamente R, a c, obtem-se:
d) SN — D+ N + de + D + N + de + SN
novamente R, a d, obtem-se:

e) SN —> D + N + de + D + N + de + D
+ N + (SN Prep)

novamente R, a e, obtem—-se:

2
f) SN — D + N + de + D + N + de + D

+ N + de + D + N etc.

Basta substituir D e N por elementos le

xicais para se obter:

a') o gato

b') o gato do filho

c') o gato do filho do meu professor
d') o gato do filho de meu professor de

Brasilia.

Estas duas regras sintagmaticas forne-
cem um modelo abstrato que pode gerar todas as

o = ~ - ' []
sequencias que sao construidas como a', b', d'»
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f' em portugues. Elas fazem parte de um con-

junto finito; mas elas podem ser aplicadas e

nimero indefinido de vezes pelo fato de seren
recursivas.

A hipotese € entao a de que, para ex-
plicar a extraordinaria abundancia de realiza-
¢oes individuais (performance), & preciso su-
por que ao nivel da competéncia o individuo
dispoe de um conjunto finito e restrito de re-
gras recursivas.

A complexidade das frases, seu carater
completo ou incompleto, no sentido comum do ter-
mo, os anacolutos etc., manifestam fatores
exteriores ao modelo de competencia. Tudo isso
depende das regras do discurso que poem em fun—
cionamento uma gramatica, mas que dependem tam
bém de uma atitude sistematizada do falante com

relagao a seu enunciado (regras de retdrica).

A SINTAXE NA GRAMATICA GERATIVA

Transformagoe s

A nogao de transformagao implica um mo-
delo de funcionamento da linguagem que pode ser
representado, de maneira elementar, do seguin-
te modo: o locutor dispoe de um estoque de le-
xemas (ou bases radicais) e de um ou varios mo-
delos de frases minimas, descritas como forma-
das de dois sintagmas complementares (nominal

e verbal). A produgao da frase comporta uma
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operacao de selegao e uma integracao ao modelo
de base. As transformagoes sao a aplicagao, a
esta frase minima, de regras morfo-sintaticas
que permitem passar de duas frases a uma S0
por um sintagma nominal, pela eliminacao ou a-
di¢ao de um segmento, pela relativizacao, etc.
As frases negativa, interrogativa, enfatica e
passiva sao as transformagoes fundamentais da
frase minima. A nogao de regras de transforma-
cao implica a nogao de agramaticalidade (2) e
a de aceitabilidade (2) maior ou menor. Nem
toda frase minima ativa pode ser transformada
em passiva: a aplicagao das regras de trans-—
formagao apresenta limitagoes. A transgressao
destas limitacoes provoca a formacao de frases
esquisitas, desarticuladas, de um certo modo
estranhas, expressoes intuitivas definidas em
termos de uma maior ou menor aceitabilidade.Co
mo se ve, a descricao dos fatores hierarquiza-
dos da transformagao passiva torna-se essen-
cial se se quiser compreender os mecanismos da
lingua: essas sub-regras gramaticais se subs-
tituem ao simples enunciado das modificagoes

morfo-sintaticas.

A relagao implicita que o locutor ins-
titgi entre a frase produzida e o conjunto das
frases gramaticalmente possiveis evidencia a
diferenga fundamental que existe entre uma des-
crigao distribucional e uma descrigao trans-

formacional,
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A transformacao & um meio de desambi-
giizacao, isto &, existem sequencias de seg-
mentos com um grau menor ou maior de incompa-
tibilidade e & para que seja realizada sequen-
cia de elementos compativeis que intervem os
sistemas de precorregoes, as transforma-
goes.

Para se construir uma gramatica de ca-
pacidade gerativa forte, & necessario juntar a

parte gerativa um modelo transformacional: & um

dos conceitos-chave da teoria. A partir das
frases minimas, deriva-se por meio de trans-
formagoes dos indicadores sintagmaticos (es-

truturas sintiaticas) dos quais se originam as
frases efetivamente realizadas. Esta gramati-
ca devera ser capaz de dar a cada frase uma
descricao estrutural nao ambigua; esta descri-
gEo recebeu de Chomsky uma formalizagio espe-
ci{fica: um grafico arborescente, denominado in-
dicador sintagmatico, o qual descreve as fra-
ses minimas ou nucleares.

A transformagao generalizada ou binartia
consiste em derivar um indicador sintagmatico
inico de dois indicadores singulares por meio
de processos diversos: tais processos, que po~
dem ser ordenados de varias maneiras, eXistem
em numero finito e colocam em funcionamento
um nimero muito limitado de operagoes (novo

arranjo, permutagao, adigao, eliminagao).
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Exemplo n? 1

1) 0 soldado abandona o éombate.

2) Isto e gradativo.

A primeira proposigao pode sofrer uma
nominalizagao que sucedera a uma transformagao

passiva. Em seguida, ela pode ser encadeada na
frase matriz.

1) 0 combate & abandonado pelo soldado

2) Isto/ Que o combate & abandonado pe-
lo soldado/ e gradativo.

3) Isto/ O abandono do combate pelo sol-
dado/ e gradativo

4) 0 abandono do combate pelo soldado &

gradativo.

Tem-se assim uma ideia da possibilidade
de se obter um numero infinito de frases com

um modelo transformacional.

Podem-se opor a essa transformagao bi-
naria as transformagoes singulares que fazem
derivar uma uUnica frase de um unico indicador

sintagmatico de base.

Exemplo n? 2 (Transformagao passiva)
A frase:

Os alunos respeitam os professores
torna-se por transformagao: (T passiva)

Os professores sao respeitados pelos
alunos.
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Esta transformacao € definida por  uma
sucessao de operacoes: adigao do verbo auxi-
liar, formagao do participio passado, permuta-
¢3o dos sintagmas nominais, adigao da  prepo-
sicao pelos. Esta regra € enunciazda da seguin-

te forma:
SN-aux-Vt-SN

T pas. —> 4-2+ser+PP-3+pelos+l
1 2 3 4

(aux = tempo, morfemas verbais)

As transformacoes nao operam nenhuma
adicao ou modificagao de sentido. A interpre-
tacao semantica das frases da estrutura  pro-
funda (ou de base) nao se modifica com a apli-
cagao das transformagoes generalizadas. Uma
nominalizagao (ver exemplo n? 1) ou uma rela-
tivizagao opera a nivel do discurso uma  hie-
rarquizacao e uma articulagao logica que modi-
ficam a relacao entre as duas proposigoes, mas
cada uma delas conserva a mesma interpretacgao
semantica ao final da derivacgao. Em relagao as
transformagoes singulares (passiva, interroga-
tiva, enfatica e negativa) introduziram-se no
modelo sintagmatico de base os marcadores ou
indicadores ‘'negagao", "enfase", interroga-
gao".

Exemplo n? 3 (encadeamento e relativi-

zagao ou insercgao)

e =



Meu irmao, que sabe que havera uma fes-

ta, prepara sua roupa.

Esta frase se apoia em tres frases de
base explicadas pela mesma seqiiencia de regras
sintagmaticas (recursividade das regras da 1lin-
guagem) :

1) Meu irmao prepara sua roupa

SN aux-Vt SN
1 2 3

2) Meu irmao sabe algo
SN aux-Vt SN
4 5 6

3) Havera uma festa
aux-Vt SN
7 8

Entre as diversas regras de transforma-
¢ao que se operam, assinalaremos a principal,
que permite o encadeamento de uma frase de ba-
se, chamada frase encadeada ou frase constitu—
inte, numa outra, chamada frase matriz. Assim,
por intermedio de um elemento especifico (QUE),
a frase 3 vai se encadear na frase 2 ao nivel

do SN, desta Gltima; temos entao:
Meu irmao sabe que havera uma festa

SN aux-Vt que aux-Vt SN

4 5 7 8
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Por um processo mais complexo (relati-
vizagao), a sequencia obtida vai se encadear
na frase 1 (que se torna frase matriz) ao ni-

vel do SN, desta Ultima., A frase derivada & a

seguinte:
Meu irmao, que sabe que havera

SN que aux-Vt que aux-Vt
1 5 7

uma festa, prepara sua roupa
SN aux-Vt SN
8 2

Observa-se a eliminagao dos: SN, e SN,

As transformacoes sao ordenadas. Trata-
se, com efeito, de uma longa cadeia de opera-
goes que permitem derivar um s6 indicador sin-
tagmatico de varias frases nucleares. Exempli-

fiquemos:
0 sintagma nominal:

" .
A compra de tecidos pela costureira" -

nao pode ter sido derivado diretamente de:

A costureira compra tecidos,
do qual deriva:

A compra da costureira em tecidos.

E necessario passar pela frase passiva
(0s tecidos sao comprados pela costureira) pa-

Ta que se possa explicar o aparecimento da pre-
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posicao pela.

A ordem das transformagoes e significa-
tiva pois permite dissociar varios tipos de o-
peragaes que divergem, nao pela natureza, mas
segundo a ordem em que sao efetuadas.

As transformacoes devem ser explicita-
das: o que significa que devem existir regras
capazes de explicar todas as operagoes efetua-
das. Ha em frances uma regra que determina a
eliminacao de um dos dois de que se sucedem.
Se o sintagma nominal sujeito que se transfor-
ma em complemento do nome e precedido da pre-
posicao de, o sintagma nominal ficara consti-
tuido pela preposigao e pelo substantivo.

Tem-se entao:

Des légumes sont achetés—> Les achats

de legumes.

Consistem, entao, as operagoes em eli-
minar um dos dois de para se obter a segiiencia
terminal, isto &, a sequencia das unidades 'an-

tes de sua realizagﬁo morfofonolagica (3).

ESTRUTURA DE BASE E SUPERFICIAL

Descrever a competencia do falante e o
escopo da gramatica gerativa. E, nas proprias
palavras de Chomsky, cabe a gramatica gerativa
"ser um sistema de regras que pode reiterada-
mente gerar de forma indefinida um grande nu-

mero de estruturas'" (4). Tal sistema contem
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os seguintes componentes maiores: um fonologi-
co, um sintatico e um semantico. O componente
fonolégico determina a forma fonetica da ora-
¢ao; o componente semantico da-lhe a interpre-
tagao semantica; finalmente cumpre ao compo-
nente sintatico gerar, atraves de um conjunto
de regras internalizadas, a estrutura de todas
as possiveis oragoes de uma lingua. "Em ccnse-
qiencia, o componente sintatico de uma grama-
tica deve especificar, para cada oracao, uma
estrutura profunda que determina sua interpre-
tacao semantica e uma estrutura superficial que
determina sua interpretagao fonetica. A  pri-
meira delas e interpretada pelo componente se-
mantico; a segunda, pelo componente fonologi-
co . (5)

A estrutura superficial e a profunda
nao coincidem necessariamente.

"A jdeia central da gramatica transfor-
macional & que elas (isto e, a estrutura foni-
ca e a semantica) sao, em geral, distintas e
que a estrutura superficial & determinada pela
repetida aplicagao de certas operacoes formais
chamadas "transformacoes gramaticais™ a obje-
tos de uma espécie mais elementar". (6)

A analise taxionomica de base puramente
estrutural adota por postulado a coincidéncia
das estruturas fonica e semantica, entretanto,
& interessante observar que, embora a analise

em constituintes imediatos de uma determinada
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cadeia de formantes possa ser adequada com ex-
planagao da estrutura superficial, certamente
nao o e quando se trata da estrutura profunda.

Saussure havia ja assentado como um dos
principios que regem o signo lingiiistico o da
linearidade do significante, isto &, duas uni-
dades linguisticas sao sempre sucessivas, nun-
ca simultaneas. Saussure so aplicou esse prin-
cipio ao significante, excluindo, portanto, a
outra face do signo linguistico, o significado;
exatamente porque este nao E.linear e sim pro-
fundo. 0 signo lingliistico tem esta heteroge-
neidade: uma face linear, ou horizontal, o sig-
nificante e outra profunda, ou vertical, o sig-
nificado. Essa antinomia se torna aguda no cam
po da sintaxe, onde o lingiiista tem de lidar
com o pensamento. So lhe resta, entao, a al-
ternativa de manter a componente semantica e,
nesse caso, penetrar na estrutura profunda.

Nas realizagoes dos discursos, existem
constituintes descontinuos tais como: BT s «
quanto (Joao €& tao inteligente quanto Arnal-
do), mats... que (ele corre mats rapido do que
voce) etc. Torna-se impossivel explica-los
se sua analise for baseada no processo da co-
mutacao de um so elemento com os pertencentes
a uma mesma classe e no encadeamento desse mes
mo elemento com os que o antecedem e o sucedem
diretamente.

A linearidade camufla sempre a gramati-
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ca subjacente 3 frase; é necessario supor que,
além da estrutura superfictal das realizagoes
da performance, existe uma estrutura profunda
da lingua, utilizada pelos individuos a nivel
da competencia.

Existe uma diferenca fundamental entre
a frase realizada, oriunda da sequencia termi-
nal (Gltima fase das operagoes transformacio-
nais), 3 qual & aplicado o conjunto das regras
morfofonologicas, e o indicador sintagmatico
subjacente, representado em geral pelo grafi-
co arborescente de Chomsky ou por um sistema
de parenteses.

A ambigiidade evidencia claramente a
distincao entre as estruturas superfictiais (rea-
lizacoes terminais) e as estruturas profundas
as quais serve de base a seqiencia 1inea; das
unidades emitidas.

Na frase "Je crois mon fils malade”, a
ambiguidade & estrutural, visto nao pertencer
em realidade nem a uma gramatica do  emissor,
nem a uma gramatica do receptor. Pode-se no-
tar esta diferenga se se constatar que esta am—
bigiiidade sintatica nao implica de modo algum
que a frase produzida seja ambigua para o emis-—
sor que decidiu por em funcionamento tais meios
sintaticos para formular uma assergao; o saber

lingliistico permite-lhe construir os dois 1n-
: : - s . : is
dicadores sintagmaticos diferentes: Je croil

que mon fils est malade e je crois mon fils qui
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est malade. 0 mesmo acontece com o receptor, o
qual possui a mesma competencia: os fatores
que constituem o modelo de performance virao
clarificar esta ambiguidade; tais fatores fa-
zem parte nao somente da situacgao, num sentido
amplo, como tambem das relagaes semanticas que
definem os verbos e os adjetivos na matriz le-
xical.

A ambiguidade resulta tambem da possi-
bilidade de uma estrutura superficial poder
derivar-se de duas estruturas profundas dife-
rentes. A ambigiidade provem do fato de o enun-
ciado ser interpretado semanticamente de duas
maneiras distintas, devido a razoes sintaticas.

Na frase "0 medo dos inimigos mudou nos-
sos planos”, o sintagma nominal sujeito resul-
ta da nominalizagao de duas frases da estrutu-
ra profunda; essas sao fundamentalmente dife-
rentes vez que uma tem como sintagma nominal
sujeito os inimigos (eles tem medo), e a outra

! (nos

tem como sintagma nominal sujeito '"nos'
temos medo dos inimigos). Nesse caso, os pro-
cessos colocados em funcionamento pelas nomi-
nalizagoes fizeram com que as duas sequencias
tivessem a mesma forma e recebessem a mesma
interpretacao fonologica.

Podem-se multiplicar os exemplos das duas
formas fundamentais de ambiguidade, uma prove-

niente dos indicadores sintagmaticos, outra

proveniente das estruturas profundas das fra-
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ses nucleares.

No primeiro grupo (ambigiidade dos 1in-
dicadores sintagmaticos), temos:

Fiquei uma hora olhando as criangas no
terraco

(fiquei no terrago x as criancas estao

no terrago)

No segundo caso, temos:

0O ensino da Geografia
(ensina-se geografia x a geografia en-

sina)
Arnaldo ve sempre Joao quanto Milena.

(Arnaldo ve Joao, Milena ve Joao x Ar-

naldo ve Joao, Arnaldo ve Milena)

A linguistica distribucional so e capaz
de explicar as ambiguidades sintaticas recor-
rendo a posigao, a distribuicao. Alem disso,
nao tem ela capacidade de definir os diversos
tipos de ambigiidade sintatica e as relagoes
que podem existir entre eles, devido a pobreza

do modelo criado.

Ao se considerar a quase infinidade das
estruturas superficiais de uma lingua, chega-
se a conclusao de que, se todo individuo, mes-
mo o intelectualmente fronteirico, € capaz de
falar, e porque ele possui, ao nivel da compe-

tencia, uma gramatica muito simples e limita-
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da, isto €, um numero restrito de regras sin-
tagmaticas capazes de produzir tipos de frases
fundamentais, também chamadas frases-nucleo:
SN-Vt-SN & uma frase-nucleo (Milena socorre o
ferido).

A essas regras sintagmaticas adicionam-
se as regras de transformagao, tambem limita-
das em numero, e que permitem obter, ao nivel
da performance, uma frase derivada, a partir
de duas frases-nucleo.

Uma gramatica gerativa e transformacio-
nal além de compreender um conjunto finito de
regras sintagmaticas e um conjunto finito de
regras de transformagao, devera ser capaz de
dar a cada frase uma descrigao estrutural nao
ambigua; esta descricao recebeu de Chomsky uma
formalizagao especifica: um grafico arbores-
cente, nomeado indicador sintagmatico, o qual

descreve as frases-nucleo.

APLICACKO DO METODO TRANSFORMACIONAL
Preambulo

Como a lingua se manifesta atraves do
discurso e uma aplicagao pratica viria contri-
buir para uma maior compreensao bem como de-
monstraria a aplicabilidade do métqdo, fizemos
a analise de um texto atraves dos principios

da gramatica gerativa e transformacional.
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A escolha recaiu sobre um texto publi-
citario, por isso de facil acesso e de maior
poder de comunicagao,visto ser sempre elabora-
do no intuito de atingir o maior nimero possi-
vel de leitores.

Optamos por um texto escrito, porquan=
to o nosso interesse nao e o de fazer um estu-
do da lingua oral, o que exigiria a gravagao
de informantes.

Além disso, a reprodugao de um texto es-
crito apresenta maior facilidade que a de um
texto oral, resultando numa redugao de  tempo
gasto.

Quisemos demonstrar a aplicabilidade do
maetodo e o texto escolhido se mostrou adequado
aos objetivos propostos.

Do texto, extraido do jornal frances de
Montpellier "Présence'", destacamos as frases
de base, as quais demos uma descrigcao estrutu-
ral aplicando o grafico arborescente ou indi-
cador sintagmatico de Chomsky.

Explicitamos, em seguida, as transfor-
magoes operadas a partir das frases de base,
caminhando, desta vez, em sentido inverso, re~
construindo o texto em sua forma original.

0s algarismos circundados que se encon~
tram no texto indicam o infcio de cada periodo

analisado.

-189-



TEXTO ANALISADO 04. Montpellier a 10 km est un avantage.

05. On se rend a son lieu de travail.
Les hameaux des Campanelles se situent

06. On se rend tous les jours a son lieu
a Fabrégues, sur la RN 113. Montpellier est a

travail.

10km, c'est un avantage pour se rendre tous 07. Vous béeneficiez de quelque chose.

les jours a son lieu de travail. 08. Vous vivez a la campagne.

En contrapartie, vous beneficiez d'une 09. Vous vivez loin des nuisances.

vie a la campagne, loin des nuisances de toutes
sortes.

10. Les nuisances sont de toutes sortes.

11. I1 y a la garrigue.

Derriere la maison, il y a 1la garrigue 12. La garrigue est a perte de vue.

a perte de vue, et des promenades faciles et

13. La garrigue est derriére la maison.
L il 14, I1 y a des promenades.

Bien sur, la mer est a quelques Km: du 15. Les promenades sont faciles.

haut des collines de Fabregues, le paysage vous 16. Les promenades sont quotidiennes.

la dévoile, em direction d'Agde, ou de Pala- 17. La mer est a quelques Km.

vas. En visitant les Campanelles, allez donc ' 18. Du haut des collines, le paysage devoile

sur la colline: vous en aurez pleins les yeux! la mer.

Et meéme si vous ne voulez pas quitter 19. Vous visitez les Campanelles.

votre maison, vous pouvez connaitre une vie de 20. Vous allez sur la Colline.

plein air: chaque maison posséde son patio, 21. Vous avez quelque chose.

bien protégé, bien fermé mais qui permet les 22. Le spectacle remplit les yeux.

repas dehors, les jeux des enfants... ou les 23. Vous quittez votre maison.
siestes au soleil!

24, Vous voulez cela.
25. Vous connaissez une vie de plein air.
FRASES DE BASE 26. Vous pouvez cela.

27. Chaque maison possede son patio.

0l. Les hameaux de Campanelles se situent a 28. Le patio est protege.

Fabregues. 29. Le patio est fermé.

02. Fabregues se situe sur la RN 113, 30. Le patio permet quelque chose.

03. Montpellier est a 10 km. 31. On fait les repas dehors.

04. Montpellier a 10 km est un aventage.
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32. Le patio permet quelque chose aux enfants.
33. Les enfants jouent.

34. On fait les siestes au soleil.

REESCRITURA DAS FRASES DE BASE

1) Les hameaux de Campanelles se situent a
Fabregues
= — Const + P
Const. —» Afirm.
P — SN + S Pred.
S Pred. — aux + SV
SV — V + SN prep.
SN prep. — prep + SN
SN — N
SN prep
SN
nome
Afirm les hameaux pres se a
des Cam situer
panelles
-192-~

Fabregues

2) Fabregues se situe sur la RN 113

-

Z — Const. + P
Const — Afirm.
P — SN + S Pred
S. Pred — aux + SV
SV — V + SN prep
SN prep —» prep + SN
SN — D + N

- se
. RN 113
Afirm Fabre pres situersur la
gues

3) Montpellier est a 10 km.

=

—» Const + P
Const — Afirm.
P — SN + S Pred
S Pred — aux + SV
SV — V + SN prep
SN prep —» prep + SN
SN — D + N

L



Const

pres etre a

Montpelli
er

Afirm.

4) Montpellier a 10 Km est un avantage.

€E~—+ Const. + P
Const — Afirm.

P —> SN + S Pred
S Pred — aux + SV

Ssv—> V + SN

SN — D + N

Const

Afirm Montpelli pres ere wn avan a 10 Km

er tage
~194-

5) On se rend a son
= =
P

S Pred
SV

SN prep
SN

Vbl

lieu de travail.

Const + P
SN + S Pred
aux + SV

V + SN prep
prep + SN

D + N

N
Afirm on pres se a son lieu
rendre de
travail
6) On se rend tous les jours a son lieu de

travail.
=
Const
P
S Pred
SV
SN prep
SN

EERREE,

Const + P
Afirm.
SN + S Pred
aux + SV
V + SN + SN prep
prep + SN
D + N
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Const

SN (cire)
pron v
Afirm on pres se tous jours a son
rendre les de

travail

7) Vous béeneficiez de quelque chose.

ZE —> Const + P
P —> SN + S Pred
S Pred —> aux + SV
SV — V + SN prep
SN prep —> prep + SN
SN — D + N
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Afirm

Vous

pres

8) Vous vivez a la campagne

Afirm

=
P

SN Pred

SN pr

=

Vous

EAY

ep
SN

ARy

pres

Const + P
SN + SN Pred

aux + SV

V + SN prep
prep + SN

D + N

[

vivre

=197- -
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9) Vous vivez loin des nuisances.

(loin de — loc. préepositive)

< — Const + P

P — SN + S Pred
S Pred — aux + 8V
SV — V + SN prep
SN prep — loc. prep. + SN
SNE=>" D'+ N

£

Afirm Vous pres vivre 1loin de les nuisa

10) Les nuisances sont de toutes sortes.

< — Const + P
P — SN + S Pred
S Pred — aux + SV
SV — V + SN prep
SN prep — prep + SN
SN — D + N

D 1 N

Afirm les nuisan pres etre de toutes sortes

ces

11) I1 y a la garrigue

Ap = apresentador

Efi——; Const + P
P —> Ap + SN
SN — D + N

z

P
A SN
Const P
D N
Afirm. Il y a la garrigue
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12) La garrigue est a perte de vue.

(Je peux remplacer i perte de

vue” par interminable)

—
=.,— Const + P
P—» SN + S Pred

S Pred — aux + SV

SV — V + Adj

Afirm La garri pres etre a perte de vue

gue

13) La garrigue est derriere la maison

= —» Const + P

P — SN + S5 Pred
S Pred — aux + SV
SV — V + SN prep
SN prep — prep + SN
SN — D + N
-200-

Afirm la garri- pres etre derri- la maison
gue ere

14) 11 y a des promenades.

%Ei—a Const + P
P —> Ap + SN
SN — D + N

Const
Ap

SN

D N

Afirm. Il y a des promenades
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15) Les promenades sont faciles 17) La mer est a quelques Km.

E;;—a Const + P

éi-—a Const + P
P— SN + S Pred B >

SN + S Pred

S Pred — aux + SV S Pred — aux + SV
< SV — V + Adj §%. ~» WS prep
SN prep — prep + SN
SN — D + N
Const.
D
Adj.
Afirm. Les prome- pres etre faciles
nades
16) Les promenades sont quotidiennes
5?-, Const + P
Boa & 4 8 Prad | Afirm La mer pres etre a quelques Km.
S Pred —» aux + SV
SV — V + Adj.
18) Du haut des collines, le paysage devoile
la mer.
ii —» Const + P
P — SN + S Pred
S Pred — aux + SV
SV —» V + SN + Cirec
Afirm Les prome pres etre quotidiennes SN —> D + N
nades
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Afirm. Le paysa-

ge

pres

19) Vous visitez les

Z -

P

S Pred
SV

—_
-—
—>
—>

Const

Afirm Vous pres

devoi 1la
ler

Campanelles.

Const + P
SN + S Pred
aux + SV

V + SN

D + N

visiter les
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Circ

mer Du haut
des coll
nes de F
bregues

Campanelles

£

P
S Pred
SV
SN prep
SN

Const

Afirm Vous

21) Vous avez quelque

=

P
S Pred
SAY
SN

pres

20) Vous allez sur la

—

Vi b4

aller

—2

—
—
—>

colline.

Const + P
SN + S Pred
aux + SV

V + SN prep
prep. + SN
D + N

colline

sur la

chose

Const + P
SN + S Pred
aux + SV

vV + SN

D + N
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Afirm

22) Le spectacle remplit les yeux.

Afirm

Vous

le

pres

Const +

aux + SV
V + SN
D + N

Pl

specta pres rem-

cle

plir
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avoir quelque

P

SN + S Pred

les

chose

yeux

23) Vous quittez votre maison.

é:—+ Const + P
P —> SN + S Pred

S Pred — aux + SV
SV — V + SN
SN — D + N

Const

Afirm vous pres quit- votre maison
ter

24 ) Vous voulez cela.

Z —» Const + P

P — SN + S Pred
S Pred — aux + SV

SV — V + SN

SN — pron.
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25) Vous connaissez une vie de plein air. ' 27) Chaque maison possede son patio.

- =3 —>» Const + P
—>» Const + P
+ S Pred
P — SN + S Pred P — SN re
+ S
S Pred — aux + 8V S Pred — aux v
+
SV — V + SN SV — V SN
SN — D + N

SN — D + N + Adj.

Const

Adj-
Afirm. Vous pres connai une vie d ] _ Afirm. Chaque maison pres pos- son pati
tre plein air seder
26) Vous pouvez cela. e
28) Le patio est protege.
£ — Const + P ;
< —» Const + P
P — SN + S Pred
P — SN + S Pred
S Pred — aux + SV
S Pred — aux + SV
SV — V + SN .
SV —» V + Adj.
SN —» pron.
Const Const
pron -
Afirm. Vous pres pouvoir cela Afirm. Le patio pres etre rotege
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29) Le patio est ferme.

éi —> Const + P
P — SN + S Pred
S Pred — aux + SV

SV — V + Adj.

P

Const

Afirm Le patio pres etre ferme

30) Le patio permet quelque chose.

g{_~+ Const + P
P — SN + S Pred
S Pred — aux + SV

SV — V + SN

SN —- D + N

Cons

Afirm Le patio pres per quelque chose

mettre
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31) On fait les repas dehors.

ﬁg-—, Const + P

P — SN + S Pred
S Pred — aux + SV

SV — V + SN

SN — D + N + Adv.

32) Le patio permet quelque chose aux enfants.

éé —> Const + P

P —-> SN + S Pred
S Pred — aux + SV

SV — V + SN + SN

SN — D + N

Afirm Le patio pres permet quel cho-
tre que se enfants
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33) Les enfants jouent.

= — Const + P
P — SN + S Pred
S Pred — aux + SV

sy —» " Y.

Afirm Les enfants pres jouer

34) On fait les siestes au soleil.

: éi-—* Const + P
Const

—> Afirm.
P —> SN + S Pred
S Pred — aux + SV
SY —= V. &+ SN
SN —> D + N + Cirec.

Afirm on pres faire les sies-
tes

—21:2-

au soleil

n AS TRANSFORMAGOES

10 Paragrafo:

B Py = Pl BT BT Ye

Les hameaux de Campanelles se situent a

Fabregues

Fabregues se situe sur la RN 113

Es
—» Montpellier est a 10 Km.

—» Montpellier a 10 Km est un avantage.
.

On se rend tous les jours a son lieu de

travail.

Estrutura de Superficie

—» SN, + SV, + SN_ prep - Les hameaux de
1 1 1 7
Campanelles se si-
tuent a Fabregues
i S8, & SN, + 8Ny prep - Fabregues se situe
sur la RN 113

— P1_+ P2 — SN1 * SV1 + SNl prep + SNZ +

SV2 + SN2 prep

-~ Eliminagao de SN, + SV,

—> Les hameaux de Campanelles se situent a
Fabregues, sur la RN 113.
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Y]

Les hameaux des Campanelles se situent 23 estrutura de superficie

a Fabregues sur la RN 113.

P =B, = B.7 B
. 3 4 5 6
€ —> Const + P
Const — Afirm. -
P — SN + S Pred + SN prep+SN pre Py _, Montpellier est a 10 Km.
S Pred — aux + SV
SV — V + SN prep + (SN prep) P4 —» Montpellier a2 1o Km est un avantage.
SN prep — prep + SN
SN — D + N - P, —> On se rend a son lieu de travail.
= - ) 1 ,
P, — On se rend tous les jours a son lieu de
=
S travail.
i P4 —> SNl + copula + SN2
-
T - eliminagao do SN,
8]
3 -~ . " "
5 - comutagao com o demonstrativo ce
ol - SN. + copula + SN, - Dem+Copula+SN
o o 1 2 2
F:: =]
80 = ‘
. Montpellier a 10 Km est un avantage—
o , * (e est un avantage
o - contragao do demonstrativo P, —»
W M
© g Apresentador + SN2—+ Clest un
wm &
avantage.
[}
m
la‘ i
I P e P
5 Elm 5 6
3 = P SN, + V + SN
'_‘ -
0~ o 5 ° 1 | jREEER
E m o 1
@ o o Cci
Ko iy = 1 =) ]
* P6ﬂ7 SN2 + Vt2 + SN2 prep + Circ
v
~
” g * Estrutura inaceitavel na lingua.
w .
= w
9 <
°© ~214- -215-
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- eliminacao de SNZ’ Vt2 e SN2 prep.
— SNl F th + Circ. + SN1 prep.

por insergao de P_em P, —> On se

5
rend tous les jours a son lieu de
travail,.
- Eliminagao obrigatoria de "on se

rend" e de "a son lieu de travail"

em P., devido a sua existencia em
PS'
T - subordinada ecircunstancial

C'est un avantage, on se rend tous les
jours a son lieu de travail —»
C'est un avantage pour qu'on se rende

tous les jours a son lieu de travail.

(Apres + SNl) + (SN2 + Vt + SNl prep+Cire)
Apres +SN1+pour que +SN2+ SV+SN prep+Circ.

T - infinitiva
C'est un avantage pour qu'on .se rende...

— c'est un avantage pour se rendre...

travail.

Trata-se aqui de uma T nominal infini-
tiva que consiste em inserir, em uma frase ma-
triz, uma proposigao nominalizada por meio de
um afixo chamado infinitivo; essa transforma-

gao exige que se tenha procedido anteriormente

=216

a uma transformagao completiva (T completiva).
Pour que —* conjuncgao subordinativa,
derivada de um SN prep. formado de
De + prep + (Adv) + Pron.

As regras sintaticas e morfofonologicas
isolam o infinitivo do conjunto do paradigma
verbal, isto e, do verbo recebendo o afixo
tempo, pessoa, numero. Encontra-se, destarte,
a explicagao da ausencia do afixo tempo na for
ma infinitiva assim como a do carater substan-

tivo do infinitivo (nominalizagao).
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Montpellier est & 10 Km, c'est un avantage pour se rendre tous les jours @ son lieu de travail

P — SN, +S Pred,+SN prepl*SNz'ﬁs Pred2*
SN +SN Prep,+SN (cire)+sN prep,

£ Const + _I:

Z

paragrafo - 3a. estrutura de superficie

—> Vous bénéficiez de quelque chose.

i >
) .8 = — Vous vivez a la campagne.
H ﬁg —» Vous vivez loin des nuisances.
§ P10—-—9- Les nuisances sont de toutes sortes.
‘E im
k) : By & ¥y
o = =z
@ %) -
- 8s Eoy—r SNy + SV, + SN, prep
g2 g
ekl g P, — SN, + SV, + SN, prep
Tmoe ! H 8 ) 2 2
mﬂ-z H
S*anr g
@ > aoa| :I
o @
e ie T completiva
TR e A
i =t - N, + 8V, + + SN, + SV, + SN re
= Ry . * gue 2 2 g BESY
g acarreta a eliminagao do SN,prep.
* Vous bénéficiez que vous vivez a la cam-
u pagne, por insercao de Pg em P..
o
<4
g T Zinfinitiva
[=]
" SN, + SV, + de + infinitivo + SN, prep —»
o Vous bénéficiez de vivre a la campagne.
e
i T nominal
H
1 .
@ v SN1 + SV1 + de + SFS + SN2 prep —
. 28
5 g Vous béenéficiez d'une vie a la campagne.
o -l
L]
<

a3 =219~




= SN4 + SV3 + SN3 prep.

P
10 — SN5 + SVa + SNA pPrep.

T eliminagao

- eliminagao de SN 50 3 4

- reinsercao de SN, prep + SN, prep em

P7I

= SN1 * SV1 + de + SN3 + SN2 prep + SN3

prep + SN4prep —>

Vous béneficiez d'une vie a la

pagne, loin des nuisances de toutes

sortes.

- adigao do circunstante "En contrepar-

tiel .,

En contrepartie, vous beneficiez d'une

vie a la campagne, loin des nuisances de toutes
sortes.

-220-

4> SNs» SV5 e SV,.

P —+-Clrc+SN+S Pred+SN prep

S Pred —> Aux + SV

SV —> V + SV prep
SN prep —> (loc) prep + SN

SN —» D + N

N prep

sortes

in les nui de tou
7 san

la cam o

a

vie

de une

-

presbe

48

En con-
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39 paragrafo - 4a. estrutura de superficie

11

12

13

14

15

16

11

12

13

14

15

16

—> Il y a la garrigue.

—> La garrigue est a perte de vue.

—* La garrigue est derriere la maison
— Il y a des promenades.

—> Les promenades sont faciles

— Les promenades sont quotidiennes.

P P , P

11°? g By 5 P e P

12 13 1% 15 16

i Apresentador1 + SNl

— SN2+ copula1 % Adjl
— SN3 + copula2 + SNl prep

—* Apresentador, + SN

2 4
— SN5 + Copula3 + Adjz

e = .
SN, + Copula, + Adj,

T - eliminagao

- eliminaca =
¢cao de SN2+ copulal + SN3

-+

copula, + Apresentador, + SN, + copu-

la, + SN, + cEpulaA, por insercao de:

P
12> 130 P4 Pygs Prg em Py

-222=

— Apres, + SN1 + Adj1 + SN1 prep +

1

SN, + Adj, + Adj,-

- adigao da conjungao coordemativa et,

por duas vezes: —> Apresl + SN1 +
AdJ1 + SNl prep + Conj + SN4 + AdJ2 +
Conj + Adj3.

reinsercao de a perte de vue e de
derriere la maison em Il y a la gar-
rigue apos a eliminagao de La garri-

gue est em P12 e em P13.

reinsercao dos adjetivos provenientes
de uma T relativa operada em P15 e

P ja inseridas em P14'

16’
I1 y a des promenades qui sont faciles
— Il y a des promenades faciles.

I1 y a des promenades qui son quoti-

diennes
—» Il y a des promenades quotidiennes

eliminagao dos grupos Il y a e des
promenades devido 2 identidade do
Apres. e do SN nas duas proposicoes

resultantes da T relativa - Il vy a

des promenades faciles, quotidiennes.

- insercao de quotidiennes por interme-
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dio da conj. et - Il y a des

prome-

nades faciles et quotidiennes.

147 P15 & Bye

atraves da conjuncao et.

- insercao de P

em P

11

Sintagma autonomo "Derriere la maison"

pode permutar sem implicagao de  mu-

dangas de sentido na frase.

Derriere la maison, il y a la

garrigue

a perte de vue, et des promenades faciles et

quotidiennes.

£

Const

Const + P

I

Afirm.

P — SN prep + S Pred + SN + Adj +

Conj + SN + Adj + Conj + Adj.

SN Prep — prep + SN
SN — D + N

SN Pred — Aux + SV
SV — V + SN
SN — D + N + Adj.

-224-

quoti-
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pres
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iz

Derr

Const
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49 paragrafo - 5a. estrutura de superficie

P,, —> La mer est a quelques Km.

P1g —> De haut des collines le paysage devoile

la mer.
Py —> SN; + Copula, + SN, prep.

P1g —> Cire, + SN, + SV, + SN,

T pronominal

E acarretada pela presenca de um demons -
trativo no SN que sofre a pronominalizacao. A
fungao semantica deste demonstrativo é a de
instituir uma referencia entre o SN referido e
o SN de uma frase precedente ou um SN pressu-
posto.

Nas frases: La mer est a quelques Km,
le paysage la devoile, la provém de um SN sub-
jacente no qual foi operada uma pronominaliza-

¢ao e que se deriva de "Le paysage devoile ce

N. . Com a pronominalizagao do SN complemento
em P — SN2 + Aux + V + SN,
tem-se SN2 + Aux + V + Pron

SN,

- permutagao do pronome antes de tempo,
primeiro constituinte de Aux.

Parte-se da seguinte analise estrutural:

-226-

SN + Aux + X + Pron onde x representa
uma seqluencia qualquer

A T permutacao pronominal & —

SN + Aux + x + Pron — SN + Pron +

Aux + X, o0 que corresponde as seguintes trans-

formagoes simplificadas

T pro —» Le paysage devoile la mer

- comutagao —> * Le paysage devoile la

- permutacao —> Le paysage la dévoile

Esta T permutacao também & operada nos
SN prep cuja preposigao & eliminada —» Le pay-
sage la dévoile a vous

SN, + Pron + Aux + V + SN2 prep

2

T pronominal

comutagao

permutacao

eliminagao da preposigao

|

—> SN + Pron + Pron + Aux + V — Le
paysage vous la devoile.
- adigao do determinante de Fabregues.

- adicao do circunstante en direction

d'Agde.

(*) segiéncia inaceitavel na lingua.
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- insercao de um segundo circunstante
en direction de Palavas em en direction d Agde.
- eliminagao da locugao prepositiva no

segundo circunstante,

- adigao de um morfema (conjuncao dis-
juntiva) que sugere uma separacao de ideias em-
bora una membros de frases de fungao identi-

ca —» ou —>» En direction d'Agde ou Palavras.

- introdugao de um de apos ou —> En

direction d'Agde ou de Palavras.

Bien sur, la mer est a quelques km: du
haut des collines de Fabregues, le paysage vous
la devoile, em direction d'Agde, ou de Pala-

vas.

£ —» Const + P
Const — Excl.
—» Circ + SN + S Pred + SN prep
+ Circ + SN + SN + SN + S

pred + Circ + Conj + Circ

S Pred — Aux + SV
SV — V + SN prep.
SN prep —» prep + SN
SN — D + N
=228=

S Pred

Cire

de Pala-
vas

ou

en
d

devoi
ler

pres

‘la

pay vous
sa-
ge

le

du

Km

el

ques

qu

a

-

sur

Const
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Excl Bien la mer pres etre

d'Agde

de
Fabre

gues



6a. estrutura de superficie

19 —* Vous visitez les Campanelles.
on —> Vous allez sur la colline.
21 —* Vous avez quelque chose.

P22 — Le spectacle remplit les yeux

P —> SN_. + SV_ + SN

19 1 1 2

T eliminagao

- da marca verbal pelo afixo - ant que

corresponde a qualquer tempo do verbo.

- eliminacao do pronome sujeito

- adigao do morfema en antes da forma
afixada por ant. Supoe-se a presenga, na base,
de uma preposicao de, a qual se encontra
ligada quando o sintagma precedido de de e

Pronominalizado.

—> prep + participio presente + SN,—>

En visitant les Campanelles

PZO —> SN + sz + SNl prep.

3

T Zmperativa

- substituigac do constituinte pres. do

=230=

constituinte tempo do nucleo da frase pelo

constituinte pres. A regra de reescritura do

Imperativo e — 1imp

kg > presimp ¢ (Advimp) ) Cimp.

—» Vous allez sur la colline!

- eliminagao do SN, —> SV, + SN, prep—>
Allez sur la colline!

- adicao do adverbio imperativo  done,
que e facultativo e que figura sempre apos v

— SV2 + Advimp + SN1 prep

—» Allez donc sur la colline:

Py © Bag

Pry — SNA + copula1 + SN5

P22 —> SN6 + SV3 + SN7

Em P,, a regra de reescritura de tempo

(e}
sera —>» T —» Futuro + Pres + Pes. + N©
P

Futuro e o morfema que se combina com a

raiz do verbo, gerando uma T afixal.

T afitxal

SN4 + Fut + Pres + 2a. pes + plur &

[avoir] raiz + SN5 —» Vous aurez quel-
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que chose,

T passiva

" .
Les yeux sont pleins de ce spectacle"

e derivada da P de base — ''Le spectacle

remplit les yeux", produzida pelas seguintes

regras sintagmaticas:

P — ©SN + S Pred
S Pred — Aux + SV
SV — Vt + SN
SN — D + N

Aux — tp.

Seu indicador sintagmatico responde a
seguinte formulacgao:

P — SN6 + Aux + Vt3 + SN7

A regra de T passiva enuncia-se como:

T passiva

SN + Aux + Vt + SN —s 4 - 2 + atre 4
1 2 3 4

PP - 3 + par + 1.

Vous aurez quelque chose

Les yeux sont pleins de ce spectacle.

T relativa

= 1insergao da 2a. P na la. —» Vous aurez

=232=

les yeux qui sont pleins de ce spectacle.

T adjetiva

SN + SV + SN + Adj + SN prep —> Vous

aurez les yeux pleins de ce spectacle.

T pronominal

- comutagao do SN prep "de ce specta-
cle" com o pronome en — % Vous aurez les

yeux pleins en.

- duas permutagoes —> o pronome en vai
se colocar entre o SN, e o SV1 e o adjetivo

pleins se introduz entre o SV, e o SN,

- adicao da entonagao exclamativa —

SN, + pronome + SV + Adj + SN — Vous en aurez

4
(SN¢)

pleins les yeux:

As regras sintaticas e morfonologicas
isolam o participio do verbo que recebe T.2N,
o que explica a ausencia do afixo tempo na
forma participio bem como o seu carater de
adjetivo que se apresenta como uma forma de ba-

se.

(*) Segliencia inaceitavel na lingua.
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En visitant les Campanelles, allez donc
sur la colline:

vous en aurez pleins les yeux!
€ — Const + P

Const — Excl.

P — S Pred + SN + S Pred + donc

+ SN prep + SN + SN + S Pred
+ SN.

S Pred — Aux + SV
SV — V + SN prep
SN prep — prep + SN

SN — D + N
Pron

-234-

dv. imperative

o
a

B

o

»

qualquer

Const
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59 paragrafo - 7a. estrutura de superficie

P23 —» Vous quittez votre maison
P24 —> Vous voulez cela
P,5 — Vous connaissez une vie de plein air
P26 —>» Vous pouvez cela.
Fag & Poy
P23 —_ SN]. + SVl + SNZ
P24 i SN3 + SV2 + SN4

A nominalizagao de P,y e a T infinitiva
causada pela identidade de SNl e SN3, conduzem
a 5N, + SV, + inf + SN,, por inserciao de Pys

em P24 — Vous voulez quitter votre maison.

0O mesmo acontece a P25 e P26 as quais,
apos o encadeamento, conduzem a Vous pouvez

-> . . .
connaitre une vie de plein air.
Vous voulez quitter votre maison
- adigao do morfema &7 hipotético que

introduz uma suposicao — Si vous voulez qui-

ter votre maison.

- adigao do morfema méme (adv.) —» Meéme

si vous voulez quitter votre maison.

- adigao do morfema et (conj. coord)—s

Et meme si vous voulez quitter votre maison.

-236~-

T negativa
Segundo a formula

Af + Ne + Adv neg + SN3 + Tp + vouloir +
gl 2 3 4 5 6

Infinitivo + V1 + SN2

1 J
7
gativa provoca a mudancga estrutural habitual™

a T ne-

1 =2 = 3 =4 =5 == li=pl=4§ =2 =39 =8

T afizal
- permutagao do afixo tp (5) apos vouloir (6)
- permutagao do afixo Infinitivo apos vy

—> Afirm - SN, - Ne - vouloir - Tp =

Adv neg - V1 - Inf - SNZ.

Com pres. em tp., V = quitter,SN3=vous,
SN2 = votre maison, a P negativa corresponden-

te a formula e —»

Et meme si vous ne voulez pas quitter

votre maison.

Et meme si vous ne voulez pas quitter
° i 1 vie
votre maison, vous pouvez connaltre une

de plein air.
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de ‘plein air

vie

une

connai=-
tre

pouvoir

qit- votre maison vous

vou-

vous pres

i

meme 8

Const
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Neg

pres

af,

ter

neg. loir

8a. estrutura de superficie

B,y — Chaque maison possede son patio.
P,g —> Le patio est protege.
P29 ek Le patio est ferme.
P30 . Le patio permet quelque chose.
Py, — On fait les repas dehors.
Py, — Le patio permet quelque chose aux en-
fants.
P33 — Les enfants jouent.
P34 —» On fait les siestes au soleil.
T eliminagao
- eliminagao do elemento comum em P,g
e P —» Le patio est
29 P
P27
T relativa
- insercao da proposicao relativa  que

est protégé na P matriz —> Chaque maisonpos-

sede son patio qui est protege.

T adjetiva

- eliminacao de qu? est —» Chaque mai-
son possede son patio protegée, ferme. Trans-—
formagao adjetiva de eliminagao do pronome

quit (que + N) e da cﬁpulé etre.
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T epiteto
SN qui + tp + copula + SA.

- substituicao do afixo tp pelo afixo

especifico ou afixo neutro, atemporal.
SN que + Afixo neutro + copula + SA

A T epiteto pode ser definida pela ana-

lise estrutural da relativa:

Que + Def + N + Tp + copula + SA e
pela mudanga estrutural —» Que + Def + N +

Af. neutro + copula + SA.

T afixo neutro — T eliminacao

qui + Af. neutro + copula + SA — SA

- adigao de um morfema adverbial antes
do adjetivo, indicando o grau, a intensidade,
a quantidade —» bZien, constituinte facultati-
vo —» Chaque maison possede son patio bien

protege, bien ferme.

- adigao do morfema mais, conjuncao que

introduz uma precisao indispensavel.

T relativa

- insergao de Pyy — Le patio permet
quelque chose, as precedentes —s Chaque mai-
son possede son patio bien protége, bien ferme
mais qui permet quelque chose.

El} Dem + Def + N
N
=2 Dem + Def + N
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N do SN de iq'= N do SN de éq, con-—

digao necessaria para que a relativizacgao se
opere.

Em iz Dem se reescreve Dem —» Que

Em il, Dem — A

Em %., — Le patio permet quelque cho-
se, tem—se o deslocamento do constituinte com
Que no inicio de 7,. Em seguida tem-se a in-
sergao de P iq no lugar do constituinte posti-
co Dem do SN (que vai ser substituido pela re-
lativa) da frase matriz. A frase inserida se
desloca no Dem. postigo A, colocando-se apos a

seqiencia Def + ¥ da frase matriz.

A —> Qui permet quelque chose
A'——> Qui permet quelque chose + P4,

B'—s Qui permet quelque chose + P34

- eliminac@ao do SN complemento de Qui

permet quelque chose —> Qui permet.

T infinitiva

- de SV, de P, e de SV, de Pay

- insercao
A'' —> Qui permet de fatre les repas

dehors.

B'' —> Qui permet de faire les siestes

au soleil.
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- eliminacao de de faire em A'' e em B"
— Qui permet les repas dehors, les siestes
au soleil,
v .
C'" —> Qui permet quelque chose + P32
P32 — Le patio permet quelque chose

aux enfants.

L | 2.
C'"'— Qui permet quelque chose aux en-
fants

1 .
D' — Qui permet quelque chose + P33

P33-—+ Les enfants jouent.

T completiva
Que les enfants jouent

D ! i
— Qui permet aux enfants que les

enfants jouent
T pronominal
111 ¢
D — Qui permet aux enfants qu'ils

jouent.

T infinitiva

Dl"" .
— Qui permet aux enfants de jouer

-242-

T nominal

D'''"" —s (qui permet) les jeux des

enfants.

les repas dehors

Qui permet {les siestes au soleil

les jeux des enfants

- adigao da conjuncao disjuntiva que

une dois termos, membros de P ou proposigoes,

que possuem a mesma funcao —> ou

- adic3o do constituinte exclamativo —

ou les siestes au soleil:

Partindo de P27, P28’ P29, P30, P31,

Payys P33 Pays obtem-se —»

Chaque maison possede son patio, bien
protégé, bien ferme, mais qui permet les repas

dehors, les jeux des enfants ... ou les siestes

au soleil!

EL-—# Const + P

Const —» Excl.
P — SN + S Pred + SN + mais + SN + S

Pred + SN + SN + SN
S Pred——> Aux + SV

SV — V + SN
SN —» D + N + Circ + Adj.
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CONCLUSAO

A analise mostra que as realizagoes 1li-
neares iniciais (estruturas superficiais) sao

o resultado de transformagoes aplicadas a uma

frase-nucleo, a qual & produzida por regras

egtes

sintagmaticas simples. Tais operagoes eviden-

ciam o carater essencialmente dinamico da lin-

en
fmts

guagem: a lingua nao & mais considerada como

um conjunto de formas fixas que o individuo

saberia de cor e repetiria com uma simples mu-

pes hors

danga de léxico; ela & vista como uma combina-

cao dinamica de regras fundamentais atraves das

me-
tre

quais o individuo realiza sua liberdade de fa-

pres er- les Je— de les jeux des les si- au soleil

lante.

ad

A analise mostra ainda a diferenga en-

mais

tre estrutura superficial e estrutura profunda

ferme

(ou de base); ela servira, notadamente, a evi-

patio  bien

tar as ambiguidades das frases de superficie.

A gramatica profunda de uma frase e essencial:

son

€ ela que, em primeiro plano, comanda a inter-

pretagao semantica de uma frase.

posséde

A nogao de transformagao permite cons-

tatar as diversas operagoes que se realizam

nas frases de base mudando-as em frases de su-

son

perficie. Alem disso, tal nogao permite resol-

ver o problema dos constituintes descontinuos.

A representagao grafica apresenta a e-

Excl Ches mai- pres
que

norme vantagem de dar a frase uma analise hie-

-245-
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rarquizada e completa; a totalidade de uma es-
trutura encontra nessa representacao grafica
sua melhor formalizagao.

Achamos desnecessario tecer comentarios
sobre a superioridade deste modelo sobre o da
classica andlise légica. No grafico, distin-
gue—se perfeitamente o que pertence a estrutu-
ra abstrata da competencia daquilo que perten-
ce a realizacao concreta da performance (os
elementos lexicais ordenados, denominados '‘ele-
mentos terminais').

Por outro lado, sendo as frases de base
fundamentais, devera o professor zelar pelo
ensino e aprendizagem das mesmas. A ele compe-
tira operar as mudangas necessarias no ensino
da linguagem. Nosso objetivo nao foi o de pri-
vilegiar uma escola determinada, mas o de con-
tribuir, com o leitor nao especialista, na a-
quisigao de uma base inicial que sera enrique-
cida por outras leituras.

Empregamos o vocabulario fundamental da
disciplina com o uso também de sinonimos, para
uma maior e melhor compreensao por parte dos
leitores quando da leitura de obras de outros
autores.

A nosso ver a aplicagao da teoria de
Chomsky no ensino se reveste de uma importan-
cia consideravel: o educando aprende a lingua
tendo ja consciéncia da importancia de sua es-

trutura e constata, atraves de tal analise, as
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ossibilidades de criatividade da linguagem e

P ; .
de escolha. O educando e levado a automatizar

i e iquecer
as estruturas de base, 1isto e, 2 enriq

n ingu i o torna
sua compeencia lingiistica. Isto so se

i ica a
possivel se se possulr uma descrigao fecund

i e i ue
da lingua a ser ensinada. E e na medida em ¢

38 4 .
i i co
o pedagogo conhece o funcionamento lingulsti

da estrutura que ele quer
podera construir

que o educando ad-

-« -
exercicios
quira, que ele

adequados ao ensino.
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INTER-ACAO
29 sem. de 1977, Ano III nQ 5.

UMA ANALISE CRITICA DO ESTATUTO
DO MAGISTERIO PUBLICO DE GOIAS

Aredio Teixeira Duarte
Isabel Dias Neves

Minde Badauy de Meneses

I - INTRODUGAO

A interpretagao das Leis e fundamental
para o seu entendimento. f atraves dessa in-
terpretagao que se penetra o espirito das Leis,
o seu significado, o seu alcance e, fundamen-
talmente, o seu interrelacionamento tanto quan-
to possivel mais amplo com o meio socio-poli-
tico, economico e cultural em que serao apli-
cadas.

Este trabalho e uma tentativa de inter-
pretagao das Leis que introduziram, em Goias,
o Estatuto do Magisterio Publico do Estado.
Trata-se de uma interpretagao mais generica e
sumaria. Foge aos nossos objetivos entrar em
minucias que, com a analise de cada dispositi-

vo dos documentos, tormariam o trabalho muito

* s
Entregue para publicacao em dezembro de 1978.



longo para o fim a que se destina, que @ o de
trazer uma contribuigao imediata para o aper-
feigoamento das instituigoes educacionais do
Estado.

Com base em principios que regenm todo
sistema educacional, procuraremos esclarecer
quais as premissas que permeiam o Estatuto e
as implicagoes de natureza socio-economica e
cultural de sua implantagao para o ensino
neste Estado.

Trata-se tambem de uma tentativa de a-
lertar o sistema estadual de ensino para a pro-
blematica do professor, tendo-se em vista a
depreciagao progressiva e vertiginosa que, his-
toricamente, vem ocorrendo com a carreira do
magisterio. Esta situagao se constitui em obi-
ce para a melhoria da qualidade do ensino, a
qual esta fundamentalmente relacionada com as
condigoes de trabalho oferecida ao professor.

Na realizagao do trabalho procederemos a
apreciagao do assunto em dois momentcs: em pri-
meiro lugar, sera feita uma descrigao sumaria
da legislacao, incluindo-se, neste texto, os
anexos que explicitam os cargos existentes ou
que passam a integrar o sistema educacional do
Estado, com seus quantitativos, renumeracao e
requisitos de provimento; em segundo lugar, vi-

ra a analise contextual do documento.
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II - LEI 8.400 - ESTATUTO DO MAGISTERIO

0 corpo da Lei n? 8.400 compreende 267
artigos, assim distribufdos:

a) Titulo I, do artigo 19 ao 49: Dispo-
sicoes preliminares, de que constam os objeti-
vos da lei, e a discriminagao do pessoal do ma-
gistério publico em Professores e Especialis-
tas. 0 artigo 49 trata do sistema de renumera-
¢ao, que toma por base a qualificacgao obtida
atraves de cursos de formagao, especializacao
e aperfeigoamento.

b) Titulo II, do artigo 59 ao 70: Dis-
posigoes referentes ao provimento e vacancia
dos cargos do magisterio piblico. O Estatuto
estabelece, entao, como regime de ingresso no
quadro do magisterio, o da nomeacgao por con-
curso publico de titulos e provas a serem rea-
lizadas por regiao. Outras formas de provimen-
to seriam atraves de promogao, acesso, readap-
tacgao, reintegracao, readmissao, aproveitamen-
to e reversao.

0 local de trabalho do servidor & esta-
belecido pelo Secretario da Educagao e Cultura
(a¥ts 21).

f previsto também um sistema de con-
trole de freqiiencia mediante o uso de ponto,
de preferencia mecanizado, ressaltando-se pe-~
nalidades para os infratores.

¢) Titulo III, do artigo 71 a 188: Re-
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fere-se aos direitos e vantagens, especifican-
do-se vencimentos, licengas, ferias, distin-
goes e louvores, normas relativas a disponi-
bilidade, a tempo de servigo, a direito de pe-
ticao, a aposentadoria, 3 qualificacao profis-
sional, ao regime de trabalho, 3 administracao
escolar e substituigoes.

As gratificagoes previstas sao as se-
guintes: adicional de funcao, pela elaboracgao
ou execugao de trabalho tecnico-cientifico, de
titularidade e gratificagao especial, consti-
tuindo-se esta ultima em vantagem pecuniaria
concedida a Administrador Escolar em funcao do
tamanho da unidade escolar (modulo I a VIID, em
cuja direcao esteja investido (art. 99).

Quanto as demais modalidades de grati-

ficagao, devem-se esclarecer as seguintes:

1 - A decorrente de elaboragao ou exe-
cugao de trabalhos técnicos ou cientificos se
concedera por arbitramento do Governador do Es-
tado, a vista de parecer do Secretario da Edu-
cagao e Cultura.

2 - A gratificagao por tituiaridade de-
corre do aprimoramento de qualificagao do ser-
vidor atraves de cursos de atualizagao, aper-
feicoamento e especializagao na area educacio-
nal. Esta gratificacao e calculada tendo por
base tanto o cargo do servidor como a carga
horaria do curso freqilentado, arbitrando-se

um percentual de 27 e 37 para os Cursos de 360
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a 720 horas, respectivamente.

No que se refere a outras vantagens, va-
le que se ressaltem as seguintes particularida-
des:

1 - As férias do pessoal docente deve-
rio coincidir sempre com o mes de julho, nao
sendo acumulaveis.

2 - Quanto a "distingoes e louvores ',
trata-se de titulo honorifico do "Educador Eme-
rito", concedido pelo Secretario da Educagao a
servidor do Magisterio que tenha prestado ser-
vigos relevantes 4 causa do ensino e da educa-
gao.

3 - E prevista a concessao de auxilio a
servidor para a realizagao de cursos sob a for
ma de bolsa de estudo, ficando obrigado, como
contraprestagao, a prestar servigos a Secreta-
ria da Educacao e Cultura por um periodo de
tres anos.

4 - 0 regime de trabalho foi classifi-
cado nas seguintes modalidades: 14, 24, 36 eds
horas semanais. Aos regimes de 24, 36 e 44 ho-
ras sao concedidos, respectivamente, 2 . 3 NENg
horas semanais para preparo de aulas (horas—
atividade), constituindo-se as demais em horas
de aula.

Em se tratando de Especialista, © seu
regime de trabalho deverd ter a duragdo’ desds
ou 40 horas semanais, a criterio do Secretario

da Educacgao e Cultura. O Especialista que for
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convocado ao regime de 40 horas tera uma gra-
tificacao de 20% sobre o respectivo vencimen-
to.

d) Titulo IV, do artigo 189 ao 247: Re-
fere-se ao regime disciplinar, compreendendo
as acumulagoes, deveres, proibigoes, responsa-
bilidades, penalidades, processos administra-
tivos, suspensao preventiva, prisao adminis-
trativa e revisao do processo administrativo.

e) Titulo V, do artigo 248 ao 267: De-
fine, entre outros assuntos, os dias feriados,
problemas de subordinagao, proibicao de gravar
vencimento com, tributos estaduais, algumas comr
digoes de enquadramento, e sistema precario de
admissao de Diretor e Vice-Diretor de unidades

escolares.

IIT - LETI 8.401 - CLASSIFICAGAO DOS CARGOS DO
MAGISTERIO PUBLICO ESTADUAL

A Lei 8.401, que estabelece a classifi-
cagao de cargos do Magistério Piiblico Estadual,
tem por objetivo principal operacionalizar a
implantagao do Estatuto do Magistério.

Além das disposigoes preliminares, que
definem os cargos do Magisterio Publico do Es-
tado, a Lei 8,401 faz a distingao entre Quadro
Unico e Quadros Provisorios. O primeiro & aque-

le que estabelece qual deve ser, em definiti-
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vo, a carreira do magisterio, englobando as
atividades docentes (AD) e de Especialistas
(EE). Os Quadros Provisorios, divididos em Su-
plementar e Transitorio, sao aqueles que deve-
rao existir ate que todo o pessoal da SEC pos-
sa ser transposto para o Quadro Unico. 0 Qua-
dro Suplementar devera ser preenchido por do-
centes que nao possuirem qualificagao para in-
gresso no Quadro Unico; o Quadro Transitorio,
por todos os atuais docentes qualificados, ate
final transposigao para o Quadro Unico.

Todos esses Quadros - Onico, Transitorio
e Suplementar - sao definidos com seus quanti-
tativos, niveis salariais e requisitos de pro-
vimento em anexos proprios.

0 Quadro Suplementar devera ser extinto
quando os ocupantes do Quadro Onico constitul-
rem-se em numero suficiente para atender as ne-
cessidades da rede oficial de ensino do Esta-
do; os cargos do Quadro Transitorio ficarao
extintos a medida que vagarem pela transposi-
¢ao dos seus ocupantes para o Quadro Onico.

A Lei 8.401 estabeleceu a transferen-
cia, para a orbita da legislagao estadual do
pessoal, excluindo do sistema educacional de-
finido pelo Estatuto do Magistério, uma serie
de classes, que se podem considerar de nature-
za meramente administrativa, como e o caso do
Porteiro-Servente, ou aqueles cargos de cara-

ter técnico que fogem a orbita exclusivado en-
sino, como & o caso do Folclorista e outros.
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Merece relevo o § 2?9 do artigo 15 dessa
Lei, que autoriza o ingresso, no Quadro Suple-
mentar do Magisterio, em carater precario, me-
diante autorizagao do Governador do Estado, de
pessoal para suprir a deficiencia de elementos
qualificados nas varias unidades da rede ofi-
cial, independentemente das exigencias cons-
tantes do Capitulo II, Titulo II, do Estatuto
do Magistério (Lei 8.400).

IV - ALGUNS ASPECTOS CRITICOS DA NOVA
LEGISLACAO
Da analise das Leis 8.400 e 8.401 se
depreendem alguns aspectos criticos, que mere-
cem ser ressaltados:

1 - Em primeiro lugar_ uma politica de

’
EMPREGUISMO se faz patente nessa Legislacgao,
definido aqui como uma forma facil de acesso
a cargos do magisterio, porque os critéerios de
qualificagao capazes de obstruir a entrada de
contingentes despreparados para o exercicio
do magisterio sao superpostos por dispesitivo
legal que autoriza a abertura do sistema a pes-
soal nao habilitado, dentro dos criterios do
novo Estatuto. Veja-se, a respeito, o § 29 do
artigo 15, da Lei 8.401:

§ 20 - Integrara, ainda, o Quadro Su-
plementar do Magistério o pes-
soal que vier a ser admitido, em
carater precario, por ato ou me-
diante autorizacgao do Governador
do Estado, para suprir a defici-
encia de elementos qualificados
nas varias unidades escolares da
rede oficial, independentemente
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das exigencias do Capitulo II do
Titulo II do Estatuto do Magis-
terio Publico Estadual.

Como se ve, esse dispositivo permite a
perpetuagﬁo do Quadro Suplementar, quando o seu
carater e de transitoriedade, e constitui-se
numa valvula para admissao facil e rapida, e
uma forma de criagao de vinculo de dependencia
altamente rentavel num processo eleitoreiro.

Paralelamente a esse acesso facil, ob-
serva-se tambem, no documento, uma politica
que traz como conseqilencia a entrada, mno sis-—
tema, de pessoal desqualificado, em virtude
dos baixos salarios oferecidos.

0 que indagamos e se, na fixacao dos sa
larios, foi observado o disposto no artigo 73,
inciso I, do mesmo Estatuto do Magisterio,
que manda que o vencimento do pessoal seja fi-
xado tendo em vista tambem o mercado de tra-
balho. A fim de obedecer a esse dispositivo, a
comissao encarregada da elaboragao do antepro-
jeto, ao fixar os niveis salariais, deveria
atuar calcada em pesquisa salarial levada a e-
feito neste Estado. Foi realizada essa pesqui-
sa? Se nao, os niveis fixados podem ser arbi-
trarios e incongruentes, como parecem ser, da-
do o fato de estarem bem abaixo da media se os
compararmos com os salarios pagos por outras
instituicoes de ensino de Goiania, sem nos re-
ferirmos ao fato de que os salarios de  maior

freqiiencia, ou sejam, de professores AD-1, es-
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tao inferiores ao salario minimo legal.
Para citarmos alguns exemplos, enquanto

a tabela de salarios (Anexo II) fixa paraa ca

tegoria de Professor AD-1 o salario de Cr$
1.582,00 por 24 horas semanais, as escolas
particulares de Goiania pagam cerca de Cr$

3.500,00 mensais a Professor de 12 'a 42 serie,
por 20 horas semanats.

A mesmas disparidades ocorrem com rela-
¢ao aos Professores AD-2 e AD-3. Se os sala-
rios do Estado para essas categorias sao de
Cr$ 1.852,00 e Ccr$ 2.366,00, respectivamente,
o Professor da rede particular, com habilita-
gao equivalente, esti percebendo cerca de Cr$
60,00/aula, ou seja, em torno de Cr$ 6.000,00
mensais.

Que & que se podera esperar da simulta-
neidade das variaveis acesso facil e aberto e
salarios irrisorios? Apenas um resultado: em-
Preguismo para os incompetentes.

E quais as consegqiiencias pedagogico-so-
ciais dessa politica? 0 irrealismo salarial,
acima apontado, faz com que se estabelega um
processo de evasao dos professores de melhor
formagao da rede piblica para a rede particu-
lar, passando a rede publica a oferecer um en-
sino de qualidade inferior. E como a rede pu-
blica e a freqiientada pela populacao mais ca-
rente, ou seja, pela classe média baixae classe

trabalhadora, veem-se estas desprovidas cada
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vez mais de recursos educacionais que as au-
xiliem no processo de ascensao social. Alias,
o que se observa e que as classes privilegia-
das, que frequentam as escolas particulares,
contam com bons professores e com outras faci-
lidades negadas a populagao mais carente atra
vés das escolas publicas, tem reforcada a sua
posicao dominante via sistema educacional como
um todo.

Essa politica foge a propria orientagao
do Plano Setorial de Educagao 1975/1979, pois
este ¢ explicito ao preconizar que o sistema
educativo, por si so, nao pode suprimir as de-
sigualdades ou neutralizar-lhes os efeitos, mas
deve ser orientado no sentido de contribuir pa-
ra a corregcao das injusticas e diseriminagoes
sociais, oferecendo a todos oportunidades de
formagao segundo as suas capacidades (o grifo
e nosso).

No que toca aos Especialistas, os seus
niveis salariais estao tambem bastante abaixo
dos precos de mercado. Para citarmos apenas um
exemplo, veja-se o caso do cargo de Especia-
lista EE-4, para cujo provimento se exige "for-
macao de nivel superior de educagao plena, com
habilitacao especifica, complementada por cur-
so de Mestrado e Doutorado". O salario da clas-
se foi fixado em Cr$ 8.484,00 por 33 horas, ou
Cr$ 10.180,00 por 40 horas semanais.

Se considerarmos que 0S salarios pagos
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pela Universidade Federal de Goias a pessoal
do mesmo grau de formagao e que estao tambem
abaixo dos niveis de mercado - variam de Cr$
23.105,00 a Cr$ 30.139,00, conclui-se que aque-
les cargos foram criados para nao serem preen-
chidos.

2 - Em segundo lugar, observa-se, na le-
gislagao em aprego, uma preocupacgao predomi-
nante com o aspecto quantitativo da educagao,
ou seja, uma orientacao exclusiva para o au-
mento de vagas em atendimento 3 demanda esco-
lar, sem atentar para o lado qualitativo do en~
sino.

Os argumentos arrolados no item ante-
rior, que nos levam ao empregutsmo para os in-
competentes, sao, por si mesmos, indicadores
de uma evidente pPreocupagao apenas com o lado
quantitativo do sistema estadual de ensino.

Nao sao preconizados mecanismos estimu-
ladores que possibilitem a melhoria qualitati-
va do ensino, ao lado da ausencia total de pes-
soal técnico auxiliar nas tarefas de ensino,
de precarias condigoes de trabalho e dos sala-
rios irrisorios atribuidos as diversas catego-
rias do magistério.

E sobejamente conhecido que o professor
trabalha em condigoes totalmente precarias, em
razao da inexistencia de material de ensino,
ou pela sua inadequagao, quando existe. 0 giz

e o quadro negro sao os uUnicos recursos auxi-
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liares.

Soma-se a isso a extensao da jornada
de trabalho a que o docente esta obrigado, de
acordo com o artigo 177 do Estatuto do Magis-
terio, e o tempo, nessa jornada, que se desti-
na a trabalhos de preparagao e avaliacao: e
2, 3 e 4 horas para jornadas de 22, 24, 36 e
44 horas semanais, respectivamente. A jornada de
14 horas e exclusivamente preenchida com au-
las. A instituicao de semelhante regime de tra-
balho significa conceber os professores como
maquinas e, em ultima instancia, a decretagao
de um estado de falencia da educagao. Falencia,
porque o processo de educagao supoe um repen-
sar continuo sobre os metodos e processos uti-
lizados em relagao ao comportamento do grupo
de alunos; falencia porque um profissional qua
lificado dificilmente se submetera a um regime
de trabalho nestes moldes. Isto nos permite
prever, para um futuro nao muito distante, uma
evasao do magisterio publico dos profissio-
nais que tenham postura de educador e respeito
por si mesmos como profissionais.

£ de se considerar ainda que o Estatuto
do Magisterio, prestigiando esse aspecto quan-
titativo do ensino, estabelece, em seu artigo
99, recompensa salarial como forma de estimulo
ao aumento gradativo de alunos nos modulos.
Assim & que a gratificagao de Diretor varia

segundo os modulos, que sao definidos em razao
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do numero de alunos matriculados.

Outros indicadores que evidenciam o des-
comprometimento com a melhoria do ensino & a
politica de lotacao dos professores e de con-
centracao dos tecnicos (Supervisor, Orientador
e Administrador Escolar) na Administracao cen-
tralizada.

Quanto a lotagao dos professores, como
se verifica no Quadro Unico do Magisterio, a
melhoria do nivel de formagao do docente sig-
nifica a sua passagem obrigatoria das primei-
ras para as ultimas series do 19 Grau ou para
o 29 Grau.

Nesse caso, as escolas de 19 Grau, de
12 % 4% s@rie, estao fadadas a contar apenas
com professores de formagao inferior e em ini-
cio de carreira. Nao & esta a orientacao mais
correta do ponto de vista pedagogico ou mesmo
socio-economico-cultural, uma vez que nas pri-
meiras series do 19 Grau e que se fazem sentir
os maiores impactos na adaptagao dos alunos
na escola, especialmente em se tratando das
classes mais humildes, ocorrendo, entre essas
classes, evasoes e repeténcia em maiores pro-
porgoes. Nesta fase de inicio de vida escolar,
portanto, e que a escola publica, cuja clien-
tela provem predominantemente da classe media
baixa e trabalhadora, deve oferecer ao aluno
uma orientagao mais segura, possibilitando-lhe

prosseguir na escala educacional, enm direcao
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ao 29 e 39 Craus. Essa desatengao as primeiras
séeries, atribuindo-lhes professores menos ex-
perientes e/ou de formagao inferior, contribui
para o incremento das evasoes e repetencias,
pois falta a escola, neste caso, a capacidade
de neutralizar, pelo menos em parte, as vari-
aveis socio-economicas e culturais que contri-
buem predominantemente para que a crianga, lo-
go nos primeiros anos de estudos, deixe a es-
cola.

Essa politica de lotagao de docentes e
fundamentalmente discriminatoria contra os es-
tudantes provenientes das camadas de mais bai-
xa renda da populagao.

Quanto aos Especialistas, a orientagao
e identica, com outros agravantes.

Em primeiro lugar, o Estatuto preve um
numero diminuto dessa categoria de tecnicos,
alias bastante inferior ao numero de wunidades
escolares.

Em segundo lugar, nenhuma escola, seja
de 19 ou de 29 Grau, podera vir a contar com
Especialistas que tenham "cursos de especiali-
zagao e experiencia de, no minimo, tres anos
na Educagao".

Os vicios decorrentes da lotagao dos
Especialistas mais habilitados e mais experi-
entes apenas nas series mais altas do ensino
sao os mesmos que os decorrentes da politica

de lotagao do pessoal docente.
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A lei 8.401, entretanto, vai mais longe
na sua politica discriminatoria. Trata-se, aqui,
de uma discriminagao contra a propria escola e
em beneficio das atividades burocraticas do
ensino, uma vez que o aperfeigoamento tecnico-
profissional do Especialista significa sua lo-
tacao exclusiva nas Agencias de Educacao e Cul-
tura, Coordenadorias e Unidades da SEC. 7

Todas essas consideragoes em aprego -
empreguismo, baixos salarios, politica de 1lo-
tagao - colaboram para a depreciacao do papel
de educador e, como consequencia, do si1stema
de ensino, aléem de evidenciar, por um lado, a
utilizacao do setor educacional para solugao
de problemas de desemprego e, por outro, a a=w
bertura do sistema escolar para oferta de va-
gas sem a necessaria preocupacao com a reten-
cao do aluno na escola e com a qualidade do en—
sino.

3 - A ideologia da competencia & outra
caracteristica do novo Estatuto do Magisterio.
A competéncia, vista sob o angulo da tecnocra-
cia, significa a soma de titulos academicos au-
feridos. E estabelecida, entao, toda uma linha
de ascengao funcional que & percorrida atraves
de cursos que sao oferecidos sistematica e, as
vezes, inadequadamente, para oS quais se exige
frequencia compulsoria, tendo o docente, 20 fi-
nal, uma irrisoria compensagao salarial.

Exemplos tipicos de culto a competencia
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sao os artigos 97 e 98 do Estatuto, que tratam
da gratificagao de titularidade, que sera de-
vida em razio do aprimoramento da qualificagao
do servidor do magistério.

As gratificagoes conferidas sao da or-
dem de 27 a 37 sobre o salario base, conforme
sejam os cursos de aperfeigoamento ou especia-
lizagao. Em termos monetarios, significa uma
diferenca de salario, para mais, de cerca de
cr$ 300,00, de um docente especializado atra-
vEés de cursos em relagao a um nao especializa-
do.

Ao lado da manifesta preocupagao do Es-
tatuto com a titularidade do pessoal de ensi-
no, portanto, observa-se uma politica incoe-

rente com relagao a essa mesma titularidade,
seja pelas baixissimas compensagoes salariais
oferecidas, seja pelo descomprometimento do

sistema em aproveitar o pessoal titulado.

Com relacio ao aproveitamento, ha uma
vinculagao, até mesmo compulsoria, do pessoal
titulado 3 administracao central, subtraindo a
escola a possibilidade de contar com pessoal
capaz de relacionar e vivenciar a teoria com
a pratica educacional. Avolumam-se, dia a dia,
os chamados educadores de gabinete e, em con-
sequencia, fica a escola cada vez mais impos-—
sibilitada de crescer como organismo capaz de
proporcionar educacao no seu mais alto senti-
do e de transformar-se em veiculo de promocao

social.
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Mais exacerbante e a atitude de descom-
prometimento e desestimulo em relacao aos pro-
cessos formais que conferem titulacao minima
ao docente, para seu ingresso na carreira do
magisterio. Com efeito, o artigo 198, § 29, do
Estatuto, define cargo tecnico ou cientifico
como "aquele para cujo provimento se exige ha-
bilitagao em curso legalmente classificado co-
mo de nivel de ensino superior". Ora, a carac-
terizacao de um cargo técnico nao decorre do
nivel de escolaridade, mas das atribuicdes que
lhe sao conferidas. Como se ve, aquela defini-
cao excluiria os cargos tecnicos de nivel me-
dio, o que contradiz o senso comum.

0 que ocorre tambem & que, ao mesmo tem
Po em que o proprio Estatuto cultua a titula-
ridade, facilita o ingresso, no sistema, como
vimos, de pessoal desqualificado e desestimu-
la, via compensacao salarial, a aquisigao de
formagao basica para o exercicio da profis-
sao.

A facilidade de ingresso de pessoal des
qualificado ja ficou bem caracterizada nos co-
mentarios ao artigo 15, § 29, da Lei 8.401,
Assim, ficou permitida a admissao, atraves do
Quadro Transitorio, de pessoas sem a devida ti-
tulagao, mediante contrato sob a CLT, inclusi-
ve com melhores salarios, pois que, enquanto a
Consolidacao das Leis do Trabalho proibe a ins-

tituicao de salarios inferiores ao minimo, o
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professor nomeado (Assistente de Ensino Pri-

mario) percebe apenas Cr$ 1.232,00 mensais.

4 - Qutra caracteristica que se paten-—
teia no Estatuto do Magisterio & a que pode-
riamos denominar de autoritarismo repressor.

Trata-se, neste caso, da natureza do vinculo
entre empregador e empregado, caracterizada por
relagoes de subserviencia e medo.

0 Estatuto, neste aspecto, caracteriza-
se essencialmente pelo excesso de unilatera-
lismo: toda iniciativa em relagao a vida fun-
cional do servidor geralmente deve partir da
Administracao.

Veja-se, por exemplo, o artigo 133, es-
pecialmente o seu paragrafo unico:

Artigo 183 - O tempo regular de perma-
nencia na unidade, para on-

de for designado o Admi-
nistrador, sera de cinco
anos, admitida excepcio-

nalmente a reconducao por
mais dois anos.

Paragrafo Unico - Durante os periodos
de que trata este ar-
tigo o Secretario da
Educacao e Cultura,
se houver 1interesse
para o ensino, podera
remover o Administra-
dor Escolar.

Esse dispositivo do Estatuto, como inu-
meros outros, deixa a impressao patente da com-

pleta inexistencia de uma relagao de bilate-
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ralidade entre a Administracgao do Ensino e o
Professor ou Especialista.

Uma das principais evidencias desse au-
toritarismo e também a excessiva centralizacao
do poder decisério nas maos do Secretario da
Educagao e/ou Governador do Estado, em se tra-
tando de questoes meramente técnicas e ate mes-
mo irrelevantes. Como exemplo, podemos citar o
caso das gratificagoes pela elaboragao de tra-
balhos tecnicos, que sao arbitradas pelo Go-
vernador do Estado mediante apreciacio do tra-
balho tecnico-cientifico pelo Secretario da
Educagao e Cultura (art. 96).

Essa fixagao de competencia, da maneira
como foi feita, bem como de outras, subtrai
de outros organismos do sistema a sua compe-
tencia técnica, estabelecendo-se o favoritis-
mo, a dependencia, o peleguismo e a obedien-
cia.

0 autoritarismo e de tal modo exorbi-
tante no documento legal que este chega ao pon-
to de referir-se a forma de apresentagao dos
docentes em servigcos (artigo 195, inciso XI1).

5 - A "ideologia do beatério” nao deixa
de ser também uma caracterIstica marcante do
Estatuto, entendendo-se por esta a identifica-
¢ao da fungao do magistério como um sacerdo-
cio. De acordo com essa ideologia, toda satis-
fagao e motivagao profissional do professor
esta vinculada ao ato de doagao de seu traba-
lho.
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A ideologia do beatério e um fruto na-
tural da ideologia de competencia. Concebe - se
um aparato para treinar e capacitar professg-
res, sem que haja, todavia, qualquer reflexao
sobre as reais condigoes de motivagao do tra-
balho do professor. 3

0 magistério assume, entao, uma posigao
diferente face as outras profissoes: sublimi-
dade como fungao e desvalia como profissao. Se
por um lado cultua-se o papel do professor co-
mo necessario, imprescindivel e importante,
por outro, tira-lhe a oportunidade de se rea-
lizar profissionalmente em todos os aspectos,
compelindo-o a raciocinar que educagao &€ si-
nonimo de idealismo. 0 professor, portanto, de-
ve ser um abnegado por definigao, do qual mui-
to se deve esperar e ao qual pouco se precisa
oferecer em termos de salario e outras compen-
sagoes materiais, ja que as satisfagoes maio-
res ele as retirara do proprio exercicio "bea-
tifico" de sua profissao.

A ideologia do beatério, portanto, sus-
tenta uma contradigao intrinseca: sublimidade
da profissao versus desprestigio em termos de
"status'", respeito e de compensagoes materiais.
Essa contradigao esta bem caracterizada no Es-
tatuto quando se conjuga o artigo 142, que es-
tabelece o "Dia do Professor”, com o artigo

195, que exige que o professor se apresente
]
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decentemente trajado em servigco, e com a Lei
n® 8.401, que fixa salarios irrisorios, bem in
feriores aos do mercado. Além desses disposi-
tivos, retratam também a ideologia do beate-
rio, no Estatuto, entre outros, os artigos 88
e 98, pelas irrisorias compensacoes financei-
ras previstas para aqueles casos especificos: o
artigo 88 estabelece gratificagcao adicional de
5% por quinquenio de efetivo exercicio; e o ar-
tigo 98, as gratificagoes de titularidade de

2% e 3% para cursos de 360 e 720 horas, respec-

tivamente.

V - ALGUMAS CONCLUSOES

Como se pode observar, portanto, carece
o Estatuto do Magisterio de toda postura poli-
tica positiva em relagao ao ensino dentro  do
contexto socio-economico em due estd inserido.
Ao contrério, a posigao aparentemente neutra
do decumento face aos problemas socio-economi-
cos atuais, que tem reflexos diretos sobre o
ensino, coloca a Educagao piblica do Estado na
posigao de mero reflexo desse contexto socio-

economico, sem nada trazer de inovador.

0 documento deixa de lado, por exemplo,
iniciativas que poderiam orientar o sistema e-
ducacional do Estado para uma politica de edu-

cagao compensatoria, consubstanciada na inje-
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¢ao preferencial de melhores recursos humanos
e materiais nas escolas que servem as comuni-
dades de renda mais baixa. Atraves da conces-
sao de estimulos a docentes que se destinam as
escolas que servem a essas clientelas mais hu-
mildes, localizadas geralmente nas periferias
das cidades ou na zona rural, poder-se-ia pro-
vocar, a medio e longo prazos, o deslocamento,
para essas escolas, de pessoal de melhor gaba-
rito tecnico-profissional, contribuindo-se, des-
se modo, para melhorar a qualidade do ensino
ali ministrado. Essa providencia faria com que
as camadas de renda mais baixa da populagao pu
dessem vir a contar com uma educagao mais efi-
caz na sua luta pela ascensao social, gquando,
no sistema vigente, ocorre justamente o con-
trario: as escolas publicas que servem as clas-
ses de renda mais baixa sao as mais desprovi-
das de recursos humanos e materiais, constitu-
indo-se nada mais do que um reforco para acen-
tuar a marginalidade socio-economica dessas

classes ja marginalizadas.

0 Estatuto do Magistério carece tambem
de uma politica de interiorizagao do ensino,
que poderia ser levada a efeito atraves de
compensacao financeira aos professores lotados
no interior do Estado. Essa orientagao nao dei-
xaria de contribuir, pelo menos modestamente ,
para moderar a pressao dos docentes do inte-

rior no sentido de se mudarem para a Capital,
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que nao deixa de oferecer uma serie de atra-
goes para as populagoes interioranas em termos
de trabalho para a familia, conforto e pers-—
pectivas de um futuro melhor. Tudo deveria ser
feito, entao, para se instituir uma pressao em
sentido contrario, ou seja, da Capital para o
interior, e o Estatuto do Magisterio deve ser,
associado a outras medidas de natureza socio-
econdomica, um instrumento de fixagao das popu-
lagoes no interior, contribuindo tambem para
melhorar a qualidade do ensino fora da Capi-
tal. Alias, a Lei Estadual 7.750, de 20 de No-
vembro de 1973, que instituiu pela primeira
vez um Estatuto do Magisterio Piblico no Esta-
do de Goias, e que foi inexplicavelmente pos-
tergada, havia adotado, em seu artigo 149, se-
melhante politica de interiorizacao, atraves da
concessao de percentuais sobre o salario, em or-
dem crescente segundo as distancias da Capital
e o subdesenvolvimento das diversas regioes do
Estado.

Ao lado, portanto, dessa ausencia de
postura politica, o novo Estatuto do Magiste-
rio esta impregnado de dispositivos na maioria

das vezes contraditorios.

Assim & que coexistem dispositivos que
estabelecem criterios rigidos de qualificagao
para ingresso ou permanencia no sistema e ou-
tros que permitem a admissao de incompetentes;

disp sitivos de culto a titularidade e outros
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de desprestigio ao pessoal titulado, em termos

salariais e de descomprometimento; criaram-se

s iy ~ PRI
quadros provisorios a que sao atribuidas ca-

racteristicas explicitas de quadro permanente,
tendo-se em vista a abertura para admissao de

pessoal sem qualificagao profissional.

0 novo Estatuto do Magistério, portan-
to, nao passa de um instrumento de reforgo ao
"status quo', sem nada contribuir, do ponto de
vista tecnico-pedagdgico ou socio-economicg pa

ra o desenvolvimento do ensino em Goias.
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ANEXO I
QUADRO ONICO DO MAGISTERIO POBLICO ESTADUAL - QUM

GRUPO OCUPACIONAL: Atividades Docentes - AD

CLASSE sIMBOI NI~ | QUAN - - PROMO-
LO VEL | TITA QUALIFICAGAO ARFA DE ATUAGAO ¢Eo ACESSO
TIVO
Professor QUM AD-1 | 8.660 Habilitagao especifica [Educagao e cnsine em | Nivel Especialis-
obtida, no minimo, em unidade escolar de |2 ou 3 [za
curso de 2?9 Grau ou e~ 19 grau ate a 4= se-
quivalente. rie.
Professor QUM [AD-2 | 1,350 Habilitagao especifica Educagao e ensino em | Nivel 3 |Zspecialis-
obtida, no minimo, em unidades escolares ta
Curso Superior de Licen-|de 192 e 29 grau.
ciatura de Curta Duragao
| ou Registro S ou D.
N
E; Professor QUM | AD-3 | 3.15() Habilitagao especifica Educag3o e ensino a Especialis-
\ k obtida, no minimo, em |partir da 5a. serie | -X- ta
Curso Superior de Licen |do 19 grau e 29 grau
ciatura Plena. completo.

GRUPO OCUPACIONAL: Especialista em Educagdo - EE

CLASSE SIM- [ wE- | QUANS PROMO-

rord | vEr | TITA- QUALIFICAGKO AREA DE ATUAGAO cio ACESSO
TIVO
Administrador Esco QUM |EE-1 60 | Formagao de nivel supe- [Unidade Escolar de |Nivel 2,| Outras clas
lar rior, de Curta Duragao 19 grau e Agéncia de |3 ou 4 ses deste
s com Habilitacao Especi- Educagio e Cultura grupo, da
Supervisor Pedago- fica, fornecida por Ins nivel Lgual
gico 90 | tituigOes reconhecidas ou superiorn

na forma da lei.

Continuagao do Anexo I

siu- | nf- |oquan- i i PROMO-
CLASSE BOLO | VEL |TITA- QUALIFICAGRO AREA DE ATUAGAO ¢io ACESSO
TIVO
Administrador Esco
lar - QUM EE-2 50 | Formagao de nivel supe- Unidade Escolar de |[Nivel 3 | Outras clas
Supervisor Pedag. 150 | rior de Duragaa Plena, 19 e 29 grau, Agen— ou 4 ses deste
Orient. Educacional 120 | com Habilitagao Especi- cias de Educagao e grupo, de
Inspetor Escolar 10 fxca, foruecxda por Ins Cultura, Coordenado nivel igual
tituig¢ao reconhecida na rias e Unidades d7 ou superior
forma da lei. S.E.C.
|
B2 Administrador Esco- 10 | Formagao de nivel supe- Agencias de Educagao |Nivel 4 | Outras clas
~ lar rior completo, suplemen e Cultura, Coordena ses deste
o Supervisor Pedago- tado por_curso de espe- dorias e Unidades grupo, de
! gico 10 c;al;zagau e experzeu = da S.E.C. nivel igual
Planej. Educacional 67 |cia de, no minimo, trés: ou superior
Inspetor Escolar 2 | anos, na area de Educa-
Orient. Educacional 30 | gao.
Administrador Esco Formagio de nivel supe- | Coordenadorias e Uni As demais
lar 5 | rior de duragno plena, dades da S.E.C. classas de
Supervisor Pedagd- QUM |EE-4 com habilitagao especi- nivel 4 des
gico 5 | fica, complementada por te Grupo.
Planej. Educacional 7 | cursos de Mestrado ou
Inspetor Escolar 2 | Doutorado.
Orient. Educacional 6
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ANEZXDO i

TABELA DE VALORES DOS VENCIMENTOS DOS CARGOS
DO QUADRO UNICO DO MAGISTERIO POBLICO ESTA-

DUAL.
NTEL CARGA HORARIA VENCIMENTO MENSAL
MINIMA SEMANAL CR$

AD-1 24 1.582,00
AD-2 14 1.852,00
AD-3 14 2.366,00
EE-1 33 5.460,00
EE-2 33 5.726,00
EE-3 33 7.672,00
EE-4 33 8.484,00

~18¢~

ANEZXoO
QUADRO SUPLEMENTAR DO MAGISTERIO -

s R
QsM

GRUPO OCUPACIONAL: Atividades Docentes Auxiliares

sIMBO- | NIVEL| quanTI- 5 %
RE
CLASSE 10 TATIVO QUALIFICAGAO AREA DE ATUAGAO
Professor Assistente | QSM A 12.315 | minima correspondente 3 42| Educagio e ensino em unidade es-
serie do 19 Grau. colar de 19 grau - 1= a 4% serie
Professor Assistente QsM B 2.111 | minima correspondente a 82 Educagao e ensino em unidade es-
serie do 19 grau. colar de 19 grau até a 4 sérig
e, excepcionalmente, ate a 8=
série, conforme o art. 31 desta
lei.
Professor Assistente QsM c 7.160 | minima correspondente ao Educagao e ensino em_unid de es-
2?9 grau completo colar de 19 grau - 5% a 8= série
ou 29 grau.

GRUPO OCUPACIONAL: Atividades Educacionais Auxiliares

CLASSE
—_—

Assistente Pedagogico

grau completo, suplementa-
da apds curso de formagao
de Professor-Supervisor ou
equivalente

sTMBo- | NIVEL| quANTI- QUALIFICAGAO KREA DE ATUAGXO
LO TATIVO
QSH D 170 | mInima correspondente ao 2| Supervisao e ensino em unidades

escolares de 19 grau ate a 4a.

serie.




ANEZXDO I ¥

TABELA DE VALORES DOS VENCIMENTOS DOS CARGOS DO
QUADRO SUPLEMENTAR DO MAGISTERIO - QSM

CARGA HORARIA VENCIMENTO MENSAL
NIVEL CR
MINIMA SEMANAL $
s
Qo
N
: A 24 1.232,00
B 24 1.400,00
c 14 1.526,00
D 33 3.416,00

QUADRO TRANSITGRIO DO PESSOAL DO MAGISTERIO - QTM

PESSOAL SUJEITO A0 REGIME DA LEI N? 4,100 DE PESSOAL, SUJEITO AO REGIME DA C.L.T.
06/07/62

TATIvo | DENOMINAGRO DO CARGO NENSAL CR§ |TATIvo | PENOMINAGKO DA FUNGRO NEWSAL cas

25 |Professor de Artes Industriais 1.526,00 3 | Professor de Artes Industriais 1.526,00

5 |Professor de Ensino Comercial 1.526,00 2 | Professor de Ensino Comercial 1.526,00

60 |Professor de Educagao Fisica 2.366,00 52 | Professor de Educagao Fisica 2.366,00

1.499 |[Professor de Ensino Médio 2.366,00 1.311 | Professor de Ensino Médio 2,366,060

25 |Professor de Ensino Especializado| 1.946,00 31 | Professor de Ensino Especializ. 1.946,00

25 6.570 |Professor de Ensino Primario 1.582,00 1.659 | Professor de Ensino Primério 1.582,00
83 270 |Assistente de Ensino Médio 1.526,00 6.890 [Assistente de Ensino Medio 1.526,00
5 |Assistente de Educagao Fisica 1.526,00 41| Assistente de Educagdo Fisica 1.526,00

15 |Auxiliar de Ensino Especializadeo| 1.316,00 12| Auxiliar de Ensino Especializado 1.316,00

2.050 |Regente Primario 1.246,00 161 | Regente Primario 1.246,00

7.000 |[Assistente de Ensino Primiario 1.232,00 5.315| Assistente de Ensino Primidrio 1.232,00

32 |Assessor de Planej. Educacional 7.672,00 - 0 1 - 0 - -0 =

7 |Assessor Educacional 5.460,00 8| Assessor Educacional 5.46C,00

10 |Orientador Educacional 5.992,00 10| Orientador Educacional 5.992,00
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-Concluiu-se esta edigdo em

dezembro de 1978

Composigdo, impressdo e acabamento
Helga-Editora Artes Gréficas

Av. Independéncia, n. 4.273 — Goiania - Goias
Fone 225-9660



NORMAS PARA PUBLICAGAO

INTER ACRO - Revista da Faculdade de Educacdo da UFG. - se propoe a
divulgar estudos e pesquisas da FE e de outras unidades, com o objetivo de a-'
poiar e estimular o desenvolvimento cientifico no meio universitario.

Poderdo ser aceitos para publicagdo os seguintes trabalhos:

1) Relatorios ou comunicagoes originais de pesquisa (com até 30 lau-
das no maximo);

2) Artigos de revisdo de literatura referente a uma area ou campo de
pesquisa (até 20 laudas);

3) Trabalhos de atualizacdo ou anilise de temas de interesse cienti-
fico (10 laudas);

4) Resenhas criticas, informacoes cientificas, biografias (até duas'
laudas) ;

5) Cartas a redagdo, com comentirios a iddias expressas em artigos '
j@ publicados (até duas laudas).

FORMAS PARA APRESENTAGAO DE ORIGINAIS

1- Os trabalhos devem ser enviados em trés vias, datilografados em
espaco duplo, em papel tamanho oficio, deixando-se margens de 2 a 3 cm., com'
até 30 linhas por pagina, rubricada.

2- Os artigos poderdo ser escritos em portugués, inglés, francés,
espanhol ou italiano (preferencialmente, porém, em portugués), com resumo e titu
lo sempre em portugués e inglés.

3- Os resumos (abstracts) deverdo ser apresentados em folha separada
do corpo do artigo, trazendo na parte superior o nome ''Resumo''.

4- 0 titulo do artigo deveri ser seguido do nome do autor (ou auto-'
res), com indicacdo da instituicdo onde se realizou o trabalho. Em rodapé, men-'
¢do a auxilios ou quaisquer outros dados relativos aos autores (local de traba-'
lho, funcio, titulagdo académica, etc) ou 3 produgao do artigo.

5- As ilustragdes e tabelas, com as respectivas legendas, deverio '
ser enviadas em folhas separadas. No texto deve ser indicado o lugar em que se-
rao inseridas.

6- As notas deverio ser apresentadas no final do artigo, o mmero de
chamada seri em ordem crescente atd o final do artigo.

7- As referéncias bibliogrificas se reduzirao, no corpo do artigo, '
a0 sobrenome do autor, ou autores, e ano da publicagdo referida.

8- A bibliografia, apresentada no final do artigo, seguiri as normas
fixadas pela ABNT.

Obs.: Nao havera devolucio do material enviado para publicagao.

Os trabalhos serao apreciados e ‘'selecionados pelo Conselho Editorial

da Revista.



