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NOTA EXPLICATIVA

A Revista INTER-ACAO ~ 0orgdo de responsabilidade da Faculdade
de Educacao da Universidade Federal de Goids — tem como objetivo divulgar
estudos e pesquisas, preferencialmente de docentes da Faculdade de Educacdo.

Conforme Regimento, a Revista conta com um Conselho Editorial
constituido por um professor representante de cada Departamento da
Faculdade, um professor representante do Colegio de Aplicacdo e tres
representantes de docentes pés-graduados da Faculdade. 0 Conselho Editorial
& presidido por um Coordenador eleito por seus componentes.

0 primeiro nimero da Re vista foi publicado em 1975, com ajuda
financeira da Cadernete de Poupanga Inca. De 1975 para ca, apenas oito
fascTculos foram publicados, a saber:

= V. 1021, jul/dez. 1975 (publicado em novembro de 1975);

- 1 n@ 2, jan/jun. 1976 (publicado em julho de 1976);

- 2 nQ 3, jul/dez. 1976 (publicado no 19 Semestre de 1978);

2 n0 4, jan/jun. 1977 (publicado em agosto de 1978);

. 3 nQ 5, jul/dez. 1977 (publicado em dezembro de 1978);
4 n? 6, jan/jun. 1978 (publicado no 19 Semestre de 1980) ;
4 n? 7, jul/dez. 1978 (publicado no 29 Semestre de 1980);
5 n@ 8, jan/jul. 1981 (publicade no 29 Semestre de 1981);
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Respeitando, em parte, a numeragio dos fasciculos ja publicados,
a partir deste volume e numero adequaremos, ao maximo, esta Revista as
normas da ABNT aplicaveis as publicacdes periddicas.

Vale salientar que o atual Plano de Acdo da Faculdade de Educagao
(1983-86) preve revitalizar a Revista INTER-ACAO atraves de financiamento
permanente, editoracao continuada e comercializacao mediante assinaturas ou
fasciculos avulsos. Nesse sentido, cresce nossa expectativa quanto a
regularizacdo da publicacdo da mesma.

Reconhecendo o trabalho ja desenvolvido e o esforco dos varios
Conselhos Editoriais em manter este periddico em circulacdo, apresentamos,
em apéndice, uma relagao dos artigos ja publicados nos fasciculos anteriores.
Os interessados podem solicitar copias dos artigos ao Conselho Editorial ou
a Biblioteca Central da Universidade Federal de Goias.
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A FORMACAO DO EDUCADOR EM QUESTAO*

Ildeu Moreira Coelho **

Uma preccupagaoc comum N0S une nesse momento: a for
mm&in do educador, entendido aqui como um profissional da .educa
- 4&0. Este simposio, bem como toda essa C.B.E., a criagZo e atua-
dos Comit8s Pro-Formagao do Educador, o surgimento de associa
s livres de educadores que visam nao apenas defender seus inte
ses imediatos mas tamb&m discutir sua pratica e reiventa-la,
» um sinal evidente de que cresce entre nos a certeza de que a

educagdo, a escola e a formagao dos que nela atuam nao sao reali

dades prontas e acabadas, imutaveis e de uma validade inquestiona

vel. Nao sendo "coisas" nem "idéias", mas processos, movimento,

eriacoes de sujeitos histdricos concretos (as classes sociais em

 luta), estdo sujeitos & sua agao transformadora. O gue aqui se

t
i

retende interrogar, re-pensar, € a formagao profissional do edu

cador, bem como as praticas profissionais socialmente consagradas
 como "corretas", "racionais"; enfim, a educagao e a sociedade bra

 sileira. Tudo isso & um sinal de que algo estd mudando mna educa

"

Q@b brasileira: ja nao se espera passivamente que o Estado defina
i 3'2r&t1ca pedagogxca e a formagao dos que nela irao atuar. Educa

ores e membros da sociedade civil procuram participar do encami

amento destas questoes, defendem o direito de serem ouvidos s9
‘este problema que lhes diz respeito tac de perto e do qual teém

‘uma QXperiEnpia que merece ser interrogada.
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Hoje muito se tem falado sobre a formagac do educa
dor (professor ou '"especialista"), mas raramente se pergunta pelo
seu sentido e génese, seus compromissos, limites e possibitlidades.
0 que mais se tem buscado, também nesta area, € a sua operaciona-
lizagao, a sua eficdcia, chegando-se mesmo a supor, numa simplifi

"melhorar" a formagao do educador,

cagao grosseira, que para se
para se chegar a um novo profissional da educagao, seria suficien
te um novo elenco de disciplinas que substituiria o atual, visto
como superado, possuidor dos mais variados defeitos.

Com efeito, a formagao profissional, em qualquer a
rea, nao pode ser entendida de forma abstrata, isolada da realida
de histérica que a produz, na qual se insere, ganha sentido e for
ga instituinte. O problema, entao, nao & formar um profissional
de nivel mais ou menos elevado, mas em primeiro lugar perguntar-
se e definir para que e para quem se pretende formar esse novo '
profissional e, em seguida, estabelecer (criar) um curriculo que
nos conduza ao fim almejado. Percebe-se, entao, como a redugao da
formagao profissional a adestramento, treinamento que garantiria
uma maior produtividade e economia, bem como uma progressiva supe
ragao das possibilidades de erro na execugao das tarefas, nao res
ponde de modo algum aos interesses dos trabalhadores. Essa recusa/
condenagao do tecnicismo, porém, naoc significa uma aceitagao/absol
vigao do humanismo. Passando-se de um ao outro naoc se abandona o
erro para se chegar a verdade, nao se destroi a dominagao, nem se
atinge a liberdade. Na verdade, um e outro sao filhos de uma mes
ma mae e pais dos mesmos filhos. Nao basta, portanto, superar-se'
esse pedagogismo ingénuo, em sua versao "humanista" ou "tecnicis-
ta", que no fundo supoe que a escola nao tem muito a ver com a so
ciedade ou entao chega a admitir uma certa relaciao entre escola e
sociedade, mas entende esta como um todo organico cujas partes
sao por natureza articuladas, uma realidade harmdnica, um grande
coletivo, enfim, uma comum-unidade, embora essa organicidade pos
sa ser momentdnecamente perdida, dando lugar a disfungoes, confli
tos e crises passageiras, Seria esta, sem duvida, uma maneira de
se silenciar essa realidade viva e concreta que sao as classes so
ciais em luta.

Se quisermos, entretanto, apreender a educagao, o
educador e sua formagao como totalidades concretas, se quisermos
superar as aparencias e atingir aquilo que &, sera precisc ir além
de um discurso e uma postura supostamente criticos, transformados
em meros objetos de consumo de uma sociedade que, apds um jejuﬁ

de quase duas decadas, sem debate e sem critica, procura, sofrega
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mente, encontrar-se de novo com o questionamento social e a con
testagao politica. Tornou-se, hoje, bastante freqiiente repetir-
se que a educagao, entre nds, inculca a ideologia dominante, re
prqﬂuz a divisao das classes, participa da acumula;io do capital,
&qu se a educagao fosse um reflexo, um produto da estrutura 50
cial, evitando-se entao perguntar até que ponto, por que e como
isto se da concretamente, em cada escola, sala de aula, curso ou
disciplina ministrada. Se quisermos apreender, explicar e trans
formar a educagao, a escola, serd preciso superarmos esse dogma
tismo preguigoso que se contenta em partir de certos conceitos,
tidos como prontos e acabados, claros e verdadeiros e em encai

xar o real, a forgca, nesses esquemas a priori. Na verdade, esse

discurso que dissolve a originalidade e a difereng¢a numa totali
dade pronta e acabada, gque substitui o particular, o diverso,
Por um universal abstrato, que reduz o contraditdrio ao sempre i
déntico a si mesmo, nioc passa de uma nova forma de alienacio,com
0 agravante de que agora travestida de discurso eritico e revolu
cioniri01 Tudo se passa como se a educagao, a escola, a estrutu
ra social, a classe social fossem coisas, realidades autonomas e
todo-poderosas que determinam nossas existéncias e cujo poder im
placavel sobre nés abate, definindo nosso destino de um modo qua
se fatal. Os que assim pensam estao se deixando levar pelas apa
Téncias, esquecendo-se que, concretamente, a educagao, a escola,
a estrutura social e a classe social nao sao idéias, nem coisas,
mas criagoes dos homens, resultam de sua atividade em condigoes'
istSricas determinadas, enfim, s3ao processos temporais de cons
uigdo do real, por meio de mediagbes contraditdrias. Nao sao,
-anto, realidades acabadas, lineares e mecanicas, mas proces
§ histirico-sociais, perpassados de ponta a ponta pela contra
social. Longe de ser um fato simples e definido, possivel
I apreendido por esquemas gerais abstratos, a educagao & um
o complexo, "sintese de muitas determinagdes, isto &, sin
do diverso" (Marx), uma totalidade em processo de totaliza-
aves de mediagoes contraditdrias (Sartre).

Tudo isso nos leva a colocar em novos termos a

0 da teoria e da pratica na formagao do educador. Deve-se

a teoria ou a prdtica, as disciplinas '

T mais import3ncia af
chamadas de praticas ou as consideradas tedricas, ou, talvez, de
Ve

Wéggiriﬁo de equilibrio e sobriedade? Este modo de formular a

08 dar igual importancia as duas, num dificil, mas necessirio
-

g s o - : iz v
questao supoe a separagao entre a teoria e a pratica, considera-

r“&ﬂsvéamd'exﬁeriores uma a outra, bem como das disciplinas que '
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pretendem dar conta de cada uma. Ora, quando se separa a teoria
da pratica, esta se reduz a um empirismo grosseiro e sem prinei

pios, e aquela a um conjunto de idéias que parece nada ter com a
sociedade sendo a pretensao de explicd-la e, quem sabe, transfor
ma-la. Os que privilegiam a pratica sustentam que a agao, a prati
ca, @ o que interessa, nao passando a teoria de uma certa perda
de tempo, um desvio da agao. Mesmo os que se dizem revolucionaros
caem, muitas vezes, nmesse pragmatismo apressado que supoe que ape
nas a agao, a transformagao revoluciondria do real & importante,
nao havendo tempo para a reflexao, a teoria. Em termos de forma
¢ao do educador o importante seria ensinar a fazer, a dar aula, a
transmitir com sucesso os varios conteudos. Os que privilegiam a
teoria entendem-na como fundamente de qualquer agao, seja indivi-

dual, seja coletiva, a medida em que fornece os critérios, as nor

mas e regras para agir. A pratica deve submeter-se ao que a teo

» ~ 5 z ~ .
ria estabelece, nao passando de uma simples aplicagao de prinel
pios e normas estabelecidas pela teoria, havendo entre elas uma

relagao hierarquica de poder. 0 real & entao forgado a submeter-
se a teoria que, no fundo, se transforma em rétulo imposto a ele
arbitrariamente. As decisoes devem ser tomadas pelos que possuem’
o saber tedrico (grande luz e guia da pratica), cabendo aos que
agem (os "praticos") apenas a execugac. E a consagragao da teoria
.como saber separado e absoluto.

Trata-se, pois, na formagao do educador, nao de fa
1

zéer a teoria tomar lugar da pratica, nem esta o lugar daquela,

ois nao ha um "lugar" dado, previamente estabelecido ara a teo
P g2 » s P 9

ria e a pratica. Este nao pode ser de antemao previsto e descrito,

simplesmente porque nao existe. Trata-se, entao, de partir da prid
tica educativa imediata que aparece como acabada e transparente,’
para perguntar pelo seu sentido e génese, mostrando-a como ativi=
dade socialmente determinada e determinante da exist@ncia social.

Nesse momento, a teoria nao sera mais apreendida como independen-

te da pratica e comandando-a de fora, para se descobrir come pen

samento da pratica, como conhecimento de suas determinagoes histd

rico-sociais.

Apresento, a seguir, trés rapidas observagoes S0
bre a formagao do educador, procurando colocar em discussao al
guns pontos que julgo importante quando pensamos esta questao. A
primeira observagao refere-se i formacao do professor, do '"licen-

ciado". A terceira refere-se especificamente ao Curso de Pedago

gia. E a segunda diz respeito tanto a formagao do professor como'
do chamado especialista em educagao.
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Com efeito, no processo de formagao do educador,
nao basta propiciar ao futuro profissicnal o conhecimento dos
contetdos e o dominio das técnicas para sua transmissao ou a com
peténcia té@cnica necessiria ao desempenho das varias tarefa;
existentes na escola. E preciso ir além, se quisermos que o fu
turo educador seja um profissional que possua conhecimentos nz
cessarios a compreensao do processo de trabalho e, conseqﬂent;
mente, ao seu controle. A crescente fragmentagao do processo d;
trabalhe na escola atual nao dispensa seus profissionais de un
solido conhecimento do processc de escolarizagio como um todo
(escolarizagao que & uma totalidade em processo de constituigao),
mas, pelo contrario, cada vez mais exige esse conhecimento. Sem
ele, o professor nao conseguira reapropriar-se de seu saber e,
concomitantemente, de seu poder no processo de escolarizagao,
saber e poder estes de que o professor foi expropriade justamen
te pela divisae social do trabalho escolar. 0 fato do Estadc?
2o definir os curriculos minimos da formacao pedagdgica dos cur
sos de licenciatura, exigir que o futuro professor estude Bp;
nas Estrutura e Funcionamento do Ensine de 19 e 29 Graus, Didg
tica (incluindo pritica de ensino) e Psicologia da Educagao (;
prendizagem e desenvolvimento), para que ele possa dar aula,né;
deve ser visto como uma conquista, um alivio, uma dadiva. Aque
les que buscam, além das aparéncias que a experifncia imediat:
nos apresenta, o sentido e a génese dessa mesma experiencia, ve
rao logo que esse curriculo tao reduzido e orientado de form;
gao pedagogica & fundamental para que o Estado efetive um co;
trole burccratico, hierarquico e centralizado da educagao esc:
lar em nosso pais, procurandc garantir assim que a sua politica
educacional seja fielmente executada em todos os graus de ensi
ﬁd e facantos desse Brasil. Nao nos iludamos: o professor hoje,
:@a Pre-escola ao ensino superior, @ cada vez mais reduzidoa um
?ero executor e nao percebemos isse. E em geral quando o ©perce
ﬁemus, isto se da em relagao aos aspectos mais visiveis e meno;
Significativos dessa dominagao. E contra esta situagao em todos
.93“séus aspectos, que precisamos lutar e para isto um certo sa
ber nos & fundamental. E necessario pois, uma ampliacao da ch:
-ﬁéda formagao pedagogica nes cursos de Licenciatura, acompanha-
da de uma imprescindivel reformulagao de sua qualidade.

Em segundo lugar, se a educagao niao é vm fato

sempr. enti i a
ipre identico a si mesmo, uma relagao entre duas naturezas hu
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manas universais, entre dois individuos desencarnados e desenrai-
zados historicamente - o educador e o educande, o professor e o a
luno, mas um fendomeno histdrico, produzido, reproduzido, transfor
mado nas lutas e pelas lutas concretas de um povo, inseride em
suas vitoérias e derrotas, como educar sem se conhecer a historia
concreta desse povo na qual a educagao, a escola (de ontem, de ho
je e também de amanha) se enraiza, encontra sua génese, e senti
do? Como fazer da educagac um dos elementos de transformagao  so
cial, se desconhecemos a sociedade na qual existimos e pretende
mos realizar uma certa atividade educativa? Sem um profundo mergu

lho na histdria de nossa sociedade nao encontraremos em nosso tra

balho educative mais do que abstragoes: "escola de 1? grau", ‘'es
cola publica", "escola particular", "professor", "aluno", '"aluno

carente™, "massa'", "elite", "aluno super-dotado"” e esse trabalho
"sem os pés no chao", no concreto, tera, de inicio, comprometido '
seu sentido transformador.

Nao se trata apenas de incluir ou aumentar a carga
horaria de certas disciplinas como, por exemplo, historia da edu
cagao, sociologia da educagao e filosofia da educagao, na  forma
gao do educador, mas de ajudar o futuro profissional a pensar a e
ducagao como uma realidade concreta (historica, complexa) e, as
sim compreendendo-a, a ter condigoes efetivas de transforma-la. '
Trata-se de, nos cursos de formagao de educadores, criar condi
gEes para que o futuro professor pense a pratica, busque seu sen
tido e génese. Entao ele tera condigoes de, junto com os outros a
gentes educativos (alunos, funcionariecs, pais) re-criar esta pra
tica, re-inventa-la, sem precisar de seguir os modelos abstratos
impostos. Em lugar da simples aplicagao a uma certa escola de teo
rias e técnicas aprendidas na Faculdade, da aplicagac de rdtulos
e "solugoes" vindas de fora e, portanto, estranhos a realidade
concreta da escola, teremos entao uma pritica que repensando-se '
continuamente (compreendendo-se teoricamente), se re-cria a cada
instante, dando a luz uma pratica realmente nova.

Finalmente, & necessario se repensar a questao das
habilitagoes no curso de Pedagogia, a relagao especialista (téecni
co)/professor, enfim, a divisao social do trabalho no interior da
escola, a separagao entre pensadores e executores. Embora reconhe
cendo que se trata de uma questao bastante complexa e polémica,
nao podemos ter medo de pensar, pelo menos como uma proposta limi
te, a possibilidade de eliminagao das habilitagoes (AE, OE, SE..)
Nao podemos deixar de reconhecer que elas sao uma forma de legiti

magao da divisao social do trabalho escolar, e nao apenas uma de
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Sncia necessdria da expansac da escola, e que na maior par-
de nossas escolas, a rigor, nao ha espago para os "técnicos'.
|§ﬁf§u porque perduram na escola? Responder a esta questao sera
amente dar um importante passo para a compreensao da génese
sentido de nossa escola e, certamente, também para sua
formacao.

Concluindo, eu diria que se admitimos que a educa
a escolarizagao, € uma responsabilidade de todos os enveolvi
no pracesso, ¢ preciso que na formagao de profissionais da e
¢do nao seja negada ao professor a reapropriagao do saber da
ola, saber este que surge da priatica dos que produzem a esco-
rizagao das criangas e jovens, mas que, apropriado pelos que
augiq participam diretamente, nega o saber do professor. No
em que este conseguir a reapropriagao de seu saber, teremos
te dado um passo significativo para que na escola n2o ha
ssionais que socialmente entendem de educagao e profis '
is que socialmente nao entecndem de educagzo. E a superagao
isao entre quem pensa e decide e quem executa e obedece,
e cidadios de primeira classe e cidadaos de segunda ou ter
classe, existente hoje inclusive no interior da escola, &
concretizagao da propria democratizagac da escola e da socieda
E entao teremos nao "educadores" reduzides a condigao de exe
res de uma educagao cujo processo desconhecem e nao contro '

), mas homens que educam e que, ao mesmo tempo, sao educados.
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COEFEITOS DEUM TREINAMENTO EM MICROENSING
o mi O DESEMPENHO [IE PROEESSORES DE 18 SERIE
00 12 GRAL NA AREA OF COMUNICAGAC E EXFRESSAD

EFEITOS DE UM TREINAMENTO EM
MICROENSINO SOBRE O DESEMPENHO

DE PROFESSORES DE 12 SERIE DO 19 GRAU
NA AREA DE COMUNICACAO E EXPRESSAO

Idalma Andrade Klein

Relata os efeitos de um treinamento em habilidades técni-
cas, por meio do microensino, para trinta professores de 12 série
de 19 Grau, em linguagem oral da area de Comunicagdo e Expres-
sdo, rede de ensino municipal de Goidnia. Visou a dois objetivos:
primeiro comparar o desempenho de professores treinados em
habilidades técnicas por meio do microensino com o desempenho
de professores formados pelo esquema tradicional de Prética de
Ensino; segundo, verificar em que diregdo seria observada a mu-
danga de comportamento instrucional do professor, apds as ses-
sGes de ensino e reensino, no final do treinamento por meio do

. processo de microensino.
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USCA DA COERENCIA EM UMA NOVA PRATICA*

-~ & . & %
Marcos Correa da Silva Loureilro

0 tema gue escolhi para desenvolver hoje aqui com
masceu de minhas preocupagoes em realizar uma educagao volta

ra os interesses da maioria da populagao.

Ha tempos que em nossa faculdade, felizmente, a edu

deixou de ser considerada apenas em seus aspectos especifi

~relagao professor/aluno, onde a qualidade dessa relagao era
foque fundamental visando a aprendizagem considerada isclada
. Passou-se a considerar na anazlise do fato educacional todo
dro de relagdes no qual a educagao se ve envolvida e onde a
ria relagao professor/aluno passa a ser questionada na quali
de de seus aspectos especificos.
Essa mudanca de enfoque conduziu evidentemente a
uma tomada de consciéncia da problematica social mais ampla e a um
quente interesse, por parte de algumas pessoas, pela atuagao
ca ém defesa do que se descobriu como os interesses domina
fos. Mas, por outro lado tem-nos muitas vezes levado a uma superva
izagao do elemento tedorico abstrato, dificultando nossa percep-
doé nexos concretos existentes entre pratica pedagdgica e pra
a politica e, por conseguinte, dificultando uma transformacgao
etiva do nosso papel enquanto educadores com vistas a uma prati
mais coerente com os novos principios tedricos que passamos a
yosar.
Segundo esses novos principios, a educacao nao & um

fato isolado, mas parte integrante de uma estrutura social que se

* Conferencia proferida na aula inaugural da Faculdade de Educa
~ §ao da UFG, no primeiro semestre de 1983.
*%* Psicologo do SOPPE e Coordenador do Curso de Especializagio da

Faculdade de Educagao da UFG.
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caracteriza pelo antagonisme basico entre as classes que a compoem.
Neste antagonismo, em uma sociedade capitalista, cabe a educagac o

papel determinado de reproduzir tepresentagdes socialmente aceitas'

como legitimas e, ainda, atraves do modo como realiza sua fungﬁo,
de reproduzir, manter e legitimar a divisao social.
Ao esposar esses novos principios teoricos, o educa

dor se descobre como um trabalhador intelectual que defende interes
ses burgueses e, no momento em que decide nao mais defender esses
interesses, mas colocar-se ao lado da classe trabalhadora que cons
titui a maioria da populagdo, a questac que se coloca & como reali
zar a transformagao do seu papel no interior da instituicdo escolar
de uma sociedade capitalista na qual vive. Essa tomada de conscién
cia & a primeira fase de uma ulterior e progressiva transformagao '
que, na realidade, nao se esgota ai.

Trata-se da aquisigao de uma consciéncia politica que
recupera diante do educador a sua dimensdo de cidadio que nao mais
se pode furtar a participacdo ativa e consciente na histdria do seu
povo através da defesa dos interesses da classe trabalhadora. Por
tanto, e imprescindivel que comece a auferir esses interesses, atra

ves do contato direto e interessado com essa classe.

A auferigao desses interesses &, na verdade., o comeco
de um nove aprendizado, pois nao pode ser feita de modo apenas inte
lectual. Na verdade € necessiario aprender a identificar—se com eles,
ou seja, aprender a senti-los também. E um erro nosso, acreditar que
podemos exercer nosso papel de intelectuais ligados aos interesses
dominados sem colocar em nossa pratica toda a nossa emogao. No di
zer de Gramsci, & impossivel saber sem compreender e principalmente
sem sentir e estar apaixonado (nao so pelo saber em si, mas também
pelo objeto do saber). Para ele, seriamos apenas meros pedantes, mas
nao intelectuais, gquando nos mantemos distintos e destacados do po
vo, pois nao podemos assim sentir suas paixdes elementares para com
preendé-las, explica-las e justifica-las em determinada situagao '
historica, bem como relaciona-las dialeticamente as leis da historia
a uma concepgac de mundo superior e coerentemente elaborada que & ¢
"saber". Ele & mais enfatico ainda quando afirma que "ndo se faz po
litica-histdoria sem esta paixdo, isto &, sem esta conexao sentimen-
tal entre intelectuais e povo—nag50"1

Essa dificuldade nossa, historicamente justificada,

ja que aprendemos a pensar segundo a forma burguesa de pensar; es

' GRAMSCI, Antdnioc. Concepgao dial®tica da Histaria. Trad. de Car

los Nelson Coutinho. Rio de Janeiro, Civilizagao Brasileira, '
1978, p. 139.
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iculdade de pensar e de estar apaixonado ao mesmo tempo pe
bjagq do pensamento pode levar-nos a acreditar que realizar
educagzo consonante com interesses populares consiste simples
m proclamar teoricamente o carater politico da educagido e
nngggwda reprodutora de relagoes de dominagao para um povo
e acredita na educagao e vé nela um instrumento de ascengao so
. Enquanto educadores, sabemos que nao & a educagao que pro
Qisﬁo social, mas acredito que & contraproducente empe
se, por exemplo, em uma destruigac meramente intelectual des
ito. Para a ampliagao da consciencia popular esse & um ponto
chegada, mas nao o de partida. Engajar-nos em uma pratica como
., acredito eu, & engajar-se em uma nova pratica de dominagao,
o messianicamente libertar o povo daquilo que consideramos
scincia falsa e impor-lhe o que consideramos uma conscién
erdadeira da realidade. Dificilmente essa pritica sera perce
elo povo como uma pratica de aliados, pois combate valores
mamente arraigados entre as classes populares.

. Proclamar, pois, o carater politico da educagao nac
uficiente para assumir o papel politice de educader em defesa
resses dominados. A mesma teoria que possibilitou a desco
desse carater politico, exige de nos uma transformagao mais
unda. Com efeito, se por um lado ela nos conduziu a compreen-
clara da estrutura e funcionamento da sociedade em que vi
0s e afirmou que as idéias s3o uma produgdo histdrica a partir
atica dos individuos que as produzem, por outro lado tornou
o0 ;ambém_compreender que a divisao entre trabalho manual e
ual & que tornou. possivel a construgao de conhecimentos e

toda uma consci@ncia social nac consonante com interesses domi

ia de individuos, foi retirada dos demais essa fungao.
1 Essa divis3o de trabalho, a mais perfeita que exis

diz muito de perto 3 nossa fungaoc de educadores. O fato de

apenas alguns individuos exergam a fungdo intelectual nao im
¢a& em que os demais tenham perdido a capacidade de pensar. To
8 os homens sao capazes de pensar a sociedade, de analisa-la de

Planeja-la, de educa-la. A educagio deve, pois, caminhar para a

peracao dessa divisdo, ou seja, fazer com que emerja o intelec
1 submerso em cada homem, o que s5 & possivel 3 medida em que

se permita aos educandos pensar por si proprios, atravées da prati

da atividade de pensar, interpretar e criticar a propria reali
de.
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Aqui entra novamente em questao nossa propria reedu
cagao, pois para exercitar nos alunos o pensamento proprio e au:§
nomo, o professor nao pode pensar por eles, mas sim com eles. Faz-
se necessario, portanto, colocar-se diante do aluno em uma relagEa
de reciprocidade, necessaria para a negagao da autoridade pedagogi
ca, da qual tanto nos, quanto nossos aluncs nos percebem investi
dos. E a suposigao da existéncia dessa autoridade pedagogica que
dificulta o desenvolvimento da capacidade de pensar autonomamente'
daqueles que se submetem a ela.

Mas existe al uma contradigao que deve ser superada
Essa reciprocidade niao & real: o professor, por suas proprias con
digoes de vida encontra-se realmente, em relagao aos alunos, em u
ma posigao privilegiada no que se refere i interpretacao e analise
da realidade. Possui todo um acervo de conhecimentos que ainda nio
estao a disposigao do aluno e que tanto um quanto os outros consi-
deram legitimo; dal a facilidade de continuar exercendo a autorida
de pedagdgica e inculcar pura e simplesmente sua visao de mundo
nos educandos. Por outro lado, abdicar tambem pura e simplesmente'
dessa autoridade, pode levar os alunos, tambéem portadores de uma
ideologia dominante, a nao conferir validade 3 atuagio do profes '
sor, perdendo-se, assim, a eficacia dessa atuagao. Esse & para mim
um dos equivocos da pedagogia nao diretiva, quando, segundo minha
experiéncia, por mais competente que o professor seja, ele e consi
derado como incompetente pela maioria dos alunos.

Superar a autoridade pedagogica implica, portanto ,
em viver essa contradigao. ou seja, o professor tem necessidade de
uma formagao tedrica sélida que lhe propicie condigdes de defender
logicamente os seus argumentos, a sua maneira de pensar, os seus
pontos de vista. Ele deve, dessa forma, assumir sua posicao privi-
legiada no que se refere @ interpretacgao da realidade frente aos a
lunos. Mas, ao mesmo tempo, aceitar que essa posigao & uma entre ou
tras, para que nao abafe em seus alunos a capacidade de pensar, Is
so implica a cada momento em mostrar logicamente ao aluno as incoe
réncias existentes no pensamento dele, como tambem em aceitar as
eriticas e contra-argumentagoes logicamente validas que o aluno fa
§a 40s seus argumentos; o que, por sua vez, implica em ouvir e ten
tar entender mais o que o aluno tem a dizer.

Desvincula-se assim a autoridade da competéncia e,
como essa ultima & percebida pelo alunc como auteridade, ela @ uti

‘lizada para sua propria negagao; a partir de uma situacao de desi
zualdade real, caminha-se para sua superagao. Assim a questao da

competéncia e do compromisso politico com as classes trabalhadoras
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colocada também nestes termos. Sem competé@ncia profissio

ormagao tedrica solida pao se atinge o nivel de seguranga
ecessario para supera-la. Se nos pessoalmente nao temos
20 e certeza daquilo que ensinamos, mas o fazemos apenas an
1
de reciprocidade frente aos alunos que, pelo mesmo fa
10 percebidos como menos capazes do que nos.

Além disso, estou convencido de que uma teoria cons
partir dos interesses da classe trabalhadora, & uma teo
jor e epistemologicamente mais evoluida, ou seja, encon
m posigao privilegiada para a compreensao da pratica so
bal, péis a classe trabalhadora interessa justamente escla
desnuda-la; n2o existe nenhum interesse em oculta-la. E
ia epistemologicamente mais evoluida, ela deve conter em
o conhecimento anterior, que devera superar. Nao podemos '
simplesmente as teorias burguesas, trata-se de nega-las e
ar suas limitagbes historicas. Existe muito de conhecimento '
nas teorias burguesas e estas sao extremamente uteis para
Etuidas enquanto tais e se transformarem em conhecimento
- a servigo da classe trabalhadora, isto &, da transforma
sociedade.

y Ainda com relagao a questao da competEncia profis
‘um intelectual gque se liga aos interesses da classe traba
‘a esta se ligando aos interesses de uma classe dominada em
ciedade e, portanto, encontrara sérias resist@ncias a sua
. Se ele possui competéncia, no sentido a que me referi pou
» quando colocado em situagao de confronto com intelectuais
a interesses burgueses ele se encontrara em situagao privi
a em relacao a esses ultimos, pois conhece todo o jogo do
. | e capaz de jogar no campo dele e jogara sozinho em seu
campo, ja que o outro geralmente nio conhece o seu jogo.
to, competéncia profissional em uma educagao ligada ao inte-
~das classes trabalhadoras significa além de dominar um con
0, transmiti-lo de forma a desenvolver nos educandos a capaci-
intelectual, que uma educagao autoritaria so faz involuir. Ca
io, faz-se apenas perpetuar nos alunos a atitude de sub
intelectual, necessaria e util ao sistema, pois o conheeci '
burgues & tomado como norma imutavel, como certeza e, no di
- Ivan Illitch, "as certezas, se tomadas a serio, entorpecem’

e algemam a imaginagio“z.
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Sendo o polo tedrico da relagao teoria/pratica taec
importante para a competéencia profissional, gostaria de tocar num
ponto que tem sido muito debatido, que @ a importancia da pratica
na aprendizagem. Afirma-se com certa frequéncia que a2 aprendizagem
sd & valida quando parte de uma pratica e que o Nosso cCurso se res
sente da falta dessa pratica. Quanto a essa afirmagao, eu iria mais
alem. Nao & que eu acredite que uma aprendizagem que naoc parte da
pratica nao seja valida; eu me arriscaria a dizer que simplesmente
nao ha aprendizagem verdadeira que nao parta da pratica. $0 existe
aprendizagem de uma teoria quando seus elementos respondem a neces
sidades sentidas na pratica, mas gue essa seja uma pratica real,

vivida, sentida, e nao uma pratica institucionalizada. Uma faculda
de de educagao destina-se a apresentar propostas teoricas de solu
¢ao para problemas advindos da pratica educativa; seja agueles que
ja militam na 3rea da educagao, seja agueles que apresentam um in
teresse genuino pela problemdtica educacional. Assim, professores'
e alunos de uma faculdade de educagﬁo deverao, antes de mais nada,
ter conhecimento de como se da essa pratica na vida real da maio '

ria dos educadores e tentar interpretar e transformar essa pratica

]

luz de teorias educacionais. 0 que, a meu ver, deve ser evitado'

cair num praticisme excessivo, ou seja, considerar que a pratica

m

mais importante do que a teoria: a pratica pela pratica nao leva

oy

a grandes avangos, pois corre o risco de tornar-se alienada e alie
nante.

Comparar os cursos da area de cieéncias humanas com
os da area tecnoldogica e de salde, por exemplo, afirmando que nos
sos Ultimos o que & aprendido tedricamente & demonstrado na prati-
ca e dal concluir que o alto nivel desses cursos se deve a uma per
feita adequacgao entre a teoria e a pratica &, a meu ver, uma visao

tecnicista e simplista da problemdtica educacional. Simplista, por

que ignora os determinantes socio-economicos da procura daqueles '
cursos, a seletividade dos exames vestibulares, a situacao do mer
cado de trabalho, as perspectivas profissionais futuras, a expecta
tiva de remuneracgao dos futuros profissionais, fatores esses que
determinam nos alunos daquelas areas um interesse bem maior pelo
curso e pela profissao escolhida. Ao passo que na area de educagag

por exemplo, conforme recente pesquisa que realizamos para a im

ILLITCH, Ivan. Celebracao da Consciencia. Tradugao de Heloisa Li
ma Dantas. Petropolis, Vozes, 1978. p. 6.
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Qo.qu?ES, ac responder se, caso naoc houvesse a barreira
ribular, teriamoptado pelo curso de Pedagogia, 72% dos alu
am optado por outro curso, o que demonstra que nao existe'
ino interesse pela pratica educativa e consequentemente o
50 necessario com essa pratica,

» A afirmagao de que o curso seria de melhor nivel se
‘ge afirmasse na teoria se demonstrasse na pratica ¢ ainda '
ta porque supoe que edutar & transmitir receitas tecnica
prontas para aplicagido na pratica educativa, o que dispensa
‘o trabalho de reflexao e critica da propria educagdao que
alizando e que, segundo postulamos, & a negacgao de uma edu
tada para o interesse das classes trabalhadoras. Essa edu

siste, com efeito,

exatamente em levar os educandos a ana
e criticarem a propria realidade, o que sb & possivel quan
grﬁprios educadores desenvolvam em si mesmos esta capacidade
. e critica, que o uso de receitas prontas so faz abafar
, a adequagao teoria e pratica em educagao é de outra or
qual a revitalizagao do elemento tedrico ¢ de fundamental'
tancia para refletir os problemas oriundos de uma praticareal.
infelizmente, nao conferem signifi
wital a sua pratica educativa, isto se deve a fatores outros,

efetivamente, vimos

penhando: a valorizagao da profissao, através de uma carrei
Magisterio digna, maior atencao governamental pela educagao,

s satisfatorias de trabalho, melhores saldrios e muites ou

A guisa de conclusao, gostaria ainda de me referir'
Pecto de uma atuagao politica na defesa de interesses domi
95 que considero importante. Conforme afirmei no inicio, foi o
tochar de uma consciSncia politica que nos levou a tomar parti
05 interesses das classes trabalhadoras, que constituem a maic
‘Jgh populagao. E foi essa mesma consciéncia politica que nos
ysr que as transformagoes da sociedade nao se dao scomente atra
s 1d3139. mas sao devidas a mudangas na correlacao de forgas
iai » que hoje pende muito para o lado da dominagao de uma clas
bre a outra, Toda a nossa luta politica consiste em ganhar a

OS5 para a defesa dos interesses dos trabalhadores,

tanto entre

‘Ba verdade, de atuar no desenvolvimento da consciéncia poli

I;abel Dias et alii. Orientacao Educacional no Cur:o Supe
L. Elaboragdc e Testagem ds uma Sistematica. (mimeog.)
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tica de outras pessocas no sentido de que elas, superando as limita inguir os casos em gque efetivamente se manifesta a ma-fe
gEes impostas pela ideologia dominante, comecem também a atuar em s casos em que as condigoes objetivas de vida das pessoas
favor da transformagido social. as de colocar-se efetivamente na defesa de interesses do

Embora tenhamos consci@ncia de que se trata de um porque esses podem estar em contradigao com os seus pro

A ~ 4 o
confronto entre duas visoes de mundo opostas, trata-se, para nos , teresses, S50 assim conseguiremos uma delimitagao mais niti

de um confronto de natureza diferente, pois o que nos interessa & liados potenciais com os qpais podemos vir a contar.
conquistar elementos nossos que lutam nas fileiras do adversario. Para concluir, eu terminaria essa exposigao de hoje

Nossa luta & a discussao, o debate; a palavra & nossa arma; dai a

citagao de Antonio Gramsci, que vem me orientando ha algum

importancia de lutarmos sempre pelo livre transito de todas as i

. que, na realidade, foi a linha mestra de tudo o que eu a
que, -
déias no interior da universidade porque so0 assim garantiremos que W riio de gue uns mulbidSe de bousas seja  cenduzida

nossas ideias, enquanto idéias consonantes com interesses domina ' presente

coerentemente e de maneira unitaria a realidade
o filosoficamente mais importante e original do que a des

eni i ofico" ermane
por um "genic filosofice", de uma nova verdade que p o

dos tenham oportunidade de serem expressas e porque acreditamos, te

mos a convicgao de que elas sdo logicamente superiores uma vesz que
buscam superar a contradigaoc entre o discurso e a agao e temos ne atrimonio de circulos restritos de intelectuais"
cessidade de provar essa verdade na pratica.

Como o que desejamos € a conquista de adeptos para
nessas fileiras temos que comegar por aprender a aceitar e compreen
der como historico-socialmente justificadas as incoersncias que de
tectamos entre o discurso e a agao de outros individuos. Este con
traste entre o pensar e o agir, isto &, a coexist@ncia de duas con
cepgoes de mundo, uma afirmada por palavras e outra manifestando-'
se na agao efetiva, no dizer de Gramsci,a nem sempre se deve a
ma-f2, que pode ser uma explicacio satisfatdria para alguns indivi
duos considerados isoladamente; como essa incoerencia, no entanto,
se manifesta nas manifestagoes vitais da maioria das pessoas, rao
podemos deixar de considera-la como a expressio de contrastes mais
profundos de natureza histdrico-social. Além disso, devemos consi-
derar que n3o existe a conscincia desvinculada do ser consciente.
Assim ataques langados contra o modo de pensar das pessoas sao to
mados come ataques as proprias pessoas e nao se pode evitar que e
las se armem emocionalmente de defesas contra esses ataques, o que
consequentemente dificulta uma percepgiao mais clara dos argumentos
que lhes apresentamos.

A intolerancia em uma discussio, portanto, e incom=-
pativel com o exito da prdpria discussao, principalmente porque re
forga o preconceito de que todos aqueles que propugnam por uma
transformagao social sao radicais e intolerantes. Firmeza de prin
cipios nao & incompativel com tolerdncia. E preciso, isso sim, ven
cer a ingenuidade de pensar que uma discussdo bem conduzida @ ca

paz de mudar a maneira de pensar de qualquer pessoa. F necessario'

- GRAMSCI, Antonio. op. cit.
GRAMSCI, Antonio. op. cit. i
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Um estudo que focaliza uma drea de interesse partilhada
por professores, técnicos em educagdo e autoridades governamen-
tais: o fracasso escolar entendido como a reprovagdo e o abando-
no da escola. A agressividade, a apatia, a indisciplina, a evasdo,
o desprezo e a indiferenga dos alunos pelas notas nos exames nao
seriam formas de resisténcia e recusa a uma discriminagdo do apa-
relho escolar? O minino que as professoras estdo fazendo por
seus alunos, s custas de enorme desgaste fisico, ndo seria o resul-
tado de uma certa incompeténcia profissional? Obra que interes-
sa de perto a educadores, estudantes de pedagogia e a todos os
estudiosos das questdes educacionais.

Fac. Educ. UFG, 6(1-2), jan/dez. 1982.

MUM E EDUCACAO: ENFOQUE GRAMSCIANO *

Sonia Borges Vieira da Mota *%*

1. Senso Comum

Gramsci considerou o estudo do senso comum - coenjunto
pcoes mais correntes em qualquer grupo social - como de
. primordial quando se quer aprofundar o conhecimeto de

manos determinados.

Os estudiosos dos fendmenos sociais nao revelavam, an
resse particular por esse aspecto. Mas, apos sua elabora
t Gramsci, o senso comum assume carater de instrumento epis
i co privilegiado. Principalmente, quando se trata da ana-
ormas de pensamento proprios a grupos sociais com carac-

s especificas.

Rotuladas de "opiniao", as concepgoes do senso comum,
as até mesmo negativamente, como destituidas de qualquer
ento, e portanto de valor, devendo ser sempre '"corrigidas "
ciéncias. Depois de Gramsci, de suas consideragbes teoricas
0, comegou-se a percebe-las como ym objeto de estudo in-
el para a verificacao das experiéncias, reagoes e anseios
‘ais de um grupo social, Hoje muitos consideram que o sen-
guarda um valor peculiar, pelo tipo de formagao que 0 ca
a: suas marcas de "concretude', de relagao com a vida $
_ﬁ em-lhe a possibilidade de espelhar a quotidianeidade do gru
a qual se refere. Espelhar em aspectos particulares ,

- 7 7 sigd q "
ruturados, @ certo, ma: nem por isso menos significativos

ado da dissertagao de mestrado: MOTA, Sonia Borges Vieim,

Conhecimento, Vida e Educagao", mimeografado, 1982.

ora do Departamento de Biologia e Psicologia Aplicada 2

‘Educagao - Faculdade de Educagao - UFG.



20 Interagdo; R. Fac. Educ. UFG, 6(1-2), jan/dez. 1982,

tratando do conhecimento do povo, tomado, conforme a conceituacgao
de Gramsci, como "o conjunto das cdasses subalternas e instrumen -
tais de toda forma de sociedade até agora existente" L -, nem ha
outro caminho. Isto porque, nao dispondo as classes aubalternaszz
principalmente as populagoes mais pobres, de condigoes para che-
gar a elaboragoes conceituais mais complexas, como as filosoficas
propriamente ditas, ou as cientificas, so nas manifestagoes do '
seu senso comum & possivel captar seu pensamento e apreender ele-

mentos reveladores de suas necessidades mais profundas.

Gramsci faz uma disting3o bastante clara entre o que

chama de senso comum e as formas mais elaberadas de pensamento :
SEREN Comun

"Talvez seja Util distinguir praticamente a filosofia e o senso
comum, para melhor indicar a passagem de um momento a cutro, Na

filosofia, destacam-se, notadamente, as caracteristicas de elabo-
ragao individual do pensamento; no senso comum, a0 inveés, as carac
teristicas difusas e dispersas de um pensamento generico de uma '
certa @poca e de um certo ambiente popular”a' 0 senso comum nao &,

portanto unico, podendo coexistir varios "sensos comuns'": um sen-

S0 comum operario, um senso comum campon®s, um senso comum inte -
£ Y R, SRR

lectual, etc., de vez que as circunstancias ambientais atuam so=-

bre o mesmo..

"No senso comum pode-se encontrar tudo que :;et:n.n'.ser"":l

chserva Gramsci, elementos da realidade presente e sobreviven

ciasarcaicas. Destacam-se formagoes religiosas, crendices, étec .

As condigoes de sua elaboragac nao permitem que seja um conjunto'

de ideias sistematizado e homogéneo. Ao contrario, "seu trago fun

damental e mais caracteristico & o de ser uma concepgdo, (inclusi
ve nos cérebros individuais), desagregada,

_—

incoerente, inconsequen
.
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- GRAMSCT, Antonio. Literatura e Vida Nacional. Rio de Janeiro
Civilizagao Brasileira, p.L184.

2. Segundo a leitura que me foi possivel fazer dos escritos de
Gramsci, ele compreende a sociedade como dividida em classes '
que se formam com base na sua funcao no modo de produgao. U-
tiliza, entao, as expressaoes: classes subalternas, massas po
pulaEes, proletariado, populagaes subalternas, povo, numa a-
cepgao bastante ampla referindo-se a classe dominada., Fica '
implicita tambem uma contraposigao desta com a classe domi -
nante. V,:
GRAMSCI, Antonio. Concepgao Dial@tica da Historia, Rio de Ja -
neiro, Civilizagao Brasileira, 1978,
BUCT GLUCKSMANN, Christinne. Gramsci e o Estado. Rio de Janei-
ro, Paz e Terra, 1980.
z' GRAMSCTI, Antonio. Concepcao Dialdtica... p.18.

- GRAMSCI, Antonio. Concepcao Dialética,.. p. 146.
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adequada a posigio social e cultural das multidoes, Eas quais
filosofia" . Produto historico em permanente evolugao, o _sen
s, que correspondem as condigaes sociais mais amplas dentro das
; .se forma. Estas tranformagoes nao sao imediatas, caracteri-
e por uma certa lentidao, e nunca sao totais, pelo que con-
es novas e antigas coexistem. Dal apluralidade e mesmo disca
ia das ideias que o integram, decorrencia do seu carater his-
§§ co e da sua sujeicao as especificidades do grupo social no '
éﬁgl se radica.
o8 As concepcoes do senso comum, ao lado das filosoficas
as cientificas, constituem os componentes estruturais de qual-
quer cultura. Assim

ot :
mas como "em processo",

sendo, nao podem ser vistas como algo estati
parte integrante de uma realidade di-
namica e complexa. Nao se pode isolar, pois, para efeito de estu-
I as concepgoes do senso comum das condigoes concretas em que

Condigoes sempre marcadas por uma pluralidade de

que os estudos cujo objeto sao as concepgoes teoricas sofisti-
3 ' .
das, a analise do senso comum de qualquer grupo social envolve
'

‘a sua producgao.

Alias, hoje em dia, geralmente se concorda em que, em
quer caso, "a produgao de idéias, de representagoes e da cons
ncia esta, em primeiro lugar, direta e intimamente ligada a a-
tividade material e ao comércio material dos homens"ﬁ. Reconhece
s em geral, que a consciéncia de cada homem expressa o fragmen-—
to social de que ele faz parte, sua posigao de classe, assim como
~ Sua heranga cultural mais remota. Dai decorre que cada cultura,

4 ser compreendida, deve ser considerada em si mesma, a partir
© proprio grupo que a produz, no ambiente e condigoes que sao os
eus. Conforme bem destacou Marx. "devemos lembrar a existencia '
lumana. e portanto de tnda a historia, a saber, que os homens de-
~ Vem estar em condigGes de poder viver a fim de fazer historia.
Mas, para viver, @ necessario, antes de mais nada, beber, comer ,
ter um teto onde se abrigar, vestir-se, etc. O primeiro fato his-

rico e pois, a produgSU dos meios que permitem satisfazer essas

GRAMSCI . Antonio. Concepgao Dialgtica... p.143.

- MARX e ENGELS. A Ideologia Alema. Lisboa, Martins Fontes, 1979,
p-25.
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necessidades. A produgao da propria vida material; trata-se de um
fato historico, de uma condigao fundamental, de toda a histéria :
que & necessario, tanto hoje como hi milhares de anos, executar
dia a dia, hora a hora, a fim de manter os homens vivos"T.

Isto porque, obrigados a trabalhar a natureza, os ho-
mens defrontam-se com condigoes objetivas que possibilitam e mes-
mo exipem um saber que lhes permita fazer frente as exigéncias da
sua vida, Assim, em todos os tempos, nao so os sabios, mas todos
os homens, praticaram observagoes e ensaiaram técnicas de atuagao
sobre a realidade, criando instrumentos de agao e explicagoes ra-
cionais sobre a vida e sobre o mundo. Determinadas populacoes, em
condigoes favordveis, chegam a elaborar concepcdes sofisticadas
como forma de suprir suas necessidades, enquanto outras, presas -
por injungoes limitadoras, podem ter prejudicado o seu potencial-

criativo.

Sempre atento i importancia da atividade pratica dos
homens, mesmo dos detalhes aparentemente simples da sua vida, '
Gramsci chama atengdo para o fato de que "nao existe atividade hu

mana da qual se possa excluir toda atividade intelectual, nao se
8

pode separar o home-faber do homo-sapiens" L

. E, vai além, "& pre-
ciso demonstrar que todos w«ao filGsofos, definindo os limites e
as caracteristicas dessa filosofia espontinea, peculiar a todo '

mundo..."g.

Gramsci mostra que as concepgoes populares (o senso
comum popular) sac importantes porque, expressando condigoes de
fato da vida dos homens, estao, por isto mesmo, enraizadas nas su
as consciéncias. Por outro lado, "os grandes sistemas filosoficos
podem ter se tornudo senso comum de populagoes restritas (de to-
dos os intelectuais), mas nao tém eficicia direta sobre o modo de
agir das grandes multiddes. Niao que sejam desprovidas de eficacia
historica, mas, sobre as massas populares, influem como forga po-
litica externa, como elemento de subordinagao a uma hegemonia ex-
terior, que limita o pensamento original das massas populares de
maneira negativa, sem influir positivamente sobre elas como fer -

mento vital de transformagao intima do que as massas pensam embri

onaria e cadticamente com relagio aoc mundo e i vida"l0,
7. MARX e ENGELS. Id. et. ibid., p.32.
8

- GRAMSCI, Antonio. Os Intelectuais e a Organizagao da Cultura.
Rio de Janeiro, Civilizagao Brasileira, 1978, p.7.

9. GRAMSCI, Antonio. Concepgao Dialética... p.11.

. GRAMSCI, Antonio. Concepgao Dialética... p. 44.
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‘ A importancia das crengas populares & compreendida '
ﬁﬁaﬁdo se percebe que nao sao elaboradas de maneira arbitraria -
nem a partir de especulagoes abstratas. Os homens de agido pratica
sabem porque estao vivos, trabalham, etc., e toda agaoc pratica ,
ou seja, toda transformagao da realidade, passa por um conhecimen
', ainda que empirico, dessa realidade. E esse conhecimento @ di
ente, mas nao menos importante que o intelectual. E diferente'
‘que se funda sempre na vivéncia, ou seja, no sentir, nas neces
lades, nos desejos, enquanto as outras formas de saber, como as
encias e a filosofia, muitas vezes nas suas formalizagaes e abs
deixam de preservar o indispensavel vinculo com a reali-

abandonando o "mundo da vida", nao mais representam as

dades de amplos segmentos populacionais. Dai sua solidez e
mbem sua influéncia duradoura sobre a vida dos grupos que as '
zem. Uma influencia que nao & imposta, mas espontinea e por'
350 mesmo imperativa e dificilmente abalavel, ao contrario do

ue se passa com idéias forjadas apenas a partir de elucubragoes’

Gramsci comenta: "o erro do intelectual estz em acre-
ar que se possa saber sem compreender e, principalmente, sem
tir e estar apaixonado (ndo sB pelo saber, em si, mas tambam '
0 objeto do saber), isto &, em acreditar que o intelectual pos
- Ser um intelectual (e nao um mero pedante), mesmo quando dis-
nto e destacado do povo-nagao, ou seja, sem sentir as paixoes e
ementares do povo“ll.

No entanto, o proprio Gramsci observa que, embora o
da massa seja um fildsofo, nio pensa com método nao encadei
coeréncia os elementos da sua reflexac, de modo ‘poder che
T a uma visao de mundo elaborada criticamente, que lhe permita'
sumir um papel consciente e ativo na produgac de sua propria -
tdria e do mundo. Pode-se¢ verificar, nas concepgoes do senso '
@gggg, elementos "conservadores" e elementos "progressistas": 4
mhEm nessa esfera devem-se distinguir diversos extratos: os

ssilizados, que refleter condigoes de vida passadas, e que sao,
ort conservadores e reacionarios; e os gue sao uma serie de
'+ frequentemente progressistas, espontaneamente determi-
a8 por formas e condigoes de vida em processo de desenvolvimen

—

- GRAMSCI, Antonio. Concepgao Dialética... p.139.
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to e que est3o em contradigao (ou apenas sao diferentes) da moral

dos extratos dirigentes"lz.

Idéias "conservadoras" ou "reacionarias" se caracteri
zam como tal por conter tragos tais como: = fatalismo, ahistorici
dade, individualismo, parcialidade, religiosidade, anacronismo -
proprios de um pensamento pouco critico. Por isso mesmo, no caso
das classes subalternas, suas concepgbes, marcadas pPor esses as -
pectos, nao favorecem o reconhecimento das causas que determinam'
sua situagdo de opressao, nem a imaginacic dos meios para uma 1i

bertagao.

Ja o pensamento progressista se desenvolve a partir '
de uma visao mais global , historica, coerente, menos idealista "

marcada por um espirito coletivista, caracteristicas que facili -

tam a compreensao critica dos processos sociais.

No senso comum das massas populares, tendéncias reaci
onarias e progressistas se mesclam. Mas Gramsei acena com a idéia

da elaboragao de um novo senso comum, fruto de uma reflexao criti-

ca, com vistas a formulag3o de uma concepgao de mundo adequada '
aos interesses populares. "Quando a concepgio de mundo nic & cri-
tica e coerente, mas ocasional e desagregada - diz ele - pertence
mos simultaneamente a uma multiplicidade de homens massaj nossa '
propria personalidade & composta de maneira bizarra: nela se encon
tram elementos dos homens das cavernas e principios das ciBncias-
mais modernas e progressistas, preconceitos de todas as fases his
toricas passadas, grosseiramente localistas, e intuicoes de uma
futura filosofia que sera propria do género humano mundialmente u
nificado. Criticar a propria concepgdao do mundo, portanto, signi-
fica torna-la unitaria e coerente e elevi-la t3 o ponto atingido!'

pelo pensamento mundial mais desenvolvido"ls.

0 novo senso comum devera surgir dos elementos consti

tutivos do velho senso comum: de seus elementos "preogressistas "

e mesmo daqueles que, articulados em torno dos interesses das clas
ses dominantes nao sao inerentes aeles, e podem ser reelaborados'
e desenvolvidos nos seus aspectos validos, passando a se constitu
ir em bom senso. Este seria o Gnico meio, inclusive.de seconseguir
realizar uma teoria pritica e uma pratica tedrica. Impossivel nao
o 14 a
se pensar aqui nas palavras de Mao ., quando afirmava que os ho-
12
13

. GRAMSCI, Antonio. Literatura e... p.185.
- GRAMSCI, Antonio. Concepgao Dialé&tica... p.12.

. MAOTSETUNG. Intervengoes nos Coldquios sobre Literatura e Are
em Yenam. Pequim, Edigoes em Linguas Estrang., 1968, p.96.
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s nao teriam que fazer outra coisa senao devolver ao PO
eira organizada, o que o povo oferece de maneira desor-
Gramsci parece concordar, ate certo ponto, com estas i-
as reelabora quando enfatiza: "na atividade real do ho-

esta contido o conhecimento, que so na atividade re-
~ S 15

homem & conhecimento real, e nac escolasticismo' .

[ 2= + i

Esse seria o trabalho constitutivo de uma nova cultu -

novo senso comum). Trabalho essencialmente critico, que
volveria sobretudo a2 partir das criagoes do espirito popu
 tomadas por Gramsci como denominador comum a todas as suas
goes - e que constituem o niucleo ideoldgico que a cultu-
nica nao consegue absorver ou anular. A partir desse tra
novas formas de consciéncia podem se constituir, na medi-
e as massas populares, adquirinde consciEncia_de seu ser'
, da sua propria forga e do seu préoprio devenir, substituam
que reproduzem relagoes de servidao. Revolugao Social e

o cultural seriam entaoc um mesmo processo.

Para Gramsci, '"toda revoluciao foi precedida deum in -
balho de critica, de penetragao cultural, de impregnagao
s atraves dos agregados de homens, refratarios a prinei -
nas preocupados em resolver dia a dia, hora a hora os
prios problemas econdmicos e politicos sem lagos de soli-

€om 0s outros que se encontram nas mesmas condigoes que

0 desenvolvimento cultural, na visao de Gramsci, se
anto, de maneira articulada com a satisfagao dos interes-
ssidades das grandes massas populacionais. Dai a sua

a cultura burguesa.

A construcgao de uma nova cultura estaria ligada, de

ﬁhﬂ‘_ct, Antonio. Cadernos do Carcere, Turim,1975, p.1271 apud
ANDALONI, N. Liberdade Individual e Homem Coletivo em Anto -
D10 Gramsci. In:INSTITUTO GRAMSCI. Politica e Historia em
> R.Janeiro, Civilizagao Brasileira, 1979, p.19.

-ﬂﬁf_eﬁcritos de Gramsci a terminologia nova cultura, assim co
We novo conformismo, nova educagao, nova sociedade ete, re-

‘Mete sempre 3 idEia de uma sociedade com caracteristicas co
letivistas,

RAMSCT, Antonio. "Socialismo e Cultura", Il Grito del Papolo,
29 de janeiro de 1916, assinado Alfa Gama, em Scritti, pg.
: Apud. MAGGIORI, R. e DOMINIQUE, G. Ler Gramsci, Lisboa,
iativas Editoriais, 1979, p.102.
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e d . 3 18
modo dialetico, a um nove modo de vida, a um novo conformismo

Rejeitando a nogao positivista de cultura como saber enciclopédi-

co, Gramsci a concebe como conjunto dos modos de vida, comporta -

mentos, valores ete. Criar uma nova cultura nao significa, pois ,

"descobrir verdades originais e nem mesmo introduzir ex-nove uma

ciencia na vida individual detodos, mas inovar e tornar critica

u
- o5 - 19 : =
ma atividade ja existente . Seria, a

antes, sinonimo de critica

atual civilizagao, ao atual modo de

vida, de forma que um nowvo

conformismo se oponha ao anterior, ao falso conformismo, que con-
siste na adaptagao a ideias feitas e costumeiras, e ao conformis-
mo artificial, fiecticio, criado superficialmente para servir aos

interesses das classes dominantes.

O conformismo gramsciano & pensado como uma submissio
de todos a um mode de vida que seja adequado ao modo de produgao,
aquele que for mais Gtil para o nove tipo de scciedade que se
quer construir. Gramsci fala da "luta cultural (e nao s3 cultural)
que & necessario travar para que os homens se conformem segundo o
conformismo racional, isto &, adequado 3 necessidade, ao minimo '

esforgo para obter um resultade atil"27,

Percebendo que nas sociedades modernas, dentro de cer
tos limites, o processo de estandartizagao dos individuos & irre-

versivel, Gramsci propugna por esse novo conformismo. Acredita '

que, embora inclua também esse trago negativo, pode vir a ser, ao
lado de outras caracteristicas exigidas pla transformagao social,

um instrumento de libertacao.

Uma nova cultura, - jia dotada de alguma difusao, pois
que ligada 3 vida pratica - acarretande um novo conformismo, sur-=
giria entao como um senso comum renovada. As caracteristicas des-

te Gltimo seriam basicas para a constituigao deumaorganizagao so-
cial que assuma o coletivo como unm dado, tornando-o uma condigao'
~ — \ 2 G e

nao constritiva, da qual possa emergir a consciéncia de individu-
0s que auto-dirijam suas vidas. Isso porque a cultura passa a Ser
pensada como a consci@ncia de si proprio, do contexto no qual se

esta inserido, da realidade historica de que se & parte.

18. Ampla discussao sobre conformismo em Gramsci pode ser encon -
trada em:

BODEI, Remo. Gramsci: Vontade, Hegemonia, Racionalizacao, In:
INSTITUTO GRAMSCI. Politica e Historia em Gramsci. Rio de '
Janeiro, Civilizagao Brasileira, 1971, 71-117 pp.

19, GRAMSCI, Antonio. Concepgac Dialética... p.20.
0 2 .
2 . GRAMSCI, Antonio. Literatura ... p-30.
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Mas CGramsci chama a atengao para o fato de que a con

de um novo senso comum nao pode ser levada a cabo por evo-

ontanea. Salienta o papel da educagao nesse processo e
"’féter pedagdgico de toda relagao social. Concebendo a
omo "uma luta contra os instintas ligados as fungoes bio

ntares, contra a natureza, para domina-la e criar o

= = J 21 - s i1dai e
guado a sua epoca” instrumentaliza suas ideias d

£ ]
conformado a um modelo social: "somos todos

as de alguns conformismos, somos todos homens massa ou
tivos. Pela propria concepgac do mundo, pertencemos a
nado grupo, precisamente o de todos os el;;entos socials
m de um mesmo modo de pensar e de agir""".

& P
0Os elementos e informagoes concretas de que Gramsci

na prisao, sobre a vida cultural de sua epoca eram bas -
ssos. No entanto, enfatiza reiteradamente, que conside-
rema importancia o estudo concreto da organzagao cultu -
vimenta o wundo ideolégico e seu funcionamento pratico ,
pretende conhecer um povo. Iste porque a Eorma§5§ de um
comum aponta nao so para a elaboragao, mas tambem para
de uma nova concepgao de mundo. E sob essa perspectiva'
. comprova a importancia das organizacbes sociais: escolas ,
reja, instituicoes juridicas, familia, sindicatos, li-
etc. Gramsci sempre contestou aqueles que lhe pareciam'
o papel da educagao e da luta cultural: "a cultura e
.0, a escola € um privilégio. Todos os jovens deveriam
is perante a cultura"*>, Com base na sua experiéncia poli
eta, aponta o papel pedagdgico de todo o conjunto de a-
s tecdricas e praticas exercidas pelas instituigoes soci -
relacao pedagdgica nao pode ser limitada as relagoes espe
te escolasticas, atravées das quais as novas geragoes en-
1 contato com as antigas e absorvem as suas experiénecias e
valores historicamente néecessirios, amadurecendo e desen-—

uma personalidade propria e culturalmente superior. Esta

do do original espanhol: "la education es una lucha '

a los instintos ligados a las funciones biﬂﬁg%cas ele-
res, una lucha contra la naturaleza, para dominarla y
ear el hombre adequado a su época'. V.:

ACORDA M. A. E1 principio educative en Cramsci. Salamanca,
ueme, 1977, p.150.

> Antonio Concepcao Dialgtica... p.l2 .
1958.

1
» Antonio. " Apud

MANN, C.

Scritti Giovanili", Torino,
@D, ~8YEs P 49T
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relaqao existe em toda sociedade no seu conjunto e em todo indivi

duo, com relagdo aos outros individuos, bem como entre camadas de

intelectuais e nao intelectnais, entre governantes e governados 5

entre elites e seguidores, entre dirigentes e dirigidos, entre !
vanguardas e corpos de exército. Toda relagao de "hegemonia" e
necessariamente uma relagio pedagdgica, que se verifica, nao ape-

nas no interior de uma nagao entre as diversas forgas que a com-

poem, mas em todo o campo internacional e mundial, entre conjun -

v, i ~ i : X ¥ 4
tos de civilizagdes nacionais e contlnentals”2 "

Gramsci faz tambem referencias especificas ao papel e

ducativo da familia, como instituigao, nas revolugoes culturais '

ou nas situagoes em que os sistemas sociais buscam estabelecer o

consenso necessario para sua manutengao, Fornece um exemplo bas -

tante elucidativo em sua analise do fordismo" Mostra como esse

movimento, tendo em vista a necessidade de disciplinar os instin-
tos, reforcou a familia: estimulou a monogamia (considerando que
8 caga as mulheres faz "perder" tempo), a virgindade,

familiar rigida etec,

uma moral '
Tal era a &tica exigida da classe operaria '

para a consolldagao de regime politico vigente, que deveria entio

ser vivida e, consequentemente, transmitida pela familia. Do que

deveria resultar, necessariamente, maior produtividade o maiores'
lucros.

Gramsci concebeu o quotidianc dos homens como uma per

manente agao pedagogica e a vida em si mesma como um ensinamento.

Pode-se ver em suas ideias um reforgo ac questionamento dos pro -

cessos educacionais que, como se sabe, muitas vezes fracassam em
consequéncia de um distanciamento da vida dos educandos. Quando '
se trata das pnpulagqes subalternas, esse distanciamento & ainda
mais evidente e se torna motivo de preocupagao, principalmente '

quando se atenta para o papel politico de educagao.

2. Senso Comum e Educagao

Dos escritos de Gramsci pode-se depreender que a edu-
cagao das classes subalternas deve compreender sempre uma elevacao

de seu senso comum.

24. GRAMSCIL, Antonio. Concepgac Dialética... p.37.
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”FORDISMO“ para Gramsci o fordismo se constituiu como uma '

revolugao » no sentido de que alcangou uma nova modalidade

de organizagao da economia, embora com a llmltagao de que

os produtores reals permaneceram em condigoes de subordina-
‘gdo e coergao.

'MOTA, S. B. V. da. Senso comum e educagdo: enfoque Gramsciano 29

Elevar o senso comum popular, nao €, obviamente, des-

trui-lo. £, antes de mais nada, percebé-lo como elemento integran
%trén processo educacional para que se possa estabelecer uma coe-
%ﬁhcia, uma organicidade, entre o saber culto e o saber EGPU1ar <
@Ique & indispensavel, quando se tem em vista uma educagao que ST
respalde em concepgoes novas, progressistas, em uma nova cultura

como fala Gramsci. Vimos, conforme seus escritos, que o processo’
educativo, devendo sempre prover e favorecer a formagao de consci
‘@ncias criticas, deve, forcosamente, levar em conta as "soliecita-
goes basicas'" dos grupos que sao seu alve. Isso porque essas soli
;itaQEEs, "emergindo' como senso comum, sao indicadoras de necesT
sidades eStruturaiszs. profundas que, mesmo nac se expressando di
retamente, podem orientar os procedimentos educacionais, adequan-
do-os ao grupo a que se dirigem. Nesse caso, os valores pelos i
quais os processos educativos se pautam, nao sao trazidos de fo -
ra, mas explicitados a partir do senso comum do grupo, ou seja' 4
de suas proprias concepgoes que, quando repensadas ¢ compreendi -
&&s criticamente, se colocam coerentemente em relagao as necessi-

dades do meio social em que se situam.

Atitudes autoritarias ou paternalistas sao muito co-

muns nas atividades educacionais. Mas deve-se observar que suas
= P i

repercussoes sempre atingem a formagao dos individuos que tomam
parte no processo, porque transformam as relagoes educacionais em
relagoes que confirmam as desigualdades. A intervengao se desen -
volve deixando patente que educador e educando tem papeis bem de-
finidos:

- o educador sabe, tem a posse exclusiva do saber; o
educando deve aprender. L

- o educador controla, ja que seu discurso & portador
de uma reacionalidade neutra; o educando deve se moldar.

- o educador pune, porque seu discurso corresponde a

uma verdade incontestavel; o educando deve se reprimir.

Por certo, tambem, nao & facil "descobrir" as preocu-
pagoes, as motivagoes mais profundas dos grupos sociais. PriEci -
palmente quando se trata dos pprimidos, habituados a-‘repressao e,

i as clas
consequentemente, ao mutismo. Mas, quando se pretende que s

26

Gramsci equipara a estrutura economica com a necessxdadefen i
superestrutura com a vontade. A vontade seria a forga fi a-
lizadora que, somada a inteligéncia, deveria submeter a ne
cessidade. V,: BODEI, R. Op. Cit. p.87.
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ses populares encontrem a solugao de seus problemas, & preciso

que as agoes se voltem na direcao de seus interesses. De outra -~
forma, corre-se o risco de incorrer numa manipulagao de necessida
des, determinada pelo poder de uns planejar a vida dos outros.Con
tribui-se assim para a sobrevivencia, se nio da repressao, pelo

menos da dependéncia.

Relagces autoritarias ou paternalistas, tende como e-
feito primeiro a repressao do discurso dominado, contribuem, em
consequéncia, para a reprodugac das relagdes de dominagao. Por

isso mesmo, nao favorecem a promogao das classes subalternas.

Por certo essas c.nsideragoes nao pretendem sugerir a
supressao dos programas educacionais ou a das instituicoes que as
promovem - nem mesmo a da instituigao escolar como querem alguns-
porque estas se constituem come formas de relacionamento social '
cujas caracteristicas sac mutaveis, j3 que determinadas pelas con
junturas em que tomam existencia. Cabe, sim, suprimir os aspectos
indesejaveis de sua influ@ncia. Nas sociedades marcadas pelos an-
tagonismos de classe, os processos educacionais tomam sempre a '
forma de luta hegemonica. Falando da escola de seu tempo, Gramsci
revela que, nela, so via a agao educativo-persuasiva do Estado 3
com vistas a criar, difundir e universalisar a ideologia da clas-

se dominante, detentora das forcas do Estado.

Essas consideragoes vém, sim, corroborar com a conviccao
de que o conhecimento e a compreensaoc do senso-comum dos grupos '
subalternos tornam-se imprescindiveis quando se trata de sua edu-
cagdo. Porque, sob a aparente variedade de suas representacdes ,
pode ser encontrados elementos vitais, impulsionadores, que, deri
vados dos movimentos da estrutura, e como tal com caracteristicas
de permangéncia e atualidade, os fazem reveladores das necessida =
des mais relevantes. O conceito de necessidade, em Gramsci, escre
ve Bandaloni, "remete a um outro, aparentemente neutro, o de sen-
so comum, como canalizador historico de opgoes tornadas regula -

27
res- .

Bandaloni expressa assim o que fundamentalmente marca
a importancia do senso-comum: ser a expressao de necessidades es-

truturais., Necessidades essas cujo conhecimento & fundamental pa-

ra o progresso na diregao de uma sociedade com caracteristicas co

27. BANDALONT, Nicola. Liberdade Individual e Homem Coletivo em '

Antonio Gramsci. In:INSTITUTO GRAMSCI. Politica e Historia-
em Gramsci, Rio de Janeiro, Civilizagao Bras., 1978, p. 31.
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letivistas, progresso que nao pode prescindir da elevagao cultu -
it ey 3 " " ]
ral que decorre da critica, tanto das concepgoes mais "cultas

quanto das populares.

Dessa perspectiva, como via de acesso ao conhecimento
das necessidades, numa "sociedade regulada“zs. o senso-comum e
também norteador para a definigao das liberdades. Nessa abordagem,
o pensamento de Gramsci se pauta pelo de Engels que afirma peremp
toriamente no Anti-Duhring: "Foi Hegel o primeiro que soube expor
de um modo exato as relagoes entre liberdade e necessidade. Para
ele, a liberdade nada mais & do que a convicgao da necessidade. A
necessidade somente & cega quando nao @ compreendida. A liberdade
nao reside, pois, numa sonhada independéncia em relagao as leis
naturais, mas na consciéncia dessas leis e na correspondente pos-—
sibilidade de projeta-las racionalmente para determinados fins' ..
"A liberdade © pois o dominio de nbs proprios baseado na conscién

. w29
cia das necessidades naturais""",

Essas palavras deixam clara a importancia do conheci-
mento das necessidades. A liberdade nao pode ser fundada na igno-
rancia. Conhecer as necessidades, e, a partir delas, as liberda -
des, constitui por si so um programa de promogao educacional e
ate mesmo social. E a partir dessas idéias que Gramsci, pensando’

em uma nova sociedade, desenvolveu seu pensamento sobre o confor-—

2, o i z W
mismo. Fala entao da luta cultural - e nao so cultural - gque e
preciso travar, para que os homens se conformem, segundo um on=

formismo racional, isto &, adequado as necessidades. Mas diz tam-
bém que a disciplina que esse conformismo exige, e exige de todos,
deve ser exaltada, promovida e transformada em espontaneidade e

sinceridade.

Utopia gramsciana? Para R. Bodei, Gramsci "nEgorecha—
¢a uma sociedade admimstrada de forma rigorosa e capilar"” que
exige um determinado conformismo dos elementos sociais, o mais a-
dequado ao novo tipo de sociedade que se quer constituir. E tam -
bém um ponto de vista que "a compreensao mecanica dos instintos e
a racionalizagao crescente provocam desequilibrio, inquietagao ,

s £y 31 =
desejos de fuga para um mitico passado idilico"” . mas enfatiza a

28. Sociedade cuja construgao & regulada por um projeto conscien-

te que determina os meios mais uteis p/se atingir os fins.
29. ENGELS, F. Anti-Duhring. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1976
p. 95-96,
. BODEI, R. Op. Cit. p. 110.

. Id. et. Ibid. p. 111,

30
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necessidade do esforgo de todos para um maximo rendimento necessa

rio quando se pensa em um processo que atinja a todos.

0 conformismo & o elemento pedagdgico essencial da po
litieca de Gramsci, um conformismo educativo baseado na objetivida
de das relagoes de produgdes e no processo de racionalizagao e ci
entifizagao das atividades humanas produtoras da vida coletiva. 0
conhecimento do senso-comum seria um dos elementos essenciais pa-
ra esse processo porque, revelando as necessidades mais basicas

2

pode conferir fins realmente sociais ao conformismo, que, longe
pli L i Al

entao de anular a personalidade, a libera das pressoes casuais e
estéreis do ambiente.

Gramsci enfatiza: "o realmente diffcil e arduo & acen
tuar a disciplina, a socialidade e aspirar, entretanto, a sinceri
dade, a espontaneidade, 3 originalidade, i personalidade... Mas,
a3 socialidade, o conformismo, € o resultado de uma luta cultural’
(e nao so cultural); € um dado objetive ou universal do mesmo mo-

do que ha de ser objetiva e universal a necessidade que serve de
fundamento 3 liberdade"zz.

Na mesma linha de pensamento, Gramsci analisa a neces
sidade de coersao, afirmando que os homens, ainda que nao tenham'
consciéncia disso, estaoc sempre submetidos a algum tipo de coer -
sao. Dal, decorre gque o problema est3., nio na existéncia da coer-
sao, mas nas determinagoes da mesma. Esta pode derivar tanto  de
um racionalismo aut@ntice como de arbitrariedades individuais. A-
inda completa: "a coergao s6 o & para quem nao a aceita. Se a
coergao se desenvolve de acordo com o desenvolvimento das forgas'

o 0 A= % = 33
socilals, nao e coergao, mas revelagao da verdade cultural">?’,

Dessa perspectiva o saber popular, os "conhecimentos'
comuns", as crengas, os produtos artisticos, as tradigoes e toda

sorte de costumes mais correntes nos grupos sociais, compreendides

32. Traduzido do original espanhol: "Lo realmente diflcil y arduo'
es poner el acento en la disciplina, en la socialidad, y as
pirar, sin embargo, a la sinceridad, a la espontancidad, a
la originalidad, a la personalidad... Pero la socialidad ,
el conformismo es el resultado em una lucha cultural (y
no solo cultural); es un dado "objetivo", o universal, del
mismo modo que ha de ser forzosamente objetiva y universal'
la necessidad que sirve de fundamiento a la liberdad. V.:

MANACORDA, M.A. Op. Cit. p. 239,
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o manifestacdes do senso-comum, aparecem comc importante via de
sé para o desvendamento das necessidades desses mesmos grgpo&
ntos, portanto, essenciais quando se trata de sua edunagao..
ntudo, © preciso observar que para que fransparegam as necessi-—
es que lhes deram origem, as concepgoes do senso-comum devem '
trabalhadas. traduzidas, libertadas de condicionamentos ideo-
cos reacionarios e traduzidas de modo a fazer surgirem segs
entos essenciais. Por esse processo, que, segundo Gramsci,nao
scinde das contribuigoes da ciéncia e da filosofia mais desen-
idas, pode-se chegar a desenvolver, como ciéncia, o que a rea

dade estrutural revela como necessidade. Nesse contexto o senso

2 B ~ B
E bem verdade que, quando os individuos estao profun
damente envolvidos na luta para continuar sobrevivendo, resta-lhes
i

juco espago - liberdade - para praticas ou formulagoes de pensa-

‘mento mais refinados, até mesmo para a arte e para o lazer. A pro
ll'sito dessa questEo. Marx pode ser visto como inspirador de
_Gramsci, "é somente gracas i riqueza objetivamente desenvolvida '
da esséncia humana que a riqueza da sensibilidade humana subjeti-
dﬁ @ em parte cultivada, e & em parte criada, que o ouvido se tor
na musical, que o olho percebe a beleza da forma, em resumo, quf
‘0s sentidos se tornam capazes de gozo humano"... "o sentido que e
prisioneiro da grosseira necessidade pratica tem apenas um senti-
do limitado">*,

Essas consideragoes tem reflexos sobre as contribui -
goes de Gramsci relativas a educagao, sempre formuladas a partir’
de uma visio global da sociedade: "& uma ilusao, e um erro, supor
que o "melhoramento" &tico seja puramente individual: a sintese '
dos elementos constitutivos da individualidade & "individual" 5
mas ela nao se realiza e se desenvolve sem uma atividade para o
exterior, atividade transformadora das relagSes externas, desde
as com a natureza e com os outros homens, em varios niveis, nos
diversos circulos em que vive - até a relagdo maxima qu abraga
todo o genero humano“35 Reflexos das palavras de Ma:x' . que, an
te o Comite da I Internacional, ja afirmava a importancia das mu-

= : s . : 1
dancas nas condigbes sociais para se criar um sistema educaciona

34
35
36

. MARX e ENGELS, Manuscritos... Op. Cit. p. 12.
. GRAMSCI, Antonio. Concepgac Dialética... Op. Cit. p. 48.

. MARX e ENGELS. Manuscritos... Op. Cit. p. 23.
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adequado. Mas, por outro lado, afirmava tambeém que, para mudar as

condigobes sociais, se requer um sistema de instrugao adequado.

Essas consideragoes levam a que se veja a educagao co
mo um processo cujo sentido &, primordialmente, colaborar com os
homens na "perseguigao' de seu '"destino", fornecendo-lhes elemen-
tos para lutar por novas formas de vida. Nao, por certo, um desti
no ou vida ideais, mas uma vida de acordo com as necessidades dos
homens. £ por isso mesmo que Gramsci, ao se referir ao educador ,
ao seu papel no desenvolvimento social, afirma que seu modo de
ser "nao pode mais consistir na eloquencia, motor externo e momen
tineo das paixoes, mas no imiscuir-se ativamente na pratica, como

construtor, organizador, persuasor permanente, ja que nao orador

puro"37

"Imiscuir—se na pratica" significa certamento traba -
lhar as relacoes sociais. Se & verdade que o homem & criador de '
si mesmo e de seu destino, e portanto de suas relagdes sociais ,
estas transformagoes sao, simultaneamente, transformagoes dele =
proprio. As relagoes humanas sao de muitas especies, uma mais ne-
cessarias que as outras, e €& a partir do momento em que sao conhe
cidas em seu carater de necessidade, que se passa a ter poder so-
bre elas. Conhecer & meio caminho para poder. Saber que as rela -
goes humanas podem se modificar ja as modifica: "a possibilidade '
nao e a realidade - diz Gramsei -, mas e, tambem ela, uma realidi
de: que o homem possa ou nao fazer determinada coisa, isto tem im
portdncia na valoragao daquilo que ele realmente faz. Possibilida
de quer dizer liberdade. A medida da liberdade entre na definigao
dos homens. Que existam possibilidades objetivas de naoc se morrer
de fome e mesmo assim se morra de fome & algo importante, ao que

psrece"38.

Estes aspectos, para os quais Gramsci chama atencgao ,
sao relevantes quando se pretende fazer educagao ou influenciar'
a vida das massas. Alem da importancia de se conhecer cbjetivamen
te a realidade na qual se quer interferir, acrescenta que esse co
nhecimento por si sb nao & suficiente. Saoc necessarias ainda com-
peténcia cientifica e técnica somadas a vontade politica: "a exis
téncia de condigoes objetivas - possihkilidade ou liberdade - ain-

da nao & suficiente: & necessario conhece-las e saber utiliza-las

0 homem, nesse sentido, & vontade concreta: isto &, aplicacao efe

37. GRAMSCI, Antonio. Os Intelectuais... Op. Cit. p. 8.

=, GRAMSCI, Antonio. Concepgao Dial@tica... Op. Cit. p. 38.
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tiva do querer abstrato ou do impulso vital aos meios concretos '

] 5 39
que realizam essa vontade" .

Conhecimentos da realidade, competéencia e vontade po-
1jitica sao elementos indispensaveis para qualquer processo de mu-
danga. Considerando-se os processos educacionais, pode-se inferir
dai a importancia da politizagao dos educadores que, a partir do
conhecimento das necessidades dos educandos, devem poder situar
seu trabalho na totalidade ampla do social para saber o que mu-

dar. Além de saber como mudar.

E preciso observar também que qualquer intervengao e=-
ducativa é, ela mesma, uma totalidade complexa dentro da qual ]
correm fendomenos objetivos: determinagoes de métodos didaticos, es
colha de conteudos, formagao de relagoes especificas, etc...Esses
aspectos, e claro, nao podem ser vistos come desligados de um con
textc mais geral, mas o sentido politico da pratica docente se ob
jetiva por uma competéncia cientifica e técnica. Competéncia que
& condigao necessaria, embora nao suficiente, para a plena reali-
zagao desse mesmo sentido politico. A agac educativa se dirige pa
ra o enfrentamento de dificuldades objetivas. Supoe-se, portanto,
competéncia para a superagao dos mesmos. A partir de uma visao
critica, cientifica, da realidade, pode-se enxergar possibilida -
des para sua transformngﬁo, desde que a vontade informe esses co-.
nhecimentos, interferindo nos conteudos, nas técnicas dando- lhes

também um sentido politice.

Todos esses aspectos interferem nos processos de edu—
cagao, numa dialética de conservacao e inovagao. Inovagao que con
serva o passado - o saber-fazer do povo, praticas. costumes, o
senso comum, enfim - ao supera-lo na direcgao de transformagoes so
ciais fundadas no saber construido a partir da critica de toda '
cultura existente ate o momento, de modo que possam florescer for
mas realmente capazes de libertar as populagoes subalternas de
suas condigoes de opressac. Condigdes absolutamente artificiais ,
que levam os individuos a permanecer numa inconsciencia tal que '
05 torna até mesmo coniventes com as proprias carencias, numa ati
tude resignada, passiva, determinada por niveis extremamente bai-

%0s de aspiragao.

Mais Importante ainda parecem as diversas formas de e

9 = by
. GRAMSCI, A. Concepgao Dialética... Op. Cit. p. 47.
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ducagao quando se considera como falsa a imagem de imediaticidade
que julga suficiente, para o estabelecimento de relagoes humanas'
mais justas, o exclusivo rompimento da crosta das relagoes capita
listas, que seriam responsaveis por seu sufocamento. Maneira de -
pensar que nada mais seria, como afirma Gramsci, que um sucedaneo
do "Deus assim o quer" e que pode ser igualmente nociva. 0 cami -
nho para a organizagao de uma sociedade com caracteristicas mais
igualitarias & mais longo. As liberdades - que, como foi fisto
remetem as necessidades - n3o s3o inerentes a um sistema economi-

co dado. E disso a atualidade nos da varios exemplos.

A educagio, sob as diversas modalidades que assume,ou
poderia assumir, pode favorecer a construgac de uma nova socieda-
de preparando consciencias mais criticas, seja pelo conhecimento'
mais objetive da realidade, seja pela percepgao das condigoes que
possibilitam a dominagao. Pela compreensao, de questoes basicas '
gue regem o convivio social, por exemplo, a de que a ordem social
- os direitos e deveres - & intraduzida na ordem natural pelo tra
balho. A importadncia dessa idéia fica bem clara na visio de Grams
ci: "0 conceito de equilibrio entre a ordem social e a ordem natu
ral sobre o fundamento do trabalho, da atividade tedrico-pratica’
do homem, cria os primeiros elementos de uma intuigao do mundo 1i
berta de toda magia e bruxaria e fornece o ponto de partida para
o posterior desenvolvimento de uma concepgao historico-dialética-
do mundo, para a compreensao do movimento e do devenir, para a va
lorizagao da soma de esforcos e de sacrificio que o presente cus-
tou ao passado e que o futuro custa ac presente, para a concepgao
da atualidade como sintese do passado, de todas as geragoes passa

das, que se projeta no futuro"ao.

Empenhada na busca dessa consciéncia, visando trans -
formar em liberdade tude que se revela como necessidade, a educa-
cao, perderia seu carater de instrumento articulador de saberes -
ci@ncias e praticas - forma de intervencao que emana do saber-po-
der da classe dominante. Deixando de colaborar nesse Processo que,
mesmo satisfazendo certos interesses das classes subalternas para
poder se manter, sempre impede uma intervengao mais efetiva dos '
dominados no processo social, as intervengoes educativas passari-
am, sim, a colaborar na rearticulagiao de sua participagao, tendo'
entac por motor as necessidades, ou melhor, a conscisncia efetiva

das mesmas, aliada a vontade de mudanga.

40. GRAMSCI, A. A Concepgao Dialética... Op. Cit. ol
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Certa de que, na atual realidade brasileira, todas as
preocupacoées tem que estar voltadas para a solugao dos problemas'
mais basicos da populacao, inerentes mesmo a sua sobrevivéncia, @
possivel, entretanto, dizer, repetinde Gramsci "que, enquanto to-
do o sistema da filosofia da praxis pode se tornar caduco em um
mundo unificado, muitas concepgoes idealistas (ou pelo menos al-
guns de seus aspectos), que sao utopicas durante o reino da neces
sidade, poderao se tornar 'verdade' apos a passagem"... mas, "de-

ve-se dizer tambem que a passagem da necessidade para a liberdade

< 41
ocorre na sociedade dos homens e nao na natureza' .
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Margarida Maria de Jesus Monteiro

Analisa a implantacdo dos mecanismos de planejamento
educacional no Estado de Goids, a partir da apresentagdo, em
ambito nacional, dos mecanismos gerais de planejamento da esfe-
ra governamental e dos principais mecanismos de planejamento
educacional na érbita do Ministério da Educagdo e Cultura, nu-
ma perspectiva que abrange o periodo de 1961 a 1974, com én-
fase para o periodo de 1968 a 1974.

AS FUNCOES DOS TECNICOS DE SUPERVISAO

NO ENSINO DE PRIMEIRO GRAU EM GOIANIA-
GOIAS. RELACAO ENTRE SEU DESEMPENHO

E OS PRINCIPIOS DA SUPERVISAO ESCOLAR

Maria Marlene Marinho

A presente pesquisa objetiva caracterizar as fungées dos téc-
nicos de Supervisdo na Escola de Primeiro Grau e verificar a cor-
respondéncia entre o desempenhc destas fungdes e os principios
da Supervisdo Educacional teoricamente enfatizados.
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0 SIGNIFICADO DAS REFORMAS EDUCACIONAIS*

Henry M. Levin
(Tradugao de Aredio Teixeira Duarte, Pro-
fessor Titular da Faculdade de Educagao '

da Universidade Federal de Goias).

Como os filbosofos tem observado, a maneira de como se
formula uma questao exerce profunda influéncia na resposta subse-
quente. Neste sentido, a resposta "certa" 3 pergunta errada cons-
titui-se em resposta errada ao problema formulado. Desse modo, @
necessario que se dedique tanto esforgo para formular guestoes -
certas como para respondé-las., Neste trabalho argumentamos que o
ponto de vista predominante, espelhando por questoes como "qual
o interesse publico em educagao?", & tendencioso, no sentido em
que implica em que a educagdo & moldada & forma determinista pe-
los academicos, cidadios eruditos e politicos, aoc invées de se con

siderar todo o conjunto de forgas que controlam o sistema.

Ao contrario, tentamos demonstrar que o sistema educa
cional corresponde is instituigoes sociais, econdmicas e politi -
cas de nossa sociedade e que oinico meio de se obter mudangas sig
nificativas nas fungoes e relagoes educacionais @ através de mudan
¢as nas relagoes sociais, econdmicas e politicas como um todo, '
que caracterizam a comunidade organizada. Com maior corolario des
te ponto de vista sustentamos que nenhuma reforma educacional te-
ra sucesso se violar os principais dogmas do sistema social, eco-
nomico e politico em que estid inserido: e em toda sociedade esta-
vel (nao revoluciondria) o sistema educacional serad sempre usado'

como veiculo da transmissao cultural e de preservagao do "status-

*Traduzido do Ingl@és, "Educational Reform: Its Meaning?, que cons
titui o Cap.2 do livre "The Limits of Educational Reform", por
Martin Carnoy e Henry M. Levin, editado por David Mickay Company,

Inc. New York, por permissao do autor.
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quo', apesar dos debates académicos emergentes e das visdes utopi

cas relacionadas com o problema.

ESCOLAS E SOCIEDADE: QUEM SERVE QUEM?

Sobre o assunto, ha dois principais enfoques a serem’
estudados. Um deles considera que as eswlas sao agentes de refor-
ma social e que os limites de sua capacidade para introduzir mu-
dangas na sociedade estd condicionada apenas pelos limites de nos
sa imaginagao e pela dificuldade de se obter consenso. Com base
nessas previsoes, os educadores e cidaddos devem usar as escolas-
como a’'principal alavanca para a instituigio de uma sociedade so-
lida e produtiva. Se bem que essas afirmativas nao sao explicitas,
elas claramente parecem constituir-se nos valores que envolvem a
literatura e os debates relacionados com as reformas educacionais
(1).

Ao contrario, nds partimos da hip&tese de que as esco
las existem como um agente de um contexto social, econdmico e po-
litico mais amplo, que constituem a fonte de sua sustentagao. As
sim sendo, elas correspondem as instituigoes da sociedade em sen-
tido ample, e exercem as atribuigoes que lhes sao reservadas ten-
do-se em vista que reproduzem as relagoes sociais, economicas e
politicas espelhadas pelas instituigoes e ideologias predominan -
tes (2). De acordo com este enfoque, as escolas servem a socieda-
de, tornando-se impossiveis reformas educacionais significativas.
0 ponto de vis‘a anterior @ de que as escolas dominam a socieda -
de: este Gltimo da a entender que a sociedade prevalece sobre as
escolas.

Qual a visdo mais correta? E bastante atrativa a P°Si
g¢ao relacionada com a reforma educacional, ou seja, a de que as
escolas dominam a sociedade. Psicologicamente, as escolas sao con
sideradas de grande importancia para todas as pessoas cultas por-
que dominam amplamente os nossos valores. Isto e, as escolas tem
sido um fator de tal forma importante em nossa vida que tendemos'
a considera-las uma forga essencial, independente, para determi -
nar os moldes da sociedade. Nos Estados Unidos, por exemplo, & de
admirar que estudantes que se opunham a guerra do Vietnam tentado
destruir suas universidades ao invés de fabricas de munigoes. Des
carregaram sobre a figura paterna da escola as frustragoes ocasio

nadas por um governo irresponsavel. Aqueles que se dizem liberais
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e radicais esperam, assim, que as mudangas no sistema educacional
se constituam em uma forga de libertagao para se chegar a socieda
de que se deseja. Se isto se consegue através da destruigao de e-
dificios ou da reforma de curriculos & menos importante que a ide
ologia comum, pela qual, atravEs de pressoes para mudanga educaci
onal, se criam pressoes para mudanga social.

Ao lado do suporte psicoldgico, que sustenta a posi -
¢ao da reforma educacional, vem o argumento da logica: se mudam '
as fungoes da escola, muda-se a pratica da socializag@o. E mudan-
¢cas nos modelos de socializagao provocam mudangas nas instituipes
sociais. Embora esssa cadeia causal pareca razoavel, ela conside-
ra que as praticas da escola podem sofrer mudangas sem preocupar'
com as demandas de escolas criadas pelas instituigoes politicas ,
econdmicas e sociais dominantes. A presungao & de que significati
va reforma educacional 2 viavel mesmo quando conflitante com um
contexto mais amplo de demandas sociais. Este argumento carece de

suporte empirico.

Persistente, portanto, com relagao as escolas, a ima-
gem romantica difundida pelos trabalhos prematuros de filosofos '
como Horace Mann e Henry Barnard, e essa imagem constitui-se taci
tamente na base da maioria da recente literatura da reforma educa
cional. Mesmo atualmente, quando o criticismo das escolas nao =
mais domina a imprensa, emvirtude de seu carater repetitivo, a ex
celéncia do "potencial" da reforma escolar nao & amplamente discu

tido.

Enquanto Silberman vé a "crise na sala de aula" como
nada mais que a auséncia de boas id@ias e compromissos, o mesmo
acontece com seu revisionista, Colin Greer (3). Depeis de tentar'
demonstrar que as escolas tém historicamente servide para reprodu
zir a estrutura de classes, Greer conmclui que elas somente teriam
sucesso se atmtassem mais para a sua sublime retdorica da igualda-
de. Fundamentando ambos os pontos de vista esta a idéia romantica

de que as escolas podem mudar a sociedade.

Nossa dependencia psicologica das escolas, a aparente
1Ggica da reforma educacional, e a tradigdo romantica da reforma'
escolar contradizem a ideia de que as escolas nao podem ser ins -
trumentos de mudanca de importantes instituigoes sociais, politi-

cas e economicas. Procuraremos demonstrar, nas partes subsequen

tes deste trabalho, que, ao mesmo tempo em que as escolas se adap
tam 3s mudancas da organizagao politica, carece de suporte o pon-
to de vista tradicional de que a reforma educacional pode efetuar
mudangas na respectiva sociedade.



0 PRINCIPIO DE CORRESPONDENCIA

0 mai= importante dogma em nosso enfoque & o prlnc1p1

0 de correspondencia. Em resumo, este principio propoe que as ati

vidades e resultados do setor educacional correspondem aqueles da

sociedade em geral. Isto €, todo sistema educacional serve sua

respectiva sociedade de tal forma que as relagoes sociais, econd-

micas e politicas do setor educacional venham a espelhar rlgorosa

mente as da sociedade de que faz parte,

Considerando-se que as escolas e a politica educacio-

nal sao assuntos debatidos sem referéncia aos seus efeitos sobre'

a sociedade, & facil ignorar o principio de corre3pondenc1a. A ma

ioria da literatura de plane jamento educacional, por exemplo, se

concentra somente em aspectos como a proporgau do orgamento naclo
nal alocado em educagao ou na propergao de jovens matriculados '

por faixa etaria. Por esta analise, verifica-se que a sociedade -

se preocupa e com esse aspecto do problema, ao invés de se preocu

par com a ligacao entre escolarizagao e resultados soclais.

Uma maneira de ver mais claramente a natureza da rela

g3o entre eéscolas e estrutura social, econdmica e politica mais -

ampla & considerando O processo pelo qual os jovens se habilitam'

para a vida adulta, Inkeles propos, a respeito, um modelo que es-

tabelece o papel conceptual para as escolas e outras instituigoes

sociais (4). De acordo com Inkeles, toda sociedade cria demandas'

especificas de aptidoes por parte dos adultos, e constitui Ob]Btl

vo de todas as instituigoes de socializagao atender a essas deman

das, socializando a populagao para alcangar essas aptidoes. Obvia
mente,

de,

as demandas especificas variam de sociedade para socieda -
de tal modo que uma sociedade que se dedica a caga e 3 colhei
ta requer aptidoes muito diferentes das exigidas por uma nagao in
dustrial moderna., FEsta Ultima situagao requer dos adultos

certos niveis ou habilidades na manipulagao da linguagem'

ou de outros sistemas de simbolos, tais como aritmética e

tempo; capacidade para compreender e complementar formulag
informagoes sobre quando e para onde ir, e para que; habi
lidades em relagoes interpessoais que permitem negociagao,
assegurem a protegao de seus proprios interesses e proper
cionem a manuteng¢ao de relagoes estaveis e satisfatorios'

com amigos 1nt1mos pares e autoridades; motivos para rea
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lizar, dirigir e perseverar: defesas para contrulaf e ca-
nalizar, de forma aceitavel, os impulsos de agressao, m?—
nifestagoes sexuais e de excesso de dependénciaj; um esti-
lo cognitive que permita pensar-se em termos coneretos ,
permitindo ainda ao mesmo tempo, um razoavel manusejc de
abstracoes e de conceitos gerais; um espirito que nao se
volte para um isolamento prematuroc, aceite a diversidade’
e seja flexivel; um estilo instintivo que facilite um esT
forco razoavelmente regular, constmte e perfistente? alé
viado pelo descanso e relaxamento, mas que nao requelra~
longos pericdos de isolamento total ou completa depressao
ffsica; e um estilo de expressar afeto que encorage rela-
goes estaveis e duradouras, sem dependéncia narcisistica’
excessiva ou agressao explosiva em caso de pequenas frus=-

tragoes (5). 7

Toda essa lista de aptidoes representa apenas uma par

te das caractristicas que uma sociedade pos-industrial espera de
sua populagao adulta; e o érocesso de socializacgao exige que: de
qualquer modo, da infiancia a fase adulta, estes e outros a?rl?u =
tos sejam inculcados nas pessoas. Entre as agencias de socializa-
gao encarregadas dessas tarefas estao a familia, a comunidaf&i a
igreja, as escolas, e talvez outras organizagoes; mas sem duf1da'
a escola se constitui no principal instrumento de sacializa;fo pa
ra muitas, senao para a maicrie das tarefas que exijam relagoes -
sociais, politicas e econdmicas fora dos limites da familia. Den-
tro desse contexto, o papel da escola & de levar a termo a respon
sabilidade que lhe & delegada pelas necessidades da sociedade L
mais ampla; e este @ essencialmente o significado da assertiva de
gue em todo ambiente social estavel as atividades das escolas de:

a T
verao corresponder as relacoes sociais, economicas e politicas

dessa sociedade, estando tambem a servigo dessas relagoes (6).

Na verdade, essa correspondencia se evidencia nas so-
ciedades, no sentido em que as diferengas nas suas relacoes soci-
ais se refletem nas suas escolas (7). Especificamente, se uma so-
ciedade se caracteriza por grandes desigualdades entre os compo :
nentes da populagao no que diz respeito a posigao e "status" p?}i
tico, economico e social, as escolas entao refletem essa situagao.

y 1 .
Isto &, as grandes desigualdades da sociedade se refletem nas es
colas em termos de resultados educacionais altamente desiguais en

a i i Tizh: =
tre os componentes da populagao, no que diz respeito a realil

i i a e do
goes educacionais e diferengas qualitativas em educagao. Além
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mais, poder-se-ia constatar que o financiamento, o controle e a
diregao das escolas contribuem para reforcas essas desigualdades,
ao invés de se concluir que tais desigualdades constituem resulta
do de "neglig@ncias institucionais" (8). Em resumo, poder-se - ia

considerar que as escolas exercem um importante papel na selegao
e alocagao de estudantes para as suas posigoes basicas num contex
to de desigualdades em que vive, no que diz respeito a "status" '

social, econdomico e politico (9).

Expressando mais claramente, pode-se constatar evidég
cia direta de correspondéncia tanto nos resultados como nos pro -
cessos de escolarizagao. Isto &, a natureza da sociedade & vista'
atraves das escolas na sua totalidade. Se uma sociedade enfatiza-
a competigao e as relagoes hierdrquicas na produgdo, entio as es-
colas rsfletirﬁo esses atributos nas suas atividades (10). Se a
forga de trabalho requer trabalhadores que prestem serviges por
recompensas extrinsicas, comoc salarios e ordenados, e que sao o-
brigados a aceitar a alienagdo e enfado na execucao de seu traba-
lho, entao as escolas deverao preparar trabalhadores para essa
situagao, socializando-os para essas condigoes e legitimando-as .
Nao € necessario esforgar-se muito para se concluir da existéncia
de correspondéncia entre graus por desempenho escolar e saliarios'
por desempenhom trabalho; para vislumbrar a competigao entre os
estudantes por notas escolares paralelamente 3 competigac entre
trabalhadores por prumogaes; para ver o professor na sala de aula
impor seus valores arbitrarios sobre seus subalternos, como faz o
chefe no trabalho (nenhum deles tem autoridade lejzitimada pelo

resultado de uma eleigac democratica).

Ao contrario, se uma sociedade procurasse enfatizar
relagoes sociais e econdmicas de forma cooﬁerativa, poder-se - ia
esperar que as escolas visassem tambem objetivos cooperativos. Is
to &, as escolas provavelmente procurariam focalizar-se em solu -
goes cooperativas para a aprendizagem e para o desenvolvimento das
pessoas, e haveria uma tendéncia para se desprezar as estritas re
lagoes hierarquicas.

Uma confusao que aflora na assimilagao do prinecipio '
de correspondencia estd no fato de que na maioria dos paises atri
bui-se as escolas uma aura romantica que conflita com as reais ca
racteristicas das respéctivas sociedades. As escolas representam'
a grande esperanga para mudanga social. A escolarizagao e sua ex-—

pansao passam a ser frequentmente considerados como elementos fun

damentais para o incremento da 'igualdade de oportunidade' nas
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sociedades em que essas desigualdades sao comuns. Infelizmente, a
tendéncia & de se aceitar facilmente a 'intengao publica declara-
da' das instituigoes escolares, ao invés de se examinar seus pro-
cessos e resultados. Admitir-se-3 que o verdadeiro objetivo pode
ser melhor observado a partir das atuais atividades e resultados-
do setor educacional do que propriamente a partir da retorica re-

lacionada com o assunto.

Se as escolas sao financiadas de tal forma que inves-
tem muito mais em criangas de classes ricas do que de classes po-
bres, temos ai um melhor indicador de intengao do que a liturgia'
da igualdade de oportunidade (11). Se orienmtagao e curriculo ser
vem para classificar e selecionar criangas de tal forma que as
criancas de familias de ocupagoes subalternas ou de desempregados
e as criangas de elite sejam socializadas para posigoes consoan -
tes com sua classe de origem, entao nao & necessario levantar -se
a questao de que tudo isso ndo & consistente com a intengao levan
tada. Numa instituicdo que tenha passado por longa experiéncia, o

funcionamento atual e resultados podem ser considerados o melhor

reflexo da verdadeira intengao dessa instituigao (12).

Em resumo, o principio de correspondéncia sustenta o
ponto de vista de que as escolas sao socialmente funcionais. Jun-
tamente com outras agencias de socializagao, como a familia, a i-
greja, e a comunidade, as escolas preparam criangas para a vida
adulta na sociedade; e a maior parte da organizagao e atividades'
do setor educacional se relaciona com a sociedade que patrocina -

esse setor.

0 SETOR EDUCACIONAL

A fim de efetuar uma analise mais sistemdtica do prin
cipio de correspondéncia, & interessante mostrar a sua plicagao '
as varias atividades do setor educacional. O problema de como os
interesses que controlam a sociedade atuam e se reforgam dentro !
do sistema educacional & de maior importancia nesta analise. Por-
tanto, esta secao fara uma breve revisao das vidrias atividades que
constituem o setor educacional, atribuindo atengao especial as re
lagdes que essas atividades tem entre si e com a sociedade em que

se desenvolvem (13).

A Figura 2.1 mostra um diagrama de fluxo do setor edu

cacional. As atividades do setor sao descritas por um conjunto de
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6 (seis) retangulos ligados por uma série de setas, descrevendo -
um circuito fechado, e um sétime retdngulo representande as influ
€ncias externas sobre o sistema. As setas repreeam fluxos de re
sultados de decisces, recursos, e consequéncias de socializagao '
de um estado paraoutro. Através desta descricao nbs nos estaremos
referindo ao setor educacional formal ou setor escolar, como se
ambos fossem idénticos. Se bem que discussbes sobre outras influ-
€ncias educacionais sejam omitidas, nao se tem como certo que a

inclusao delas modificaria a forma de interprtacgao.

ORGANIZAGAO POLITICA. A organizagao politica refere -
se a uma sociedade organizada, com uma ideologia especifica e for
ma de governo, Assim sendo, a organizagao politica tem varias pro
priedades que criam demandas no seu setor educacional. Essas pro-
priedades incluem caracteristicas como a natureza do sistema eco-
nomico e politico; os fatores sociais, religiosos e culturais; o
grau de desenvolvimento industrial; e as relagoes com outras soci
edades. Da organizagao politica provém uma série de demandas ou
objetivos de socializagao para transmissio de cultura, reprodugio
e manutencido da ordem econdmica, politica e social. Essas demen -
das tomam a forma de leis, que definem e afetam as escolas; que
governam as relagoes que inevitavelmente pesam nas demandas de
algumas clientelas mais do que se outras; e os recursos ou orga -

mento que serao alcados nas atividades educacionais.

Aleém do mais, a organizagdo politica afeta as ativida
des educacionais através da criagao de valores e expectativas dos
cidadaos, tendo-se em vista o papel que deverao desempenhar na s0
ciedade e as exigencias educacionais para se capacitarem para tan
to. Assim sendo, os valores educacionais e expectativas de qual -
quer individuo sao umaconsequéncia do papel que esse individuo se
lhe atribui (ou que seus pais percebem e lhe transmitem). Parece
que grande parte dos efeitos da socializagao acrescidos pelas es-
colas e pelas familias se relacionam com os papéis atribuidos pe-
la organizagao politica as diferentes classes de individuos. Mel-
vin Kohn, por exemplo, concluiu que os valores de que as criangas
sdo imbuidos estao consistentemente relacionados com a classe so-

cial do pai.

Quanto mais alta a sua posigao social, mais intensamente'
eles valorizam sua autonomia e menos intensamente a con -
formidade com padroes impostos pelo ambiente. (14).

Veja a Figura a seguir:
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Outros pesquisadores chegaram a idéntica conclusdes 5
tendo-se em vista a posigac da famIlia na estrutura de classes e
os valores transmitidos pela mae a crianga, os quais afetam a a-
prendizagem, atitudes, e desejos (15). Melhor explicando, a reali
dade que os individuos experimentam em sua vida diiria os condu -
zem a expectativas educacionais e sociais, como também a percep -
goes sobre as "regras do sucesso". Pessoas que ocupam diferentes'
posicoes de vantagem em sociedades altamente estratificadas terao
diferentes valores e expectativas. Esses estudos concluem que as
criangas provenientes de familias de classe trabalhadora sao !
mais propensas a aceitar ordens, e as de familias da classe domi-
nante sao mais propensas a dar ordens. Esses atributos nio sao
tratados com neutralidade pelas escolas que se incumbem de seleci
onal as criangas atraves de tarefas que envolvem testes e curricu
los, objetivando atender i estrutura de classes na geragao seguin
te (16).

Al€m do mais, o governo e as empresas privadas criam-
demandas especificas com relacgio a trabalhadores com certas carac
teristicas, para preencher as hierarquias das relagoes de produ -
gao. Enquanto tais demandas sao, em parte, geradas através de pro
vidéncias formais do governo para as escolas, sua penetrante in -
fluBncia & transmitida através de padroes de contratagao e mode -
los de mobilidade que convencem estudantes e trabalhadores sobre'
os gquais deverao ser suas competéncias e valores, se desejam ter
sucesso na vida. Em muitos aspectos esses sinais e os valores dos
cidadaos, decorrentes de sua classe social, podem ser mais impor-
tantes na determinagao dos produtos educacionais do que a alminis=-

tragao direta do setor educaional.

Desse modo, em se tratando de resultados educacionais,
devemos ter consci@ncia nao somente da politica governamental for
mal, como tamb@m dos valores, atitudes e perspectivas inculcados'
pela organizagao politica com referéncia a esses resultados e a
outros. A sibita interagao entre os resultados governamentais e a
organizagao politica, as demandas diretas do governo e das empre-
sas privadas, e o efeito da organizagao politica sobre a formagao
dos individuos e a consci@ncia de classe determinam as agoes e re
sultados do setor educacional. Consequentemente, a Figura n?® 2.1
mostfa a influ@ncia da organizacdo politica que se faz sentir nao
s6 na fixagdo do orgamento e os objetivos e atingir; ela tambam '
determina a qual deve ser a alocagao de recursos educacionais; de
termina, outrossim, como os resultados educacionais serdo traduzi

dos em resultados sociais, politicos e econdmicos.
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ORCAMENTO E OBJETIVOS. Um dos meios mais diretos atra
- - . . - s 3 Al
vés do qual a organizagao politica se impoe sobre as atividades

do setor educacional esta na determinag3o das metas e dos Tecur -

sos orgamentarios. As metas refletem as demandas institucionaliza

das de natureza formal e informal que a sociedade joga sobre as

. - 7
escolas e os recursos orgamentarios representam os recursos aloca

dos para atender a essas demandas, As metas podem traduzir-se em

2 i = g 2 2
leis como as que determinam frequencia compulsdoria e exigem o pre

vimento de escolas pelas compententes agéncias governamentais. A-

= 3 . 3 . ' e e
lem do mais, as leis que delimitam as normas para a concessao d

licengas a pessoal para a educagio refletem metas educacionais ,
porque tais exigéncias determinam os tipos de experiencias e esco
lhas de socializagao formal que se refletirao nas atitudes e valo
res dos professores, administradores e outros profissionais do en

sino.

Na maioria dos casos as metas nao sao transmitidas di
retamente; mas se dissimulam através de leis, regulamentos, exi -
géncias para licenciamento, curriculeo e exigéncias relacinnadas"
com pessoal destinado ao sistema educacional. Com efeito, € difi'
cil encontrar qualquer rol de objetivos que seja transferido as

& -~ . b : 2 am
escolas pela organizagao politica, a nao ser aqueles objetives am
- . 3 . E -

biguos e retdricos que parecem ter pequeno valor operacional

xemplos de tais objetivos retdoricos que caracterizam as socieda
des com as mais diferentes formas de governo e valeores sao 'igual
dade de oportunidade' e 'alfabetizagao'. Na verdade, esses cbjeti
vos sao frequentemente cumpridos através da simples expansao de
matriculas e na suposigao de que qualquer pessoa que completar um

: L]
detrminado periodo de escolarida-e (59 ano, por exemplo) esteja

alfabetizado. Os objetivos atuais da organizagao politica refle -
-~ L}
tem-se sua politica de selegao de pessoal, organizagao escolar,

frequéncia obrigatoria, e alocagao de recursos orgamentarios.

0 orgamento representa o valor monetario dos recursos
que a organizagao politica deseja alocar ao sistema escolar. Obvi
amente o orgamento tem pequeno valor educacional até que seja
transformado na compra de recursos que possam ser usados para fun
cionamento das organizagoes escolares. Tais recursos compreendem:
professores, administradores, outras categorias de pessoal, edifl
cios, instalagoes, livros, outros materiais escolares, e assim =~

. . b orga—
por diante. Na maiovia das vezes, as alocagoes dos recursos [
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mentarios sao determinadas por forgas que atuam longe das escolas

onde o dinheire & gasto. Com efeito os recursos orgamentarios nao

constituem somas de valores alocados 3is escolas para serem trams-

formados em recursos educacionais, de acordo com Pontos de wvista

de profissionais da educacao ou de prioridades das comunidades 1o

cais. Ao contririo, as categarias orgamentdrias e suas alocagoes'
sempre obedecem a especificagoes de Fecursos e a sua organizacao,
que sao ditadas ao sistema educacional.

Para exemplificar, em varias situagoes o processo eg-

colar & especificado em grandes detalhes com relacdc ao niimero de

professores, natureza das instalagoes e outros insumos, e o orga-
mento representa somente uma descrigao do valor total de

cursos (17). Por outro lado,

sses re -
argui-se ocasionalmente que a organi

zagao politica distribui os FECursos no orgamento a fim de indi -

car as importancias que se dispoe a gastar para atingir os seus '
objetivos e que os diretores das organizagdes escolares distribu-
€M Seus recursos orgamentarios de acordo com os custos relativos~-

e a efici®ncia dos diferentes insumos (18). Enquanto que a Ultima

versao sobre .alocagio de recursos orgamentarios parece logica do

ponto de vista do enfoque tecnocratico de orientar o setor educa-

cional, ela nio parece refletir a realidade da atual relagio en-

tre a organizacdo politica e as atividades educacionais.

RECURSOS EDUCACIONAIS. Como ficou explicito,

0s orga-
mentos somentes sao lteis aos objetivos educacionais quan

do trans

formados em recursos educarionais. ConSEqu@ntemente, neste estagio

realiza-se © processo de selegao de recursos. Os salarios de

professores e de outras categorias de pesscal sio estabelecidos ,

desenvelvendo-se entao um sistema de remuneracao. Tomam-se deci -

soes sobre os tipos de instalagoes e materiais que devem ser usa-

dos no processc educacional. A grosso modo, o impacto do orgamen-—

to sobre os resultados educacionais fica condicionado aos tipos '

de recursos que sao carreados para o sistema
demonstrado,

escolar. Como ficou-
a maioria dessas decisdes sao tomadas pelo poder po-
litico, de tal modo que em muitos aspectos a fixagao do orgamento
e dos insumos que serio adquiridos ou Pagos com esses recursos

sao feitos ao mesmo tempo.

A escolha de pessoal constitui uma drea de selegdo de

recursos gue merece um cuidado especial, Na maioria das vezes, o

pessoal do sistema educacional & contratado menos pela sua capaci

dade do que peleos valores que tém em mente. As exigéncias para 1i
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enciamento e selecac na maioria das vezes daoc pouca atengao "a
croficiéncia intelectual ou ao suec:=sso do candidatc-na consecug:o
ze objetivos educacionais. De prefer@ncia, os adminlftfadores e
alto nivel sao escolhidos de acordo com sua 'filosofia' sobre : %
ducagﬁo, esperando-se que adotem o mesmo siste?a para ? contrzna-
¢ao de outros administradores e educaderes. AleT éo mais, o ? ;
trole, atraves de certificados, do pessoal d? sistema ed?caf:on:e
e o estabelecimentc de exigencias educacionais para a emissa ;
tais certificades significam que o poder politico venha a assegu
rar-se de que os professores serao socializados de ac?rdo com :a
interesses do Estado. Na verdade, os programas de tre1naTento atu
am como instrumentos de filtragem daquelas pessoas que nao profe%
sam os valores e conteldos que parecem reger os pr?gramas de trei
namento de professores e as exigéncias para licenc1?me?t?. Nos
Estados Unidos, por exemplo, os caminhos para o Taglster%o nastj%
colas elementares e secundarias tendem a ser dominados sistema

camente por grupos menos preparados (19).

PROCESS0O ESCOLAR. Os recursos educacionais que sao0
g - ‘
a i zirem
obtidos através do orgamento sao dispostos de modo a produ

determinados resultados educacionais. Por exemploT ?s escolas sao
organizadas hierarquicamente, relacionando-se admlﬁlstradores' »
professores e alunos. As exigencias curriculares sao establecidas
tendo-se em vista como o pessoal administratival profe?sores enj§
tudantes venham a interagir em quelaquer situagao-partxcuiaf. :
ferentes atividades competitivas sao adotadas, sejam academlc?sl_
ou atléticas. Determinado tempo & normalmente gasto em cada ativi

dade, e assim por diante. Além do mais, ao sucisso, de acordg com
as n;rmas escolares, sao atribuidas manifestagoes de ?pfovagau so
cial e outros prémios, como notas altas e altas c13551flca;?es em
classe. Desempenho fraco, de acorde com essas normas, e punido @m

iti ixas.
repreensao outras sangoes coercitivas e notas baix
»

o e nos r tados
As criangas sao testadas e, com bas esul

- T
a i i ulos e a experiencil
obtidos, sao submetidas a diferentes curric

educacionais. Orientadores procuram desviar estudantes para deter

minadas carreiras u e conslstentes com eus raus ac m1
e s am s g ade
n a q

) 1 Al
roblemas
notas e 'interesses'; e estudantes que constituem P
COS, j
T i visi icologos no-=
para as escolas sao estig.atlzados com isitas de ps 2% 3
i alha na a —
tas baixas exclusao e outrns instrumentos que punem falt
2

i i & geralmen-
ceitagao das normas escolares. 0 ambiente educacional o4

te dominado pelos educadores, no qual os estudantes tem pouca o

ari iori decisoes
portunidade de escolha; ao contrario, a maioria das
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0 oot A
afetam as experiéncias escolares de cada crianga sao tomadas pe-

1 M -
os professores, administradores e agéncias governamentais em
forma de i ivei i o :
e inflexiveis configuragoes pessoais, curriculo, planos de
aulas i i
¢ » @ assim por diante. Na verdade, a maior parte dessas deci-
soes icavei
sao tomadas como se fossem aplicdveis a qualquer crianga,bem
antes que cheguem ao cenari i :
enario educacional, e
i 5 refletem c¢s valores d
organizacao politica inve a .
» a0 inves das pessoas que estao envolvidas no
processo. Pouco e i
ou nenhum esforgo &€ feito no sentido de adaptar'
a est egi i a i
strategia educacional as necessidades especificas da crianga
»

evi i isti
denciadas por suas caracteristicas, através da chamada instru-
gao individualizada.

RESULTADOS EDUCACIONAIS. Contrariamente aqueles que
sugerem que o processo acima descrito & inconsciente, pode-se '
sustentar que sao intencionais na produgao dos resultados deseja-
dos pela organizagao polIFica. Isto &, os recursos educacionais '
se?ec1onados sao organizados de forma a obter resultados educacio
nais consistentes com os papeis que se esperam dos adultos na ﬁwi;
dade. Quais sao alguns desses resultados? Tendo-se em vista q;;
a ?piniao publica, com respeito &s escolas, & baseada na sua con-
tribuigao para o incremento da alfabetizagao e do conhecimento, a
nossa tendéncia & de ver a escola apenas do ponto de vista de ;ro
dgtora de resultados cognitivos. Isto &, as escolas produtivas "
:an comumente consideradas como sendo aquelas que produzem estu -
antes com a iciénci

ltas proficiencias em testes padronizados de leitura,

-
matematica, e conhecimentos gerais.

, Como se pode observar, o que as sociedades industri -
als modernas exigem de seus cidadaos & de muito mais complexidade
de que as exig@ncias relacionadas com os conhecimentes cognitivos
Todos SS tipos de atributos relacionados com valores e personali-
dade sao também importantes para o funcionamento efetivo das unida
des sociais formadas pelos imtividuos. Como exemplo, comportament;
ehvalores politicos apropriados exigem que as escolas e outras a-
gencias de socializagdo inculquem no individuo uma formagao 'apro

: ao
desenvolvimento moral de cada cidaddo. Em acréscimo, o fato d
» e

priada' de i iti e i
atitudes politicas. O mesmo & wrdadeiro com relagao

que a maior parte de nossas vidas & dedicada ao trabalho signifi-
ca que estas atitudes e relacionamentos precisam ser formados pa-
ra preencher demandas apropriadas. Consequentemente, a maior par-
te da ?nefgia e organizagao das escolas estao voltadas para a I
transmissao de atitudes, valores e costumes. Dentro desse contex-

s = — .
» as relagoes hierarquicas da escola, o tédio, a alienacao de
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suas proprias atividades, a Enfase em algumas posigaes e competi-
gao intensa em outras estao funcionalmente relacionados com as or
ganizagoes de trabalho hierarquizado que caracterizam as socieda-
des modernas (20). E muito mais dificil para a fapilia, para a i-
greja, ou outras instituigoes mais tradicionais, do que para 2 es

cola, obter tais resultados.

RESULTADOS SOCIAIS, POLITICOS E ECONOMICOS. O produto

final do processo escolar esta nas consequencias dos resultados '

da escola ao reproduzir os efeitos sociais, politicos e economi -

cos desejados pela sociedade. Com respeito ao assunto, a escola
desempenha um importante papel na preparagao das pessoas para as-
sumir as suas responsabilidades como adultos. O sistema economico-
exige uma oferta alequada de pessoas ardentemente treinadas e in-
culcadas com os atributes que sustentam o sistema de produgao e
de consumo. Os adultos precisam ser inculcados de cultura politi-
ca, a fim de contribuirem para o funcionamento efetiwo de um siste
ma politico baseado num conjunto de valores e estruturas politi -
cas largamente aceitos. A aceitagao das tradigoes sociais e cultu
rais & necessaria a fim de se transmitir valores e organizagoes '
sociais de uma geragao para outra. A escolarizagao precisa, neces
sariamente, desempenhar um importante papel no preenchimento des-
ses resultados.

Comumente, c¢s resultados do processo escolar sao di
vulgados em termos mais positivos que os acima citados. Assim, di
vulga-se que as escolas contribuem para o desenvolvimento politi-
co e econdmico e incrementam o processo de mobilidade social den-
tro da organizagac politica (21). A escolarizacgdo ¢ considerada '
como uma forga de unificagao nacional, tendo-se em vista o conjun
to de valores comuns que inculca em toda a populagio com que se
relaciona., Além disso, alega-se que a escolarizagao produz um am-
biente cultural mais atraente e diversificado, incrementando o
nivel das atividades artisticas, gosto pela estética e pela lite-
'

ratura. Se a escola desempenha ou nao esse papel, o assunto tem

sido muito menos explorade do que a popularidade que se tem suge-
rido.

Finalmente, quaisquer que sejam os designios das esco
las, o seu impacto afeta a natureza da organizagao politica de '
forma dinamica. Esses designios sao determinados pela estrutura e
comportamento da organizagao politica, sobre os quais, ao mesmo '
tempo, exercem influéneia. Assim sendo, a organizagao politica es

tabelece o-valor relativo das diferentes intensidades de educagao
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POT raga e sexo, através da discriminacio do mercado de trabalho-

contra os que nao sao brancos e contra as mulheres (22). Isto g,
mesmo com certo grau de sucesso escolar, a organizagao politica '

valoriza diferfntemente os valores ocupacionais, renda e "statug"

desses sucessos (23). Além do mais, o impacto do setor educacio -

nal & visivel diretamente sobre a sociedade, atuando para reforcgar

as suas dimensces com o correr do tempo. Essas relagoes de reci -

procidade estao contidas n-s setas da figura 2.1), que retroali -

mentam a organizagao politica com os resultados sociais, economi-
cos e politicos, assim como a seta da organizacgde politica influ-
encia a transformacio dos resultados educacionais em resultados '

sociais, economicos e politicos,. Assim, a correspond®ncia dos va

lores e objetivos da sociedade mais ampla com os valores e objeti
vos da educagaoc & completa,

de reforgo (24).

©s quais operam num fluxo continuo e

EDUCAGAO E MUDANGA SOCIAL

A assertiva de que o setor educacional serve para re-

forgar a ordem social existente nao deve ser entendida como signi
ficado que nao ocorrem mudangas. Ao contrario, o processe dinami-

co de mudanga social & constantemente evidente, mas nio se trata’

de consequéncia de uma politica educacional deliberada. O propési
to desta secao & tecer comentarios sobre a origem das mudangas e
suas relagoes com a educagdo., Cumprindo este encargo, tentar-se-a

comparar os conceitos de mudangas implicitos neste enfoque com os

adotados pelos que concebem as mudangas sociais através da educa-
gao.

Ha tres maneiras pelas quais a organizagao politica '

podera sofrer mudancas na sua estrutura, organizacao e valores.Em

primeira lugar, desastres da natureza, como terremntos, enchenes,
secas e erupgoes vulcanicas podem ter grande impacto sobre a es-

trutura de todas as instituigdes sociais econdmicas e politicas

Em segundo lugar, as sociedades altamente dependentes das infludn
cias externas podem ser profundamente afetadas por fatores exter-

nos. Como exemplo tecnologia e valores importados, imigracao e e-

migragao, guerras e mudangas substanciais nos pregos de exporta -
¢ao de produtos essenciais podem ter consequéncias decisivas para

mudangas na ordem social, economica e folitica, Finalmente, uma

sociedade pode mudar em virtude das contradigoes internas

que sur
gem dentro dela.

Desde que os dois primeiros conjuntos de forgas'
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se explicam por si mesmos como indutores de muda?gas, e necesafxo
considerar-se mais detidamente as mudangas atraves das contradi -
coes.

Apesar de as forgas sociais, economicas e Eoliticas !
que dominam a sociedade tentarem reproduzir suas relagoes, gera-
¢do apos geragao, contradigoes emergem com imgr?vixiveis fo?se -
quéncias. A fim de manter a ordem social, politica e fconomlca em
vigor, torna-se necessario eliminar aquelas contradigoes, adapta%
do-se a elas e ao mesmo tempo tentanto-se preservar a ordem trad%
cional. Mudangas na tecnologia, por exemplo, que visem um determi
nado fim, podem ter consequincias imprevistas que afetam profunda

- i oes.
mente a sociedade, forgando-na a adaptar-se a novas situag

Como ilustracdaoc deste tipo de contradigao, considere-
se o advento de métodos simples e baratos de controle da natalida
de. Se bem que tais instrumentos tenham sido desenvolvidos co? o
proposito de capitalizar a demanda por mecanismos.para o planeja -
mento familiar com maior precisao, e um provavel intento, pelo go
verno, de reduzir o crescimento das populagoes das classes de ren
da mais baixa, os efeitos atuais de tecnologia moderna d? ?ontror
le da natalidade tém sido bem mais profundos. A disponibilidade
dos instrumentos de controle da nmnatalidade tem exercido aparente-
mente uma profunda influencia em atitudes relacionadas com o ?la—
nejamento e tamanho da familia, comportamento sexual e crescimen

to da populacao.

Esses fatores, por sua vez, afetam a natureza e a for
macao das familias, o crescimento do mercado e o mo?eio de ?Ompe§
tamento politico, em virtude das mudangas na composigao dall?ade
da populagao; o tamanho da populagao se estabilifa, e a atividade
sexual fora do casamento se torna bem mais aceitavel. To?as esaaf
mudancas constituem contradigées com relagao a ordem social, po;l
tica e economica; e gque eram plenamento ignoradasﬁpelos f?menta o
res da nova tecnologia. Por conseguinte, instituigoes legals: eco-
nomicas, politicas, educacionais e outras devem adapfar*se.as conm
sequencias advindas do uso generalizado e da acei?agao de instru-
mentos de controle da natalidade. Um enfoque marxista lembra qu?
uma sociedade capitalista necessita reagir continuamente a essas

i i uzindo a
contradigoes emergentes, a fim de poder continuar reprod

e i as a
divisao social do trabalho (25). Isto e, o conceito de mudang a

e a ialeti o com a
través de contradigdes & uma versao da dialética, de acord

e uma e-
qual a toda tese corresponde uma antitese, e a mudanga e P

- z . ue
quena parte da sintese. Enquanto que muitos marxistas arguem q
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este conceito se aplica somente 3ds sociedades capitalistas, nos
argumentamos que as sociedades socialistas (como as do bloco ori-
ental) se caracterizam por contradigoes similares que forgam

mudangas.

as

Neste caso, as mudangas no sistema educacional somen-
te serao permitidas quando o setor educacional apresentar contra-
digao com relamo 3 sociedade como um todo. Nessas circunstancias,

as escolas sofrerao mudangas de forma a eliminar a contradigao.

Assim sendo, somente serao permitidas mudangas no se-
tor educacional quandoc este estiver em contradigao com a socieda-

de como todo. Nessas condigoes, as escolas estarao sujeitas a mu-

dangas de forma a eliminar essa contradigao. Assim, se a socieda-

de vem a ser objeto de uma mudanga revolucionaria que alterem as
relagoes econdmicas, politicas e sociais, a escola tradicional '

tenderia a contradizer essas mudangas. Por conseguinte, poderiamos

afirmar que as mudangas planejadas no setor educacional ocorreri-
am paralelamente as mudancas na sociedade como um todo, a fim de
poder considerar-se funcional; e nds temos evidéncia real desta '
mudanga por meio de correspondéncia e contradigao nos casos de Cu

ba, Tanz3nia e China (26).

Essas contradigoes podem também emergir dentro do Se-
tor Educacional. Suponha-se que, por alguma razao imprevista, as
escolas venham a formar cidad3os cujos atributos nao correspondam
dqueles que nzo sio funcionais para a organizagao politica. Como
por exemplo, a legitimidade da escola como um aparelho de selegao
€ um agente de mobilidade social requer uma expansao permanente '
de matriculas nos niveis sucessivos a fim de absorver a demanda '
social, tendo-se em vista o incremento nas oportunidades e aces -
sos educacionais. Mas as oportunidades de tmbalhe para pessoas e-
ducadas nao tém expandido proporcionalmente i formagao do pessoal
de alto nivel, de tal modo que as empresas tém aumentado as exi -
géncias educacionais para a admissao de pessoal (27). Assim sendaq
as expectativas por empregos de nivel mais alto nio tém sido rea-
lizadas; e o sistema social como um todo contradiz a si mesmo. Em
resposta, muitas pessoas de educagao superior comegaram a rejei -

tar o sistema de trabalho existente, preferindo viver na margina-
lidade, ds custas da previdéncia social e de cupons de alimentos'
sob a‘responsabilidade de projetos da comunidade e semicomunais .
Em muitos casos essas pessoas tém procurado realizar-se no campo'’

das artes ou através de outras experiencias anticulturais, bem co

mo participar de atividades ligadas a drogas e novas experiéencias
religiosas.
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3 '
o a ica tivas
Todas essas reagoes a contradigao entre expecta

e ifestam de ou-
auséncia de oportunidades adequadas também se manif
e

T ma . o e plo s 1 v ofe-
tra for Por xemplo, © desenvolvimento de estilos de ida

1
or falta
rece novas alternativas a pessoas que, de ocutra forma, p

i j o tradicio-
de outras oportunidades, teriam se engajado ne trabalh

nal. Ela tamb tendem a 1n zlr as ess al vens a abando
a las em e du P oas m s o

ienci vida. E evi -
nar seus estudos, em troca de novas experlenclas na

de e e a im de reservar s relacoes entre a escola e a orga
nt que, f P s a c

icai ao ser feitas
nizagEo de trabalho, algumas mudangas radicails deverao

ibili & impor-
A parte das conclusbes descreve tal possibilidade. 0 que P

itnir-— nte de mu
tante frizar & que as escolas podem constituir-se em age i

d o 1 d a vid e e r u ado adizem a
anga s mente quando sSuas atividades esult s contr
ordem social mais ampla.

Por contraste, as pessoas EHBaJadaS en reformas edueca

mente (se nao de forma explicita) que, in
1

cionais acreditam tacita

i a iti r mudangas
dependentemente na organizagao politica, podem ocorre [

na educagao, € que 0S resultados dessa mudanga acarretarao como
H

iai i esta simboli-
conSEQUEncia, mudangas soclals. Este ponto de vista

S Y : %
zado pelo retangulo pontilhado a direita do diagrama de fluxoe n

a efor
Fig. 2.1. As tres setas pontilhadas dao a entender que as T

o i tario e os
mas educacicnais se propoem a alterar o apoio orgamen

i i educacionais
objetivos do setor educacional, os tipos de recursos

a ucacional
empregados e a disposigao desses recursos no processo ed

iri i i ntes resul-
Presumivelmente tais reformas viriam a produzir difere

iai nomicas e po-
tados educacionais, provocando mudangas soclals, eco P

1t1iec e re 1t es influ 1a an mudanga da or-
enc estari a
1 as, 8] s5u ado d s8a

ganizacgao politica. Considerando que tals reformas nao correspon-—
m er 1a o eirta pr
de a s a nossa anallise
ord oc 1, economlica e Pﬂlltlc ’ 1 f t e
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de mudangas substanciais nos meios de funcionamento das escolas 3
mas em cada um desses casos as reformas nzo foram consistentes -
com os valores e as premissas do sistema social mais amplo. Assim
tentativas de individualizar a instrugao foram estabelecidas base
ande-se no fato de que as necessidades de cada crianga deveriam '
ser diagnosticadas individualmente e que um programa individuali-
zado de aprendizagem deveria ser prescrito e implementado. Seme -
lhante processo obviamente violou a necessidade de socializar va-
lores grupais, a conformidade e o intercambio de classes entre in
dividuos nas organizagoes hierarquicas que caracterizam a indus -

tria e o governo em nossa sociedade.

Falharam também as tentrivas de prover educagao com -
pensatdria para jovens de familias de renda baixa, a fim de incre
mentar sua relativa oportunidade na competigao por "status'", com
criangas provenientes de familias mais abastadas (30). Além do
mais, o principio de correspondéncia faz lembrar que as escolas '
nao terao sucesso ao reduzir a faixa de competitividade que os
mais privilegiados tém sobre os mais pobres na corrida por renda-
e status. O fracasso da decisac Brown, de 1954, da Suprema Corte
dos Estados Unidos, de prevenir a quase completa segregacao raci-
al das escolas, € ainda outro exemplo de malogro de reforma esco-
lar e hd toda indicagao de que as tentativas de equalizacao do a
poio financeiro das escolas tambem estac fadadas ao fracasso numa
sociedade que veé como um privilégio a capacidade de prover para
as criangas ricas melhor educa;ﬁo do que para as criancas pobres-
(31).

Resumindo, o ponto de vista exposto neste trabalho &
de que o setor educacional e todas as suas atividades sao domina-
dos pela sociedade em que estejam situados. Havendo coentradigoes,
entre a sociedade e suas escolas, toda tenttiva de "reforma educa
cional' falhara, tendo-se em vista que as escolas seguem ¢ seu se
nhor, e nao vice-versa. Além disso, nao & possivel usar as esco -
las como plataforma para reforma social, tendo-se em vista que su
a agao sera sempre sombreada pelas agoes da scciedade em que este
jam situadas. As escolas sao consideradas funcionais quando obede
cem as regras do jogo impostas pela sociedade mais ampla, e uma
analise do setor educacional precisa ter esta norma em considera-
gao. Cém efeito, somente quando ha demanda por reforma educacio -
nal pela organizacao politica & que uma reforma educacional tem '
sucesso. A histBria mostra que os "turning points" nas fungoes da
escola coincidiram com os movimentos mais amplos que promoveram '

mudangas na ordem social (32).
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CONTRADIGAO E REFORMA EDUCACIONAL

A fim de aplicar os conceitos que foram apresentades,

% interessante usa-los para prever mudangas na educagao. Consis -

tente com o nosso enfoque esta a exigencia de que nos estipule -
mos a contradigao emergente e provavel resposta de nossa socieda-

de se preservar. De acordo com este pensamento, podemos deduzir o

provavel impacto sobre o setor educacional que sera engendrado pe

la resposta. Neste exemplo particular nos tentamos demonstrar que
certas reformas educacionais que nao seriam adotadas por seus pro
prios meritos poderiam ser aceitas como reformas que correspondem

as modificagoes na ordem social mais ampla.

Como se tem notado, nos anos recentes, com a rapida e
levagao do nivel da capacidade escolar, tém surgido contradigoes’
cada vez maiores entre o trabalho e a educagﬁo. Cada uma dessas -
contradigoes tem levado a uma crescente insatisfagao com as condi
;Ees de trabalho por parte do pessoal de nivel superior. Quais
s3o algumas dessas incongruéncias? Em primeiro lugar, com o gran-
de aumento no numero de jovens com diploma de curso superior, pa-
rece que as oportunidades de trabalho tradicionais para conclui?—
tes dessa curso nao teém expandido tao rapidamente quantc esse nu-
mero de graduados. O resultado é que pessoas que concluiram curso
superior estac cada vez mais sujeitandc-se em trabalhos que antes
exigiam apenas diplomas de curso médio. Entao, uma das relagoes '
normalmente admitidas entre mais educagac e maior produtividade -
esta sendo violada, na medida em que pesscas mais altamente educa
das assumem ocupacoes de produtividade relativamente baixa e de

baixo "status"

Em segundo lugar, o fato de que o aumento da capacidg
de educacional leva a um aumento nas expectativas quanto ao traba
lho e que muitas dessas expectativas nao podem ser alcangadas tem
resultade no incremento da insatisfagiu para com o proprio traba-
lho. Lsto &, muitos estudantes de cursos superiores esperam que o
fato de obterem mais educagdo lhes trara como consequéncia OCEPa‘
¢oes de prestigio mais alto, maiores rendimentos, maiores opgoes'
empresariais ou, pelo menos, maior controle sobre as atividades -
do seu trabalho. Na medida em que suas expectativas excedem as a-
tuais disponibilidades de tais oportunidades e trabalhos, a insa:

tisfagao para com o tramho constitui-se no frute de esperancgas

perdidas.
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Em terceiro lugar, a tendencia constante das mudangas
tecnoldgicas, no sentido de reduzir o niimero de atividades manu -
ais, na medida em que aumentam as especializacgoes, significa que
os trabalhadores, de forma crescente, sentem-se redondamente num'
processo de produgac que demanda somente aspectos muito limitados
do potencial humano. Virtualmente, em todos os niveis de emprego,
desde as profissoes como a de médico, advogado e professor até a
de operarios do sistema de produgio, & evidente a tendéncia no '
sentido de maior especializagao. Maior escolarizagao da forca de
trabalho, expondo-a cada vez mais a uma variedade maior de’ experi
€ncias cognitivas, ao lado de exigBncias do trabalho mais altamen

te especializadas, tem certamente contribuido para a insatisfagao
do trabalhador.

Os sintomas dessas fontes de contradigoes entre educa
g¢ao e trabalho encontram reflexos crescentes numa série de indica
dores. Como exemplo, & largamente conmhecido que a qualidade da '
mao-de-obra tem -se deteriorado nos Gltimos anos e que o controle
de qua11dade & um dos problemas mais sérios que a infistria e o go
verno sao importunados pelo aumento de incidéncia na dlmlnulgao !
de trabalho, devida ao aocoolismo e ao uso de drogas, ausencia =
permanente de empregados e o "turnover" parece aumentar. Greves
incontrolaveis e sabotagem por parte dos empregados afetam de for
ma crescente a produgao (33). Um espectm de crescente sabotagem a
larma especialmente os empregadores, considerando-se que atos re-
lativamente simples podem causar grandes danos a sofisticado equi
pamento, e a interdependéncia entre uma atividade industrial em
particular e as atividades de servigo significam que um simples a
to de sabotagem pode interromper até mesmo produgao de fabricas e

equipamentos que ficarem intactos.

Estas consequéncias tEm-se tornade tao serias que 0
problema foi considerado a nivel nacional nos Estados Unidos, con
forme relatbrio recente do Departamento de Salide, Educacaoc e Bem
Estar, chamado "Trabalho na América" (34). Este controvertido re-
latorio deu a entender que se a natureza do trabalho nao apresen-
tar mudancas de tal forma a aumentar a participagao dos trabalha-
dores no processo de dicisao e reduzir a alienagao do trabalhadr,
poderao ocorrer maiores interrupgoes nas atividades de producao '
normal, reduzindo-se a produtividade.

Uma resposta a essas preocupagoes podera consistir na
mudanga na organizagao do trabaho, de tal forma a aumentar o grau
de participagao dos trabalhadores nas decisoes de produgdo que a-

fetam seu bem estar. Uma adaptagio dessa natureza preservaria o

Interagdo; R. Fac. Educ. UFG, 6(1-2), jan/dez.1982.

S 63
LEVIN, H. M. O significado das reformas educacionais

1 cap m tem ue reduzirlia a amea
o] o Ty o o em q
dominio basic d apita a mesmo P

¢a de destruicoes e paradas dispendiosas. HZ muitas formas dife =

lho
rentes de se efetivar essas mudangas na organizagao do traba ,

sa
mas todas teriam o efeito de tentar reduzir a alienagaec ou a in
’ES
tisfagao dos trabalhadores e de aumentar a produtividade atrav
o com
de mudancas na natureza das relagoes dos trabalhadores para

a firma e os seus mecanismos de tomada de decisao.

Alguns enfoques admitem que os Crabalhadoie? se orga-
nizem em equipes que se revesariam em trabalhos especificos e c?—
operariam para satisfazer as relagoes de producao. Outros enfati-
o de trabalhadores, que aconselhariam a geren

OQutros enfo-

zam o uso de conselh

cia no sentido de melhorar as condigoes de trabalho. '
ques ainda atribuem aos trabalhadores a possibilidade a eleger

. 3 Cde .

seus chefes. Esse conjunto de alternativas pode ser considerad
o bs 8 =

como tentativas para aumentar o grau de "democracia industrial

P
i es

(35). Experiéncias recentes nos Estados Unidos e em outros palf
ia i i ome
com respeito a democracia industrial levam a crer que este fenome
ek B = a
no tende a tornar—se cada vez mais importante como estrateglas pa

ra aumentar a satisfacao do trabalhador e a produgaoc.

D;das as grandes mudangas na organizagao do trabalho,

a isso a
deverao ocorrer mudangas na fungao das escolas. Quanto a 1 » P2

T
res
ra a democracia industrial os trabalhadores devem ser portado

cteristicas que os habilitem a participar mals plena

daquelas cara % B
de produgao. Um olhar ra-

mente nas decisoes que visem o processo > ] -
. . i igi -
pido de aptidao e peculiaridade interpessoals que nao sao exig
i i ituicgo ionais-—

dos no presente ou desenvolvidos pelas instituigoes educaci

ia i i a acte-
existentes. A democracia industrial, por exemplo, devera car

) i i refas
rizar-se ate certo grau, por uma menor especializacgao nas ta
’

de produgao e a 1n1clat1va 1nd1v1dual Sﬂra e‘ncnra]ada atraves de
3

r equi
produgao ou tomadas de decisao de forma cooperativa ou po q

ais
pes. A tecompensa do trabalho se tornara substancialmente m

internamente orientada do que no slstema atual.

a den
Provavelmente deverao ocorrer mudangas correspon

i s =
i 4 i e i ibuida a
tes ma natureza da escolarizagao. Maior enfase seria atr

£
oper o ara ndiza a ominio e certas expe encl
co aga P a pre gem, o d d T ri as

i ° i de a-
i habilidade para lidar com novas situagoes e oportunidades

. -
prendizagem e a outras pECUllal‘ldadES do trabalhador que assumemn
3

crescente importancia no processo de trabalho.
nas escolas, de reformas como as de en

Nao seria surpreen

dente ver-se a aceitagao, oA
de Bloom, assegurando que todos os tra

3. "
foque "mastery learning .
q a sua parti-

balhadores dominem as habilidades minimas exigidas par



64 Interagdo; R. Fac. Educ. UFG, 6(1-2), jan/dez. 1982,

cipagao (36); da classe aberta, advogada por Charles Silberman ,
inculcando nos estudantes a aptidao para assumir responsabilida -
des por escolas particulares ou por decisoes de produgac (37); e
da comunidade tutorial, em que estudantes assistem outros estudan
tes na aprendizagem de novas habilidades (38). Mesmo a solugao de
desescolarizacao proposta por Illich seria provavelmente aceita '
em parte na medida em que se tenha tornado mais Util para que os
estudantes adquiram algumas das habilidades necessarias i democra
cia do trabalhador, através de programas de treinamento noc traba-

lhoe, ao invées de escolar%zagso formal (39).

Paradoxalmente, se o cenirio esbogado tormar-se reali
dade, os defensores da reforma escolar celebrarao a vitoria de te
rem operado mudangas na sociedade atraves do "progresso' educacio
nal. Entretanto, a coincidéncia das reformas no trabalho com as '
reformas educacionais reforgaram a sua visao do mundo. Mas tal -
conclusao se originara de uma interpretagao erronea dos dados, em
asscciagao com sua ideologia de reforma educacional. O comprometi
mento com a mudanga social terad precedido as mudangas educacio-
nais (40).

UMA BREVE CONCLUSAOQ

Cremos que o debate sobre o papel das escolas na soci
edade & valioso por forgar-nos a refletir sobre a natureza de nos
sa realidade. Tal discussao nos capacitaria nao so a compreender'
malhor como age a sociedade atual, come também nos auxilia na con
cepgao de uma sociedade melhor. Talvez a proliferagao de visoes u
topicas tenha valor em si mesmo por acelerar o grau de contradi -
gao com que se depara a organizagao politica. Gosariamos de crer
também que a instituigao de uma sociedade justa e melhor poderia
ser atingida através de mudangas educacionais e que, para haver
reforma educacional, & necessario apenas a melhor das intengoes e
a imaginagao do homem culto (41). Infelizmente nao temos nenhuma'
seguranga de que essa seja a realidade.

Vem ao caso a estdbria de dois homens de negbcio de
Nova Iorque que se viram tomando sol na praia de Miami durante su
a estagao mais movimentada. O primeiro disse que seu negdeio havi
a sido destruido pelo fogo e que estava gastando, nas férias, os
cinquenta mil ddlares do seguro, O segundo ficou surpreso com a
coincidéncia, pois, como esclareceu, estava gozando férias nas

mesmas circunstancias. Parece que seu negocio havia sido destrui-
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do por uma enchente e que ele recebera cem mil dolares do seguro.
0 primeiro homem olhou para o segundo e disse: "Diga-me, come vo-

cé provocou a enchente?"

E como vocé provoca uma contradigao? (42).

1. Veja, por exemplo, Charles Silberman, Crisis in the Classroom
(New York: Random House, 1970).

2. Um ponto de vista de apoio & encontrade em Samuel Bowles, "U-
nequal Education and The Reproduction of The Social Division
of Labor", in Schooling in a Corporate Society, ed, Martin'
Carnoy (New York David Mckay), 1972,

3. Compare Silberman, Crisis in The Classroom, com Colin Greer ,
The Great School Legend (New York Basic Books, 1972).

4. Alex Inkeles, "The Socialization of Competence", Harvard Edu-
cational Review 36, n9 3 (Summer 1966: 268-83).

5. 1Ibid., p. 281,

6. Veja particularmente as notas de Louis Althusser, Lenin and

Philosophy and Other Essays (New York: Monthly Review Press),

pp. 127-86, em relagao ao assunto.

7. Para uma visao comparativa de escolas dos Estados Unidos e U-
niao Sovietica, veja Bronfenbrenner, Two Worlds of Childhod
(New York: Russell Sage Foudation, 1970).

8. Silberman afirma inequivocamente:

"0 que torna a mudanga possivel, entretantc, & que o que es

ta mais errado com as escolas publicas & devido nao 3 indi-
ferenga, versalidade ou estupidez, mas a inconsciencia". '

Silberman, Crisis in The Classroom, p. 10.

9. Veja Herbert Gintis, "Towards a Political Economy of Educa -
tion", Harvard Educational Review, 42, n? 1 (February 1972):
70-96.

10. Veja Robert Dreeben, On what is learned in School (Reading ,

Mass.: Addison Wesley, 1968), para uma analise de alguns '

desses atributos. Para inferencias similares veja Phillip '

Jackson, Life in The Classroom (New York Helt, Rineharte &

Winston, 1968). Para dados empiricos veja Herbert Gintis ,
"Education Technology and Charcteristiecs of Worker Producti
vity". American Economic Review 61, n?® 2 (May 1971): 266-
9.

11. Uma descrigao & dada em John E. Coons et al., Private Wealth'
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12.

13.

16,
17.

18.

19.
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and Public Education (Cambridge, Mass.: Harvard Universit '
Press, 1970).

Bowles, "Unegral Education'", ilustra inumeros aspectos deste

processo.

Uma descrigao paraiela & apresentada em Henry M.Levin, "A Con

ceptual Framework for Accountability in Education', School’
Review 82, n® 3 (May 1974): 363-91. Maiores detalhes sao '
fornecidos visando a descricao das dimensoes politicas do

processo.

Melvin L. Kohn, Class and Conformity (Homewood, ill.: Dorsey

Press, 1969), p. 171,

E.G. 0lim, R.D.Hess and V.C. Shipman, "The Role of Mother's

Linguage Style in Mediating Their Pre-School Children's Cog

nitive Development" School Review 75 (Winter 1977).

Althusse, Lenim And Philosophy:

Ha um paralelo digno de nota entre as condigoes que estao re-

servadas acs trabalhadores e as que estac reservadas aos es
tudantes. Em ambos os casos a presungEo tacita que consti -
tui a base de '"produgao'" & que essas condicoes sao permuta-
veis e que o perfeito detalhe de seus pormenores pode ser
estabelecido sem o conhecimento especifico de seus atribu -

tos, diferentemente de sua classe de origem.

Veja as criticas a este ponto de vista em Levin, "A Coneptual

A

Framework".

evidéncia neste ponto & bastante consistente. Por exemplo ,
em 1951-53, de quase um milhao de homens que se submeteram’
aos selective Service Qualification Test (Oral e escrito) ,
62 por cento obtiveram escore igual ou superior aoc exigido'
para admissao. Mas somente cerca de um quarto do pessoal -
com as respectivas especializagoes atingiu a média padrao ,
um desempenho bastante inferior ao de qualquer outro grupo.

Veja Educational Testing Service, Statistical Studies of

Selective Service Testing (Princeton, N.J. ETS, 1955), Alem
do mais, um estudo classico de recurscs humanos de Wolfle
chegeu 3@ conclusao que especialistas em educagac obtiveram'
escores de modo consistente entre os grupos mais baixos em
testes padronizados de inteligéncia, nao se considrando o
nivel do grau em comparagaoc. Dale Wolfle, American's Resour
ces of Specialized Talent (New York: Harper & Row, 1964) ,
PpP. 286-96 e cap.8. Mais recentemente chegou-ce a toneclusao
de que caloures que pretendiam tornar-se professores de en-

sino de 19 e 29 graus tiveram desempenho inferior ao da mé-
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dia de todos os estudantes universitarios em todas as cinco
ireas em que foram testados, e eles haviam cursado menos .
disciplinas de grau médio na area de matematica, ciéncias e
1inguas estrangeiras do que o fizeram outros estudantes uni

versitarios. Veja E.Haven, The Freshman Norm Sample for The

General Examinations of The College - Level Program (Prince

ton, N.J.: ETS, 1967). Mesmo entre os estudantes de escolas
superiores para formagao de professores da rede publica de
ensino parece que os estudantes com nivel mais alto de de -
sempenho em provas escritas e orais tem menor probabilidade
de escolher o magistério como profissao do que aqueles de
nivel mais baixo de desempenho. Veja James Coleman et al. ,

Equality of Educational Opportunity (Washington, D.C.: Go-

vernment Printing Office, 1966), Chap. 4.

20. Para uma discussao mais extensiva da correspondéncia entre re

21.

22,

23.

24,

sultados e relagoes sociais de produgae veja o capitule 3;

Gintis, "Worker Productivity" e "Towards a Political Econo-

my"; Bowles, "Unequal Education”; Althusser, Lenin and Phi-

losophy. Uma visao geral de socializacao para compet@ncia
pode ser encontrada em Inkeles, Socialization of Competence'.

A visao de Inkeles nao trata das exigéncias para diferentes

socializations em sociedade hierarquizadas. Preferivelmente

ela se refere ao conjunto de habilidades que se esperam de

todo cidadaoc. Ao contrario, a literatura que correlaciomna '
escolarizagao com relagoes sociais de produgao tendo a foca
lizagao diferencial para habilidades diferenciais de uma na
tureza hierarquica.

Veja a revisao de algumas dessas alegagoes em Greer, The Grea
School Legend.

Veja Lester Theurow, Poverty and Discrimination (Washington ,
D.C.: Brookings Institution, 1969). Com um exemplo de litera
tura relativa a discriminagao.

Veja B. Duncan e O. D. Duncan, "Minorities and The Process of
Stratification", American Sociological Review 33 (1969) pp.
356-64. Veja tambem Randall Weiss, "The Effects of Educati-
on of Blacs and Whisfer", Review of Economcs and Statistics
52 (May 1970): 150-59.

Desde que a translagao de resultados educacionais em resulta=

dos sociais, economicos e politicos 8, em si mesmo, influen
. . 2 1

ciado pela politica governamental, fatores de mercado tais

como discriminagao e outras caracteristicas da organizagao'

politica, mesmo as mudangas nos resultados educacionais se-
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rao necessariamente convetidas em esperadas mudangas soci -

ais, politicas e economicas. Isto &, a organizagac politica

nao somente controle o processo educacional como tambam '

controla a estrutura de recompensas e valores para a conver

sao dos resultados educacionais em resultados sociais. -
25. Para uma discussao, veja Mao Tse-Tung. "The Contradictions" 5
em Selected Works of Tse-Tung (Peking: Foreign Language :
Press, 1967), pp. 311-47.

26. Como documentagao sobre a experianéia Cubana, veja Samuei Bow
les, "Cuban Education and The Revolutionasy Ideology", i;
Schooling in a Corporate Society, ed. Martin Carnoy ( New
York: David Mekay, 1972), pp. 272-303; Richard Fagen, The
Transformation of Political Culture in Cuba (Stanford, Ca -

lif.: Stanford University Press, 1969).

27. 0 fenomeno e suas consequéncias sao discutidos em Ivar Berg
’

Education and Jobs: The Great Fraining Robery (New York: '

Praeger, 1970) and Murray Milner, The Illusion of Equality
L]

(San Francisco: Jossey-Bass, 1972).

28. Compare John Dewey, The School And Society (Chicago, 1899)

3

com Silberman, Crisis in The Classroom.

29. A historia mais celebre do movimento da Educacao Progressiva'

e encontrada em Laurence Cremin, The Transformation of The'

School (New York.: Vintrage, 1964). Veja tambem as fantasi-

as esbogadas em John Dewery, Democracy and Education {( New
York, 1916).

30. Veja a evidéncia desta colocagao emHenry M. Levin, "Effects '
of Expenditure Increases on Educational Resource Allocation

and Effectivoeness", in School Finance in Transition, ed !

John Pincus (Cambridge, Mass.: Ballinger, 1974), pp.177-98.

Isto nac quer dizer que nao tenha haido alguns poucos suces

sos individuais. Ao contrario, a afirmativa de que tais pot

liticas nao terao sucesso numa visao sistematica. Isto e,
a questao real esta em que se as politicas de educagdo com-
pensatoria tém mostrado sucesso de maneira geral ou em ca -
sos isolados.

31. Veja Levin, ibid., para um modelo politico que prediz esse re
sultado. Este ponto de vista foi tambeém sustentato por decz
sao da Suprema Corte dos Estados Unidos, de 1973, para detr
rubar a decisao da corte do Distrito Federal em Rodriguez x
San Antonio. A Corte mais baixa havia decidido que o atual’
sistema de financiamento de educagao no Texas - e por exten

sao em todos os outros estados exceto o Haval - vioclava a
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'‘Equal Profection Clause os The Faurteenth Amendment' porque

ela atribuia maior assist@ncia educacional as criangas de

distritos escolares mais ricos do que as dos pobres. Mesmo

que decisdes similares tenham sido sustentadas em estados '
distintos, os resultados educacionais entre criangas prove-
nientes de diferentes classes nao apresentam probabilidade’
de mudanga.

32. Veja Michael Katz, The Frony of Early School Reform (Bresten:

Beacon Press, 1968); David B. Tyack, Trerning Poinfz in Ame
rican Educational History (Walthan, Mass.: Blaisdell, 1967) ;
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34 . Ibid.
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tic Theory (New York: Cambridge University Press; 1970); and

Gerry Huinnius et al., Workers Control: A Reader on Labor

and Social Change (New York: Vintage, 1973).
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(New York: Holt, Rinehart & Winston, 1971) contém diversos'
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37. Silberman, Crisis in The Classroom.
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t3 refletida em uma serie de projetos. Em particular, a New
York City-based National Commission on Resources for Younth,
encabegada pelo Juiz Mary C. Kohler tem implementado o enfo

que "garotos tutorando garotos" em base nacional.

39. Ivan Illich, Deschooling Society (New York: Harper & Row,
1971) . ; :

40. £ importante reconhecer que a velocidade de adaptagao depende
ra da disponibilidade de idéias que podem ser implementadas.
Nesse sentido os reformadores educacionais tenderdo a incre
mentar a taxa de mudanga no setor educacional em resposta a
contradigao, se podem produzir modelos de mudangas que sao
sucetiveis de difusao rapida.

41. Eu tambeém concordo com os valores que parecem constituir a ba
se de muitas das reformas sugeridas por Dewey e outros. 0
ponto mais claro de desacordo esta concentrado em volta das
diferengas em presungoes concernentes as condigoes sob  as
quais se processam mudangas educacionais e sociais.

42. Veja o ponto de vista de Mao Tse-tung, "Oon Contradiction", so

bre o assunto.
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OS PROCEDIMENTOS DA ARTE
Yéda Schmaltz

Um conjunto de estudos selecionados pela autora e premia-
do no IV Concurso Nacional de Literatura do Estado de Goids é o
resultafio de andlises feitas principalmente sobre autores goianos
e pu.bhcados em jornais da Capital do Estado. O livro, além de
sua introdugdo tedrica, traz na sua primeira parte anélises das
obras dos gguintes autores: Bernardo Elis, Miguel Jorge, Maria
Helena Chein, Tagore Biran (goianos) e ainda Stella Carr'e Rai-
mundo Magalhdes; e na sequnda parte, um levantamento pionei
sobre as Artes Plasticas em Goids. b uh a7
. Com Os Procedimentos da Arte, Yéda Schmaltz, ao raciona-
lizar sua obt:a através da critica cientifica, comprova n;ais uma vez
a gr_anfie seriedade com que encara sua carreira nas letras, pois ndo
se limitando apenas em ser a criadora apaixonada e inn,xitiva dos
gﬁ:rga:a; bct;«-omo o sdo admaion'a dos poetas — nos dd mostras de
m uma estudi i (ti
ot s Sl udiosa e conhecedora das teorias da critica

Interacdo; R. Fac. Educ. UFG, 6(1-2), jan/dez.1982.

ANOTACOES PARA ELABORACAO
DE UM PLANO ESTADUAL DE EDUCACAO

Jose Luiz Domingues®
Lais Terezinha Monteiro*#

Ana Christina de Andrade Krakz*

0 presente conjunto de idéias, que visa subsidiar

a definigao de uma politica educacional para o Estado de Coids, &
aproduto da reflexao de um grupo de educadores da Faculdade de Edu

cagEc da Universidade Federal de Goias e, desde 1974, vem traba

lhando num programa de avaliagao de projetos educacionais (ensino

de 19 grau).
esta

de

"A luz esta se fazen’o na travessia'", isto e,

equipe vem paulatinamente se distanciando dos métodos formais
avaliagao gque exigiam dela uma participagao "neutra" e uma dicoto

mia nps-eles, para uma linha de comprometimento, nao com 6 proje

to avaliado mas com o sujeito que transforma esse projeto em agao.

Tem, tambem, tentado diminuir a dicotomia nos-eles atraves da com
preensio do mundo-vida deles e do processo histdrico do objeto da
avaliacgao.

Neste momento em que se discute a definigao de um

Plano Estadual de Educagao para os proximos cinco anos (1983-1987),
@ indispensavel que o grupo oferega sua visio possibilitando assim
o encontro de idéias que gerem conflitos. Acreditamos que experién
cias divergentes poderao dar origem a um plano pluralista, flexi

vel e comprometido com a totalidade da sociedade.
PRESSUPOSTOS

A observagao das estratégias de agao decorrentesdos

dos pressupostos assumidos no I e TII PSECS-MEC nos permite afirmar

que, no Estado de Goias:

— e
* Professores Assistente IV
%% Professora Adjunta II
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19) Ha concentragao de inovagoes em determinados po
los, inovagoes que nao se irradiaram para o sistema nem se consoli

‘daram ao proprio polo. Assim, um PRIMEIRO PRESSUPOSTO deveria ser:

_"Projeto de inovagdes educacionais devem atender ao

universo das escolas".
Explicitando:

a) qualquer processo de inovagao deve supor que to-

das as escolas tenham um padrao minimo de funcionamento;

b) qualquer processo de inovagao so deve ser aceito

se existir em condigbes de universalizacao;

¢) qualquer processo de inovagﬁo deve estar compro-

metido com a escola, nao com o sistema;

29) o excesso de agoes, com vistas a minimizagdo da
situagao de caréncia do alunado, assumido pelo professor, em detri
mento de sua fungao didatico-pedagdgica, fez com que as escolas,
principalmente as de 19 grau (la. fase), perdesse sua fungao pri
meira de transmissora de conhecimentos. Assim, um SEGUNDO PRESSU
POSTO deveria ser:

-"A escola deve recuperar a sua fungao instrucional

(dar aulas)".
Explicitando:

a) a escola de 19 grau (la. fase) deve revitalizar

sua fungao de ensinar a ler escrever e contar;

b) os programas de atendimento das carencias devem
ser somados e assumidos por outras pessoas, que nao o professor,

sem se prejudicar o tempo dedicado aos conteudos instrucionais na
sala de aulaj

3?2) o aprimoramento tecnico do processo de planeja
mento fez com que a Secretaria de Educagao se esquecesse do contel
do substantivo do planejamento ao se prioritarizar a forma e ao se
eriar uma sofisticada linguagem entre os sistematizadores e os exe
cutores. Isto gerou uma situagao de mondlogo. Assim, um TERCEIRO
PRESSUPOSTO deveria ser:

-"A Administragao Central da Secretaria da Educagao

deve recuperar o dialogo com a sala de aula".

Explicitando:

a) devem-se ouvir os professores tanto na sua per

cepgao dos problemas quanto na sua pergepgao das solugdes;
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b) as agoes nao devem se basear em modelos "a prio

a posteriori'.

"
ri

devem ser sistematizadas

49) a excessiva preocupagac com a operacionalizagao
dos resultados educacionais privilegiou aspectos nem sempre signi
ficativos do processo e gerou uma expectativa de uniformidade de
agoes para todas as escolas fezendo com que elas perdessem seu pa
pel de resposta cultural. Assim, um QUARTO PRESSUPOSTO deveria ser:

-"A Secretaria da Educacgao deve garantir a plurali

dade na unidade".
Explicitando:

-embora se devam definir claramente (e nao operacio
nalmente!) Resultados educacionais universalmente aceitos, a prati
ca pedagdgica deve respeitar o contexto seja através do atendimen
to da especificidade do corpo discente seja através do apoio a pro

posta de ensino do professor.

Tais pressupostos podem ser resumidos em duas gran

des diretrizes:

la.) A Secreta:zia da Educagao deve aumentar a auto

nomia das escolas garantindo-lhes o processo decisorio;

2a.) as agoes da Secretaria da Educagao devem  cen
trar-se prioritariamente nas atividades de suporte do dia-a-dia da

sala de aula.

Estas diretrizes podem ser consubstanciadas no se

guinte objetivo geral:

"Valorizar o corpo docente e o corpo discente do 19

grau do Estado de Goias".

ESTRATEGIAS GERADORAS

As estratégias propostas nao estao em corresponden
cia biunivoca com os pressupostos pois todos os pressupostos estao

contidos em todas e em cada uma das estrategias.

A primeira estratégia proposta & condicionante das
demais, uma vez que, o descomprometimento crescente do professor
com a sala de aula, motivado pela falta de garantia profissional ,
obstaculiza qualquer agao no sistema educacional. E preciso lem
brar que o professor naoc & recurso do ensino mas sujeito e agente

do processo.
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la. ESTRATEGIA: GARANTIA PROFISSIONAL

a) que seja garantido ao professor o recebimento de,
no minimo, 12 sal3rios por ano. Salario este definido por um mini-
mo por categoria, independente do Orgac empregador, para todo o Es

tado;

b) que seja garantida a estabilidade do professor

na escola, isto &, cada escola tenha seu quadrc nominal de profes

sores. Que num futuro bem proxime os professores sejam seleciona
dos e efetivados com base em concursos publicos de provas e titu
los.

2a. ESTRATEGIA: REVITALIZAGAO DA PRATICA PROFISSIONAL

a) que sejam oferecidas ao professor condigoes para
o desenvolvimento de suas compet@ncias no conteiido programitico do
nivel de ensino em que trabalha; que o método seja ensinado em fun

¢ao do conteiddo;

b) que sejam oferecidas ao professor condigoes para
ele se posicionar dentro do sistema, através do conhecimento de

seus direitos e deveres.
3a. ESTRATEGIA: REVITALIZAGAO DO CENARIO PEDAGOGICO

a) que seja garantido a todas as escolas do siste
ma o equipamento minimo de funcionamento: sala de aula com quadro-
giz e carteira, individual ou nao, para todos os alunos, assim co

mo condigoes de higiene (inclusive agua);

b) que sejam garantidos a todos os alunos: livro,
caderno, lapis, borracha e régua suficientes para o ano letivo;

ac professor, giz,caneta, caderno e livro, no minimo.
4a. ESTRATEGIA: PLANEJAMENTO PARTICIPATIVOQ

a) que seja garantido aos municipios autonomia para
g

elaborar e executar seu plano de educagao;

b) que seja garantido um sistema de financiamento

da educagao a todos os municipios.
5a. ESTRATEGIA: PESQUISA E AVALTAGAO

a) que as intervengdes no sistema seja acompanhadas
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de pesquisas para se produzirem conhecimentos tedricos sistemati-
cos e de avaliagoes para se permitirem a compreensac do processoe
a transformagao das estratégias;

b) que o acervo deste material produza uma memoria

pedagogica capaz de documentar a historia da sala de aula.
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O METODO GERATIVO E TRANSFORMACIONAL
— TEORIA E APLICACAO

Waldete Ferreira Leite

A autora procura mostrar os antecedentes da gramatica
;ralznsf"ormac1onal e explicar o método transformacional: seus
Principlos, a sintaxe na gramatica gerativa — transformagdes, es-
truturas de base e de superficie.

N 'N’uma sequnda parte, o método é aplicado a um texto pu-
blicitario com reescritura das frases de base e de superficie e
das transformagGes operadas.

A andlise permite concluir sobre a validade do método e
sua necessdria aplicagao no ensino.

Interagdo; R. Fac. Educ. UFG, 6(1-2), jan/dez.1982.

OBJETIVOS COMPORTAMENTAIS E IDEOLOGIA

Ely Guimaraes dos 5. Evangelista*

0 estabelecimento de objetivos educacionais, em
termos comportamentais, & um assunto que tem gerado muita discus
sao. Enquanto alguns defendem, veementemente, a necessidade e iE
portancia da especificacao de objetivos de ensino em termos com
Portamentais precisos, outros apresentam argumentes contra esta
pratica.

Considerando a técnica de redagao de objetivos
comportamentais como um instrumento colocado para utilizagio no
Sistema Escolar de uma sociedade determinada, & que se pretende,
neste trabalho, analisar o tema em questaoc, em termos mais abran
gentes, uma vez que se julga nao ser por acaso que esta técnica
¢ imposta a nivel de escola brasileira, por volta da década de
60, via importacao de experimentos desenvolvidos nos EE.UU.

Para a analise aqui proposta, considerar-se-a num
primeiro momento, o Behaviorismo, Escola psicoldgica em que se
fundamenta esta tecnica, nas suas relagoes com o Positivismo, mo
delo de explicacgao cientifica que se tem mostrado de grande wuti
lidade para a manutengao das sociedades capitalistas.

Tendo presente a necessidade de compreender o mo
vimento de objetivos comportamentais num contexto social global
em que foi produzido, ampliado e reproduzido, & que se considera
r3, a seguir, as preocupagoes com a reforma dos Sistemas de Ensi
no (para a qual se julga ser importante o referido movimento) da
América Latina, expressas pelos organismos internacionais (OEA e
UNESCO), na década de 60, bem como as manifestagoes destas preo
cupagaes, a nivel de Sistema de Ensino Brasileiro.

Como se assume, aqui, a Educagao como uma dimen

sao social historicamente determinada, a compreensao do tema, que

* Professora do Departamento de Fundamentos e Metodos da Educagao

da Faculdade de Educagao da Universidade Federal de Goias.
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se prbpoe discutir, impde uma analise da situacio social, politi
ca e econdmica da sociedade brasileira em suas relagoes com o

pais que exporta esta técnica, para, a partir dai, levantar a

|

guns pressupostos subjacentes 3 sua adogao,

0 que se pretende, no entanto, nao & eésgotar o as
sunto, mas sim suscitar o debate em torno da questao dos objeti
VoS comportamentais.

Por objetives educacionais em termos comportamen-—

tais, ou operacionais, ou instrucionais, entende~se que os resul

tados que se espera alcangar, através da Educagao, devem ser ex

plicitados em termos de comportamentos observiveis, passiveis de

mensuragao e avaliacao, o que possibilitara a reformulacgio

metas caso seja necessario.

das

Um grande numero de pesquisas tem sido realizado,

no sentido de apresentar evidéncias empiricas que comprovem ou

nao as assergoes tedricas a favor ou contra o estabelecimento de

objetivos em termos comportamentais.,
Numa anilise das pesquisas motivadas POr este te
> : =
ma Heltcn( ) conclui que:

diferentes pesquisas evidenciaram que, indepen-
dentemente de os objetivos serem ou nao especificados em
precisos,

termos
a determinagao do seu atingimento & influenciada

por
condigoes as mais diversas:

conscientizagao ou motivagao dos alu

nos em relagao aos objetivos; dificuldade ou facilidade dos obje

tivos; relagio entre estes e os interesses dos alunos;(J)

- em vista dos resultados das pesquisas, ha pouca
divida de que as duas correntes (a favor e contra objetivos com

portamentais) se esforgam em simplificar o que de fato & uma si
tuagdo complexa;

varios experimentos t&m provido a literatura de

valiosos conhecimentos basicos sobre a questao. No entanto, es

tes experimentos tem sido conduzidos sob condigoes artificiais

cuja peneralizagao para situagoes naturais de a
% 2 7 5
tremamente dificil e arrxacada;( )

3
prendizagem & e

ha uma Preccupagao em universalizar uma respos
ta a respeito da utiliza¢ao ou nao de objetivos comportame
o que & de responsabilidade exclusiva de ¢

da situagao particular em que ele atua, '6)

ntais,

ada educador em fungio

Segunde Eisner, uma consulta a literatura de pes

quisa sobre a relagio entre especificagao clara de

objetivos e a
~ |
construgao de curriculo,

determinagao de experifncias de aprendi

Zagem e ensino, demonstra que na sua maioria estas pesquisas sao

inconclusas(l?).
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A grande produgao de argumentos a respeito da es-

ificacao de objetivos de ensino em termos comportamentais o
¢ J ]
pec P

c v lscussao r¢o 1mposi-—
arater inconclusivo desta d a0, aliados ao esfo (+] P

i i com vrela
tivo dos orgaos administrativos dos Sistemas Escolares a

o t i tir sobre
a0 a esta pratica, impoem uma tarefa: analisar e refle
gao

o ido e o seu
esta questao, na tentativa de compreender seu senti
. s’

i aoc a  elemen
valor para a nossa sociedade e tentar uma aproximagao o

a ati empenho
tos que possam explicar a importagao desta pratica e o P

no controle de sua efetxvagao a nivel de Escola brasileira.
caclionais € o0s v1 EH£0 educa v embora influam so
mo m 8 tivos em geral, £ al
?e a socledade e serv r t aslcamente as condigoes
b dad em efletem bas [+
a qu )
soclials economlicas e pOlltlE&S dessa sociedade , e de que as

iti a ientagao do en
metas educacionais, a politica da Educagao e a orie &

== (9) =
- . . 1 9
ino mostram de forma clara o seu carater historico = & que
51 . l
i rtancla da
se pretende neste trabalho, compreender qual a i1mport
F ]

espec1f1cagao de objetivos educacionais em termos comportamenta-
; c o de sua utili m como qua
1s que ust1f1quem a prescriga lizagao, be
o de redagao
is o0s interesses que orientam a lmportaga da tecnica (o3

de obj2tivos, de seu pais de origem, para o Brasil. N
Esta tarefa se impoe e se justifica tendo em wvigs

i a ifi a jetivos em
ta que as discussoes relativas a especificagaoc de obj

termos co (e} entail v ev encliram tanto da arte
mportam airs, mensuraveils, id c 3 P
c vorav marcante
dos opositores, omo dos favoraveis, uma preocupagao

o i s
i i écni metodologicos, psicop
i rucionais, tecnicos,
com os aspectos 1inst
dagogicos da Educacgao. ‘ .
o i . ovi
Esta ordem de preocupagoes evidenciada neste movi

iga iori Xpressa uma
mento educacional permite liga-lo ao Behaviorismo e exp

i a sua origem
forma de conceber a realidade e a Educagao, que tem

nu c c 1Eivist cl clLa c histori e relacio-
ma oncepgao pos vista da en s ujo sto co

a a ocial em ue foi prod zido e com o tema
namento com estrutur s q uzi

qu e constitue prime o o ara a analise e EE
ao s m num ir pass P
em est

flerao que aqui se propoe.

i istori séc.
0 Positivismo tem suas origens historicas no

o i todo
XVIT com pra'eto fisicalista de Galileu, que "rompeu com
]

a i do medie
o sistema de representagao do mundo antigo e deo mun

il
v o red onhec ureza as experlenclas
al". A uzlir o C h imento da nat

a i acao matemati
is qualidades suscetiveis de mensuragao e interpretag
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Esta & uma visao parcial da realidade, pois, ao
supor um determinismo social, nega a historicidade do real. A ob
jetividade necessdria ao estudo do fato social como coisa nega o
conflito entre classes inerentes 3 realidade social, pois pressu
poe uma determinagao completa do real.

A visao organica de todo social, defendida por
Durkheim, ao negar este conflito, orienta a construgao de
dem cientifico-industrial necessaria as condigoes sociais
nicas do século XIX, mediante a instituigao de uma moral
plinadora que serve aos interesses da classe dominante da socie-
dade.

Estes ideais sao também esposados por Parsons que
vé 8 Educagao como socializagdo e como tal um mecanismo basico '
para a manutengao do todo social, através da troca de "equivalen
tes". TIsto significa que existe uma complementaridade entre o
sistema de personalidade do individuo e o sistema social. Pela e
ducagao o individuo & reforgado quando aceita as normas da socie
dade e se sente por isto gratificade. Através deste processo as
normas e valores da sociedade sao internalizadas, sendo percebi-
das entao como pessoais, contribuindo, assim para a manutengao '
do equilibrio do todo social.(lg)

No campo educacional os ideais de objetividade, '
observagao, descoberta de leis, previsao e controle colocados em
cena pelo positivismo, estao presentes no Behaviorisme.

Seguindo’a orientagao tedrica do positivismo a
Psicologia inaugura no final do século XIX e inicio do sdculo XX
uma Psicologia "cientifica". Uma psicologia que, para adquirir o
status de ci@ncia, parte para o estudo do comportamento observa-
vel, visivel, mensuravel, com vistas i previsioc e ac controle do
mesmo. Psicologia que desde o seu surgimento se colocou a servi
co do capital.(zo)

A Psicologia Experimental, nascida na Alemanha '

com o Laboratorio de Psicologia de Wihelm Wundt, foi transporta

da para os Estados Unidos por Hugo Munsterberg que tinha como
proposito a aplicagao dos principios da mesma na nova pratica de

geréencia cientiIfica, Precursor da Psicologia Industrial,

este au
(21)

tor fixa como objetive "(...) tragar os esbogos de uma nova

ciencia que seja intermediaria entre o moderno Laboratorio de
Psicologia e os problemas da Economia: a experimentagao psicolo-

gica deve ser sistematicamente colocada a servi

go do comércio e
(22)

da Industria”.
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A preocupagao basica era exercer um controley ra-
ca, Galileu decreta o fim do Cosmes como esquema de orde?agao ?a
realidade, em fun;Eo de verdades e valores transcendentais vin
dos de Deus.(ll) ‘ .

Este modelo de ciéncia experimental que atingiu
franco desenvolvimento no século XVIII desempenha um papel de su
ma importancia para o sucesso da Revolugao Industrial que inaugu
ra nova etapa do sistema capitalista mundial.

No século XIX, frente ao crescente desenvolvimen-
to da ciéncia experimental, este modelo & transposto para as
Cifncias Humanas. Comte inaugura a era da positividade, "subordi

£a2) desvinculando as ciencias

nando a imaginagac 2 observagao", g

do homem da filosofia e subordinando-as as Ciencias Naturais.

0 objetivo do positivismo & a produgaoc de um  sa
ber Gtil para o progresso da sociedade, entendida como um todo
Gnico e indiviso. Na busca deste saber, privilegiava a observa '
gao dos fatos, para descobrir a regularidade dos acontecimentos'
e deduzir leis que permitissem a previsi?iégendo em vista maior
eficicia no controle dos acontecimentos.

Aqui cabe perguntar: controlar o qué, para que ou
para quem? : )

As respostas a estas questoes estao inscritas na
organizagao da sociedade e das classes sociais da época em que
estas ideias surgiram.

A burguesia, classe social entao hegemonica, care
cia de um saber util que lhe fornecesse as cond%iggs necessarias
para se firmar como classe permanente no poder. ‘

Segundo Comte a "Sociologia positiva deve ligar-
se aos fatos da ordem social vigente e, embora nao rejeite a ne
cessidade de correcao e aperfeigoamento, exclui qualquer movimen
to para superar ou negar esta ordem".(lé) i

0 positivismo de Comte se constituiu em saber u
til, nao para o progresse da sociedade, mas para o exercicio do
dominio social pela burguesia.

E ainda dentro desta perspectiva positivista que
Durkheim & levado a estudar os fatos sociais como coisas. Como
coisas, os fatos sociais obedecem a leis, mas leis particulafes
a uma determinada sociedade.(II) A exterioridade do fato_ social
e a sua coercitividade permitiram a Durkheim a compreensao da so
ciedade como um conjunto de ideais constantemente alimentados pe
los proprios homens. Isto permite explicar a realidade social c%
mo um todo organico, funcional, regido pelos principios de conti

4 o i RS
nuidade, ordem, harmonia e equilibrioc.
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cional sobre o comportamento do trabalhador na empresa, com o0 ob
jetivo de prover o capitalismo de uma maior margem de lucro. h

E esta mesma psicologia, assim comprometida, que
fornece os principios fundamentais ao movimento de objetivos com
portamentais. B

Para tornar possivel o controle sobre o comporta-
mento dos individuos, tendo em vista as mudangas comportamentais,
a cargo da Educagao, ¢ necessario expressi-las em termos de com
portamentos observaveis. i

Tendo como precursor mais proxime o Behaviorismo'
de Watson, Skinner formula a sua "Cieéncia do Comportamento" - uma
tec?géngia Comportamental - fonte da atual Tecnologia Educacio
nal ). 0 que Skinner propoe & uma analise cientifica do compor
tamento através da verificagao (pels observagao) das relagdes v
funcionais existentes entre as condigoes externas (variaveis in
dependentes) e o comportamento (varidvel dependente). Leis cienj
tificas sao deduzidas destas velagoes (de causa e efeito) entre
as condigoes externas e o comportamento. "Uma Sintese destas le
is expressa em termos quantitativos desenha o esbogo inteligente
do organismo como um sistema que se cumporta"(Zb).

0 objetivo da cién

*ia comportamental & o controle
do comportamento do homem, possibilitado pela descoberta de leis
cientificas, controle este vista par Skinner como o dnice meio
de se resolver os problemas que o homem enfrenta. "0 planejamen-
to intencional de uma cultura e o controle do comportamento huma
no que isso implica sao essenciais se a espécie humana tem d;

continuar a se desenvolver"(ZS}.

A ciéncia do comportamento, proposta por Skinner,
no campo da Educagao (agéncia contrn]sdora)(ZB) € expressa na

Teoria do Condicionamento Operante,(27) cujo conceito fundamen '

tal € o reforgo - entendido como qualquer evento ou circunstan '
cia que, seguindo-se a um comportamento, aumente a probabilid:de
de uma nova ocorréncia deste comportamento.

O controle do comportamento depende, portanto, da
organizagao de contingéncias adequadas de reforgo, logo, a preo-
cupagao da educagao & prover o ensino de contingéncias reforgado
ras proprias 3 aprendizagem. -

Segundo Skinner, comportamentos complexos podem'

ser modelados "como o escultor modela a argila".(za) reforgando~-
se uma serie de aproximagoes sucessivas ate que o comportamento’
global seja estabelecido. Torna-se, entao, necessirio que o com

portamento a ser modelado seja claramente explicitado, a fim de
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que sejam fornecidos reforgos apemas aos comportamentos menores'
que resultem no comportamento global pré—estabelecido.(zgj

Nesta perspectiva, aprendizagem & alge que ocerre
em funq;o da eficiéncia no arranjo de reforgos, que deverao ser
liberados imediatamente apds a ocorréncia de comportamentos (de
sejaveis) previamente estabelecidos, em termos especificos (ob
servaveis), que nao permitam dubia interpretacao. O problema da
Educagan, portanto, se resume numa questzo técnica, Este € o fun
damento da correnta tecnolag{ca. Isto fica claro na definigao de
Tecnologia Educacional - desenvolvida pela "Comission on Instruc
tional Technology" - como "uma maneira sistematica de conduzir
e avaliar o processo total de ensino-aprendizagem, em termos de
objetivos especificos, a base de pesquisas em aprendizagem e co
municagao, empregando uma combinagao de meios humanos e nao huma

: ; ~ ;o 30
nos, para produzir uma instrugao eflzlente"( ).

Para a Tecnologia Educacional a Educagao & vista '
sob uma perspectiva sistémica e considerada como um sistema aber
to, que mantem uma relagao dinamica entre os seus subsistemas e
os demais sistemas de meio ambiente em termos de "inputs", pPro

(31)

cessamento e "outputs". E a partir dos "inputs" recebidos do

1

meio ambiente que a Educagao estabelece os "outputs" esperados.

Esta visao da Educagao se baseia em pressupostos '
conservadores. A educagao aqui & vista como socializagao nc sen-
tido de adaptar e ajustar o individuo ao todo social, indiviso e
harmonico. ¢ como tal um mecanismo para manter a estrutura e o
funcionamento da soriedade. Tal voncepg;o & essencialmente con
servadora e mecanicista, nac considera a relagao dialética entre
educagao e sociedade, e, pelo contrario, comufla as relagbes his
toricas que determinam a Educagao. Sob o manto da eficiéncia e
da eficacia cumpre os ohjetives da ciencia positiva que ao se co
locar como saber Gtil para o progresso da sociedade se constitui
como saber util para a classe dominante, portanto, uma arma con
tra a classe dominada. £ ideologica, pois inverte e falsifica a
visao da escola como dimensao do social, ao defender o fato de
que pelos insumos ("inputs'") busca-se o ambiente e se detecta o
tipo de homem ("output") que a escola vai formar, mascarando a
fungao repredutora da Educagao que nao & a unica, mas a deseja '
vel pela classe dominante.

A identidade entre os pressupostos do Behavioris
mo. dos objetives comportamentais e do Positivismo, bem como a
analise da ordem de compromissos que esta ciencia esposﬁ ao nas
cer. tornam evidente que, coma esta ciencia, também os objetivos

comportamentais tem implivagoes materiais ceterminadas. Portanto,
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a compreensao buscada neste estudo sO se torna viavel se a anilise
proposta considerar a idéia de objetivos comportamentais num con

texto social global em que foi produzida.

A década de 60 testemunha a intensificagao das dis
cussoes em torno do estabelecimento de objetivos da educagao em
termos comportamentais, entre os tedricos norte-americanos.

Em 1965, na cidade do México, realizou-se uma Reu

niao Tecnica sobre Planejamento da Educagaoc Media, convocada pela
Organizagao dos Estados Americanos (OEA) e a Secretaria de Educa
G20 Plblica do México. Dos objetivos desta reuniZo constaram, en
tre outros: analisar o planejamento integral da educagao, estudar
05 aspectos técnicos e administrativos do planejamento do ensino '
médio e considerar bases para um "Programa Interamericano de Moder
nizagao do Ensino Medio". Nesta reuniao ao se tratar das novas fun
goes do Ensino M&dio assinalou-se que a elaboracao dos planos e
programas deve ser precedida da definigao do nivel ou ciclo corres
pondente, e "no caso do segundo ciclo, por uma determinacao dos ob
jetivos especificos de cada uma das modalidades em que este se di
versifique".(32)

Tendo como suposto gue "a distB3ncia entre paises de
senvolvidos e em vias de desenvolvimento ndo est3d tanto nos recur

sos economicos e financeiros, mas fundamentalmente nos recursos hu

manos, que dependem da quantidade e qualidade da educagao que so
mos capazes de proporcionat",(33) é realizada, tambem em 1965, por
promogaoc da UNESCO, a "Conferencia sobre Aplicagao da Ciéncia e
Tecnologia ao Desenvolvimento da América Latina".(34)

Nesta reuniao, os governos latino-americanos foram
conclamados a "por em marcha o inevitavel processo de desenvolvi

mento, criando condigoes que permitam desenvolver de modo esponta
neo e irreversivel o progresso tecnoldgico especificamente adapta
do em suas proprias necessidades e inspirado em seus dons cientifi
cos particulares".(as)

Tais preocupagoes se fundamentam basicamente em pres
supostos que podem ser identificados como uma postura funcionalis-
ta frente a realidade ao admitir-se a existéncia de uma estreita
relagao entre Educagao e desenvolvimento, cujo sucesso & determina
do pelé eficiencia e eficacia dos programas educacionais na forma
¢ao de recursos humanos (mao-de-obra) necessarios ao "inevitavel"
processo de "desenvolvimento". A modernizacao da Educagao & vista
aqui como uma diferenciagao necessaria para corrigir o "desequili

brio", temporario do sistema social, sem contudo modificar os seus
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valores basicos. As disfungoes do sistema sao corrigidas, entao,
criando-se "(...) novas unidades ou modificando as antigas para a

(35 Para melhor entender a natureza

tenderem as novas exigeéncias".
destas preocupacoes ("ajuda" interamericana) & necessario que se
recorde que as décadas de 50 e 60 sdao ricas em demonstragoes da a
¢ao interveacionista e expansionista dos Estados Unidos em diregao
3 América Laeine, 37

Segundo Otavio Ianni, entre os fatos concretos a par
tir dos quais se redefinem as relagoes dos Estados Unidos com a A
mérica Latina, destacam—se os seguintes: "a revolugao mexicana; o
nacionalisma economico e a politica externa independente ensaiada
em alpumas nagoes; a revolugao cubana; o aparecimento de grupos
guerrilheiros em varios pontos do continente".cjs)

0 resultado da revolugao cubana (janeiro de 1959) re
presenta mais uma ameaga ao sistema capitalista mundial. "Em boa
parte o carater continental da Conferencia de Punta del Este, rea
lizada em 1961, é uma resposta ao significado latine-americano da

vitoria do secialismo em Cuba".(BB) Os documentos originados desta

Conferencia (Declaragao dos povos da America e a Carta de Punta '

del Este) fundamentam a criagao da Alianga para o Progresso.(qo)

Assim, em nome dos lagos histdoricos e geograficos '
que unem o0s paises do continente, da reciprocidade de interesses ,
valores e principios, da manutengao da lei e da ordem e da estabi-
lizagao das relagoes, o Sistema Interamericanc implanta um conjun
to de medidas nos paises latino-americanos em seus diversos seto
res: ajuda militar, envolvendo aumento da dotagao orgamentaria des

D (42) e treinamento e

; (4 .
tinada a estes paises, suprimento de armas
educacao da classe militar voltados para a ideclogia da seguranca
interna; expansao da industria cultural norte-americana, abrangen
do informacoes técnicas, teorias, doutrinas e principios e ajuda

; ~ = ; - . Foian (43)

para modernizagao dos sistemas de ensino tecnico e profissional.
Ratificando a ideia de que os movimentos educacio
nais e o sistema de ensino em geral manifestam as condigoes sociais,

{44y e impor

economicas e politicas da sociedade em que se inserem,
tante para a analise que agui se propoe que se esboce, em linhas
gerais o contexto de crise vivido pela sociedade brasileira naque
le momento historico.

A deécada de 60 assiste ao inicio de esgotamento do
modelo de desenvolvimento, via substituicao de importacgoes, im
plantado no pais na década de 30 e incrementado nos anos 30.

A nivel de estrutura economica os curtos prazos para

pagamento da divida externa, a redugao de investimentos externos,
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0 esgotamento das possibilidades do mecanismo inflacionario e a e
dugao do mercado interno para os produtos industriais surgem como
indicadores do esgotamento deste modelo. Esta crise causa a dimi
nuigao da taxa de acumulagao o que contraria os interesses da bur
guesia local e seus aliados (burguesia estrangeira). Novas medidas
econdmicas se faziam necessarias para cumprir as exigéncias de acu
mulagao propria do sistema capitalista.

A nivel politico, ocorre a ameaca de ruptura entre o
setor urbano industrial, privilegiado pelo sistema vigente, e o ru
ral agricola.

A nivel social, ocorre a eclosio de movimentos rei
vindicatorios por parte de estudantes, operarios, camponeses e das
forgas armadas que reclamam,como necessirias e urgentes medidas '
que atendam aos seus inte§esses mais imediatos, o que se constitui
(45

numa ameaga ao regime. 0 sistema capitalista & contestado. As

relagoes de produgio sao questionadas. As reivindicagoes das popu
lagoes marginalizadas do sistema produtivo se fazem no sentido de
exigir reformas estruturais, ou seja, uma redistribuicao dos meios
de produgao, aumento salarial, enfim, a estrutura de dominagao e
EXPlOIEg;O de classe & fortemente contestada. A acumulagEc do capi
tal @ ameagada pela certeza de que o desenvolvimento brasileire '
nao precisa ser necessariamente capitalista;(ae)

E neste contexto de crise economica, politica e 50
cial que se impoe o movimento politico-militar de 64, que, objeti
vando manter a ordem social, empreende mudangas a niveis ideologi-
co e politico e uma modernizagido do aparelho estatal.

A nivel ideoldgico e politice elimina-se, pelo uso
da repressao, qualquer forma de organizagio politico—ideolagicgﬁyj
extinguem-se os partidos politicos, a ideologia liberal, ate entao
atil, @ trocada pelo bindmio seguranga e desenvolvimento.

A modernizagao do aparelho estatal tem como objetivo
obter a maior racionalidade no seu funcicnamento burocratico, obe
decendo aos critérios da efici@ncia técnica em relagao aos

(48)

meios

e eficacia em relagao aos fins. A racionalidade técnico-buro '

cratica tem como objetivo a maximizagao de resultados em

aos insumos di5pendidus.(b9) fator crucial para a acumulagao capi

talista.(so)

relagao

Para o sucesso do modelo de desenvolvimento adota

I A - é - i y
dt:!,(5 ) lmpoe-se tambem a modernizagao do Sistema de Ensino, o que

se consubstancia através das leis 5.540/68 (Reforma Universitd
ria), 5.692/71 (Reforma do Ensino de 19 e 20 Graus) e da reformula

gao da Pos-Graduagao, bem como de criacao e financiamento pele Es
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do de movimentos para-escolares, como o MOBRAL (lei 5.370/67) e
. . - : 2
Projeto Minerva, envolvendo a utilizagao de meios de comunicagao

como as emissoras de radio e televisao, na transmissao de progra

. 2
mas e::h.xcal:nrc;s.(5 )

0 Sistema de Ensino & assim reformulado, dentro dos
moldes estipulados pelas exigéncias do capitalismo Central, visan
do atender a discriminagao necessaria dos agentes sociais, de a
cordo com a estrutura ocupacional diversificada decorrente da ex
pansao da economia. A fungdo de discriminagdo destes agentes visa
destina-los aos diferentes niveis da hierarquia ocupacional, bem
como prepara-los para as inovagaeisgecnolﬁgicas de um processo de
crescimento via industrializagao. )

Assim, os novos rumos da Educagao brasileira, leva
dos a efeito pela politica educacional empreendida apos 1964, ja
estavam marcados desde a reuniao de Punta del Este realizada em
1961.

A reestruturagao do sistema de ensino a partir de
1968 integra a Educagao ao projeto geral de desenvolvimfuto econo
mico como agéncia formadora dos recursos humanos necessarios ao
desenvolvimento social e economico, conferindo-lhe um papel de e
xecutora de uma politica engendrada fora da escola.

Uma vez que esta Reforma envolvia uma reestrutura '
gao global da educagio e do curriculo, tanto em termos df finali—
dades (objetivos), como de metodologia, tormou-se nECESSafla_ uma
reestruturacdo do Ministério da Educagao e Cultura e dos orgaos a
ele ligados no sentido de garantir a racionalidade funcional re
querida para sua efetiva implementagao. :

Para o objetivo do presente estudo julga-se dispen-
savel discutir esta reorganizagao do MEC. A medida deste orgio
que interessa aqui & a criagao, a nivel de Secretaria de Educagao
dos Estados da Federagao, de Comissoes Estaduais de Curriculo, cu
jas finalidades consistiam em elaborar modelos de referéncia para
orientar a elaboragao dos novos curriculos, definir instrumentos'
e mecanismos que possibilitassem a sua implementagao, bem como ©
controle da execugao e avaliagao.

Para atender a estas finalidades que, em outras Ppa

- . '
lavras, se resumem na montagem do suporte teorico e planejamento

das condigoes necessarias a jmplementagao da lei 5.692/71, foi
criada, em 1972, a nivel de Secretaria de Educagao de Goias, 2 Co
& - (54)
missao Estadual de Curriculo.
Em 1974, esta comissac edita o cadermo n? 8, que

trata da "Explicitagao de Objetivos Educacionais, no qual e defen
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dida a idéia de que os objetivos de ensino, a nivel de sala de au
la, devem ser especificados "em termos de evideéncias comportamen
tais, em termos do gue os alunos serao capazes de fazer em deter
minado periodo de estuda"css). A imprescindibilidade da clareza'
da comunicagao destes objetivos & enfatizada por aquela  Comissao
que para tal apresenta a proposta de Mager, "por se julgd-la mais
facil e de comprovada efetividade".(SG) S3o apresentados "ainda
08 requisitos basicos", segundo este autor, 'para elaboragao de um
objetivo claro:

~ identificacao da conduta final- no objetivo deve
estar claro o que o aluno fafﬁ, ou o tipo de com
portamento que sera aceito como prova das destrs
zas adquiridas pelo educando;

descrigao das condigdes sob as guais se espera que

0 comportamento ocorra - o objetivo deve precisar

a situacao, condigao ou circunstincia de ocorren
cia do comportamento;

- padrao de rendimento aceitavel - o objetivo deve

especificar o rendimento minimo aceitavel. A pre
¢isao do objetivo podera indicar alem da quantlda
de, a qualidade e o tempo maximo permitido para a
execugio da conduta fina1", (°7)

A especificagao de objetivos em termos comportamen
tais em educagio assume, na escola, o significado que lhe foi con
ferido por Taylor na geréncia cientifica. ' >8)

Nesta, o planejamento (elaborado pela gerencia) do
trabalho do operario deveria especificar o que deve ser feito (com
portamento), como deve ser executado (condlgoes) e o tempo exato
permitido para sua execugac (critérios). (59)

0 principio subjacente a esta pratica & o da utili
zagao do monopolio do conhecimentao para controlar cada fase de pPro
cesso de trabalho e seu modo de execugSo.(ao)

Os resultedos da aplicagao deste principio sao: a
separagao entre concepgio e execugio do processo de trabalho (sua
divisao em elementos), que prepiciara o barateamento e indiferen-
ciamento da mao-de-obra (cada vez mais adaptavel a uma gama maior
de tarefas elementares), e a concentragao do progresso da ciencia
nas maos da geréncia, fatores estes de extrema importancia para os
lucros da empresa capitalista.(él)

Os principios da administragao c1ent1f1ca, propos
tos por Taylor na empresa e que se mostraram tao ef1c1entes para o
desenvolvimento industrial e tecnologico no periodo que se segue

a Primeira Guerra Mundial, influenciaram também marcadamente a Edu
cagao.,
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A idéia de objetivos comportamentais, para a educa
cao e escola, esta ligada ainda, ao sucesso obtido pela utiliza '
cao da analise de emprego amplamente usada na elaboragao de pro
gramas de treinamento, durante a Primeira Guerra Mundial, ocasiao
em que se fez necessario treinar num periodo relativame?gz)curto,
um maior niumero de pessoas em trabalhos especializados.

Com Bobbit as idéias de Educagao como Empresa, de
processo de transformagao de matéria prima em produto, de elimina
¢ao de desperdicio, de previsao maxima, tendo em vista eficiéncia

e eficacia, sao transportadas do campo industrial para o educacio
(63)
al.

0 transplante destas idéias para o campo educacio '

nal tem como pressupostos basicos a crenga de que a escola prepa
ra os individuos para atuarem e se ajustarem a sociedadE'(sa)
visao da escola como empresa que forma o homem (matéria prima) pa
ra o mercado de trabalho (produto). (65)

Uma das condigoes para se alcangar este proposito e
a explicitagao de objetivos em termos comportamentais a fim de
que, determinados os fins a serem atingidos, se tornasse possivel
a selegao dos meios ou estratégias, bem como os recursos técnicos
de avaliagao dos resultados.

A Tecnologia Educacional refina este modele, com ba
se na teoria de sistemas, que supoe ajustamentos internos para su
prir as falhas do processo. A precisao na determinagaoc dos fins
torna-se fundamental nesta perspectiva.

Isto reflete uma concepgao funcionalista da escola'
que & vista de dentro dela mesma e nioc em suas relagoes, histori-
camente determinadas, com a sociedade. A escola & entendida como
um sub-sistema, do sistema social, responsavel pela formagao do
hemem necessario a esta sociedade.

Para que tal meta seja atingida & processada uma a
valiagao diagnostica para detectar as necessidades do aluno, a
partir do que sdao selecionados os meios adequados para a consecu-
gao dos objetivos previamente propostos. Durante o processamento’
do sistema, a avaliagao continua orienta as reformulagoes necessa
rias nos elementos do planejamento (objetivos, conteldos, estrate
gias e avaliagao) para corrigir as disfungoes prejudiciais 3 efi
ciencia do processo e eficacia do produto.(ﬁe)

Como pressupostos do que foi exposto pode-se identi
ficar os seguintes: & a partir da educacao que sao solucionados os
problemas da realidade social pelo poder que lhe & conferido de
suprir as necessidades do aluno; o poder da educagao em garantira

ascensao social do individuo, via preparagao adequada para o mer-
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cado de trabalho; o sucesso e o fracasso sao explicados pela capa
cidade individual e pela racionalidade ou irracionalidade do sis
tema.

Tal concepgao da educagdo nega a contradigao ineren
te a estrutura social e 3 educagao, supondo uma sociedade justa e
harmoniosa cujo funcionamento global deve ser garantido pela ade
quagao do individuo i ——

A fungao da educagao segundo esta perspectiva & ga
rantir a continuidade do sistema social promovendo a internaliza-
¢ao de maneiras de pensar, sentir e agir necessarias & manutengao
do equilibrio do todo social. Para a manutencgao de tal equilibrio
@ fundamental prever, planejar, controlar e, para isto, objetivos
especificados em termos comportamentais tornam-se instrumento efi
caz.

E necessario que a esta ideia se contraponha a de
que, numa sociedade que se caracteriza pela contradigao e pelo '
conflito, objetivos comportamentais se constituem em elementos es
tratégicos em relagdo ao fendmeno da dominagio necessiria que, ob
viamente, deve ser realizada de maneira velada. Ao estabelecer ob
jetivos de ensino em termos comportamentais, o professor, na esco
la, esta decisivamente contribuindo para integragao do todo so
cial, ao garantir as mudangas de comportamento necessarias para a
reprodugaoc das relacghes sociais e de produgaon.

Cabe ressaltar aqui o empenho da OEA em modernizar'
o Ensino Médio dos paises latino-americanos, sugerindec para tal a
especificacao de objetivos para o 29 ciclo, nivel em que & forma-
do o quadro técnice que compord a mao-de-obra necessaria e dispo-
nivel para o mercado de trabalho.(ﬁa)

0s interesses, subjacentes a estas preocupacoes, po
dem no entanto, ser vistos como um esforgo no sentido de implanta
gao de um processo de homogeneizagao cultural necessario a repro
dugao e ampliagao do sistema capitalista mundial, pela reprodugao
das relagoes sociais e de produgao proprias a este sistema. (6%

Nesta perspectiva, a importagdo da idéia de objeti
vos comportamentais faz sentide, por se apresentar como instrumen
to Gtil na técnica de manipulagio de comportamentos, segundo pa
droes determinados.

Resta perguntar o que ou quem determina estes pa
droes? Quem estabelece os objetivos e a que interesses os mesmos'
estac atendendo? Baseados em qué, sao estabelecidos os critérios

para a avaliacgao dos objetivos pré-fixados?
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Objetivos de ensino em termos comportamentais esta-

belecem claramente, em termos de comportamentos observaveis o que

o aluno devera fazer, e indicam ao professor e ao aluno em que
sentido devem ser dirigidas suas atividades de ensinar e de apren
der, respectivamente.

Assim, quanto maior a perfeigido técnica da redagao
dos objetivos de ensino, nestes termos, menores sao as possibili-
dades de professor e aluno se desviarem do objetivo prée-estabele-
cido. -

Os objetivos pre-fixados expressam as formas ou pPa
droes de comportamento considerados como desejaveis e necessarios
numa sociedade. Ora, os comportamentos selecionados como deseja '
veis, numa sociedade de classes antagonicas, sao aqueles que aten
dem aos interesses da classe dominante. No plano teorico, objeti-
vos comportamentais tendem a parantir a efetividade da agao peda
gogica na imposigao do arbitrario cultural como a cultura legiti
ma_(?)

Como os valores, principios e doutrinas, que com
poem a cultura capitalista, a (importagac da) idéia de objetivos'
comportamentais desempenha, no quadro global do sistema capitalis
ta, papel estratégico na reprodugao e ampliagao das condigoes ne
cessarias ao desenvolvimento das forgas produtivas, das relagoes

(7D

de produgao, de apropriagao economica e de dominagao politica.
A enfase no estabelecimento de objetivos comporta i
mentais para o planejamento, como fundamental na efici®ncia do en
sino e da aprendizagem, camufla as relacoes de dominagao que se
manifestam na escola e sao nela reproduzidas e ampliadas.
Por outro lado, 'a crenga difundida na especificacgao
de objetivos compertamentais e a utilizagao de inovagoes metodold

(72)

gicas asseguram ao professor a tranquilidade de estar atenden
do as necessidades da educagao e da sociedade, cumprindo adequada
mente o seu papei como profissional, ao utilizar técnicas "cienti
ficas", embora o aluno nao aprenda!

A ©enfase nos aspectos metodoldogicos e psico-pedago-
gicos da aprendizagem impede a consideragao das implicagoes poll
tico-sociais, economicas e culturais na determinagao do sucesso '
ou fracasso dos individuos na escola.

0 rigor tecnico na redagao de objetivos, como fator
imprescindivel a eficiéncia da Educagao, camufla as reais causas
do fracasso escolar que sao estruturais. Os objetivos na escola '
instituida pela classe dominante sao estabelecidos tendo como cri
terio os padroes desta classe, que, ja familiarizada com os mes
mos, nao se depara, na sua maioria, com barreiras intransponiveis

para atingir estes padroes. Atribui-se, entao, a eficiéncia da
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teenica ou A inteligdncia destes alunos, o sucesso. Por outro la
do, o fracasso de outros & identificade como incapacidade e/ou de
sinteresse. Nao se considera a disparidade entre os padroes com
portamentais exigidos na escola e as condigbes de vida sbcig-eca
nomicamente determinadas. A escola realiza assim a socializagao
da subordinacao, preparando dominadores e dominados, legitimando’
e reproduzindo assim a estrutura social vigente.(?3}

0 pré-estabelecimento de objetivos de ensino em ter
mos comportamentais desempenha um papel importante no que diz res
peito 3s fungoes da Educagao numa sociedade de classes, na medida
em que, ao expressar padroes proprios 3 classe dominante, promo
ve: a reprodugao da cultura dominante, a inculcagao da ideologia'
dominante, reproduzindo e ampliando, desta forma, as relagoes de

3 S & = ’ 3 (74)
produgao necessarias a acumulagao capitalista.

Com este estudo nao se pretendeu esgotar as gquestoes
sobre o assunto, nem tampouco apresentar propostas alternativas.

0 que se constituiu em pretensao foi, isto sim, sus
citar o debate em torno da utilidade sdcic-estrutural da @nfase '
nos aspectos tecnico-metodologicos da Educagdo e, em especial dos
objetivos comportamentais, bem como sugerir a necessidade de que
se duvide e que se reflita sobre as "verdades" pedagdgicas veicu-
ladas numa sociedade concreta.

Esta pretensao tem sua origem na preocupagcao com os
riscos que um envolvimento cognitive e afetive do professor com
relagao aos aspectos técnicos e metodoldgicos da Educagao, dentre
08 quais o estabelecimento rigoroso de objetivos comportamentais,
podem representar em relagao 3 supremacia da fungao reprodutora '
da Educagao.

Enquanto os educadores estao dispendendo suas ener
gias, buscando termos precisos em compendios ou em listas de ver

bos(FS)

que expressem agoes observaveis e engendrando meios para a
tingir os objetivos assim formulados, para, entdo, serem julgados
"eficientes", as finalidades da Educagao estio sendo discutidas e
decididas por tecnocratas que, além de conhecedores do poder da E
ducagao no cumprimento de fungoes sociais, estao altamente compro
missados com o Estado e com a manutengao das relagoes de domina '
¢do e de exploragdo. E cada vez mais a pratica do educador se tor
na limitada e sua liberdade cerceada por dispositivos legais que
tem de cumprir e pela tecnologia importada que deve ser colocada
em pratica; e ele, o proprio educador, se transforma em instrumen

to de poder. Torna-se um mero executor de decisoes das quais nao
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participou e com as quais talvez nac concorde. 0 que parece ocor
rer é uma inversio de papéis em que o educador, em vez de decidir
sobre sua acdo educativa, cumpre decisces estrategicamente toma
das em outras instancias. Colocando-se a servigo dos interesses
sociais e politicos subjacentes a técnica e a tecnoeracia, impri
me i Educagdo um papel (essencialmente) de conservacdo e de repro
ducio e ndo de transformacdo da estrutura social. Isto é consegui
do na medida em que se empenha em modificar comportamentos dos in
dividuos, para que estes, socializados, se adaptem a sociedade.

£ necessario, portanto, que o educador reflita so
bre as implicagdes da atual pratica educativa no que diz respeito

a alienacio/conformacao social dos educandos. Esta reflexao deve

incidir ndo apenas nos meios, mas sobretudo nos fins a que sua
pratica esta servindo, em como os objetivos que formula e perse
gue se vinculam com o real e o conecreto e nao apenas na tecnica

de sua redagio. Numa sociedade de classes, e de classes antagoni-
cas, a preocupacdo do educador em relacao aos objetivos de ensino
nao deve ser a sua forma,‘mas sim o seu conteudo; a que levara o
atingimento dos objetivos? Por que estabelecé-los em termos cla
ros e precisos? A que interesses a modelagem, o estabelecimento '
ou extincdo de determinados comportamentos vao atender? Aos inte
resses da classe dominada ou da classe dominante? A explorados, o
primidos ou a exploradores, opressores?

Enfim, muito mais do que treinamento em técnicas'
de redacao de objetivos comportamentais, o educador carece de sen
tir 4 necessidade de compreender e interpretar a complexidade do
real; analisar as contradigdes da sociedade na qual se insere;coﬁ
quistar e ampliar os espagos pedagdpicos implicitos na propria '
contradigdo e no conflito inerentes ao todo social. 0 mais impor
tante naoc € o aperfeicoamcnto da téenica mas a interpretacao da

realidade social, concreta e historicamente determinada, o que ©

rientard uma agao consciente e critica do educador.
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= . . . - .
0 capitalismo generaliza e repde continuamente, em todas as
esferas da existéncia social, nos paises doeminantes e depen-

dentes, as suvas relacoes, processos e estruturas. Isseo impli

EVANGELISTA, E. G. S. Objetivos comportamentais e ldeclogia a9
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técnicas ramificada, linear e matética, o livro é didatico e funcio-
nal, proporcionando ao estudante de Educagdo um estudo com-
pleto e proficuo sobre o assunto. (EPU/UFG)
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 DEPOIMENTO PESSOAL PARA REFLEXAO

L Eliane Silva e Joana Peixoto¥*

F Gy B 7 '
E um dado de sensco comum nos diagnosticos feitos

‘gmkvarios segmentos da sociedade, que a Universidade nao esta for
! éﬂdb educadores mas profissionais da educacao. Por que esta dis
tingao?

4 E que o profissional da educagao se forma para de
%émﬁenhar fungoes pré-determinadas; o seu papel na sociedade i ja
definido: cumprir tarefas gue venham a dar continuidade a or
‘dem vigente. Sua formagio se di apenas a nivel técnico e pressu
'ﬁﬁé uma visao fragmentada que nac lhe permite transpor os limifes
‘de sua atuacao, ja que a educagaoc & um trabalho a mais, imbuido
&B uma pseudo neutralidade, ou melhor, & um trabalho que ele exe
cuta no lugar de qualquer outro.

1 . Ja o educador @ o individuo cuja agao se norteia

pelo compromisso com uma postura de educagao. Sua atuagao esta 1n

serida num contexto social mais amplo onde ele se d~fine através
do compromisso com os objetivos de sua pratica. Agui os métodos e
técnicas ndo constituem um fim em si préprios, sao utilizados cria
tivamente para atender as solicitacoes da situagao na qual o edu
cador esta inserido. }

Assim, sua formagso deve enfatizar uma visao de to
talidade que lhe permita um trabalho sério dentro do que foi colo
‘cado acima e ao mesmo tempo lhe possibilite crescer em sua praxis.
Esta distingdo feita entre o profissional da educa
#ﬁh e o educador constitui um referencial tedrico de nosso traba
Tho. Chamamos atengdo para o fato de que o profissional da educ%
Gao também realiza educagao, a qual se opde a educagao efetivada

Pelo educador.

* = . N E = a ?
* Aluu-s de Estigio Supervisionado de Supervisao Escolar 2 se

mestre/82 - Faculdade de Educagao da Universidade Federal de
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0 curso de pedagogia contribui de forma determinan
te para a formagao dos profissionais da educagao gecima descritos
devido ao fato de se apresentar em habilitagoes fragmentadas que
separam a pratica do educador em atividades estanques e também de
vido ao sistema de créditos que, independente da divisio em habi
litagdes, estrutura o curso em disciplinas isoladas, turmas desin
tegradas e departamentos distantes.

0 estagio, por sua vez, tem contribuido para man
ter esta educagao que criticamos. Utiliza a justificativa de que
o ensino esta em crise, que o ensino de 19 e 29 Graus & de baixa
qualidade, desconsiderando este ensino que na verdade deveria ser
nossa fonte e nosso campo de atuagao e preocupagao.

Vale a pena ressaltar que ao colocarmos a importﬁg
cia do ensino de 19 e 2¢ Graus, nao estamos nos referindo a um
processo de formagao de profissionais que irio atuar de forma efi
ciente no sistema educacional, um elemento capacitado para manter
e reproduzir a educagao ministrada na rede oficial de ensino. A
questao & que o0 curso como um todo e o estigio em especial, devem
buscar na realidade educacional os dados para uma reflexao que

possa levar a uma atuagao de educador.

Estapgio: Pratica em Desencontro

Na parte pratica do curso de pedagogia ha dois es
tagios distintos: O primeiro consiste na docéncia no curse de ma
gistério no periodo de um semestre. e o estagio final se propoe a
propiciar ao aluno uma pratica na habilitagao escolhida.

No primeiro caso, para que o estagio nao se limite
a mera prestagao de servigos, para que haja uma reflexao sobre a
pratica, € necessario um periodo de envolvimento do estagiario
com a escola. Ele deve tomar conhecimento da realidade na qual vai
trabalhar e isto exige um certo tempo.

Quando comegamos a nos sentir 3 vontade dentro da
escola e passamos a ter seguranga e criticidade para perceber suas
contradigoes e elaborar propostas concretas de superagao das mes
mas, o estagio chega ao final.

A sala de aula, que deveria ser o espacgo criador
do estagiario & um espelho que reflete as limitagoes daguele con
texto, levando-o a uma sensagao de impoténcia perante os proble
mas existentes na escola e no estagio.

0 estagio final que se propoe a propiciar ac aluno
uma pratica na habilitagao escolhida (orientagao. superv&saou ad

ministragao escolar ou magistério), também se da numa escola com
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a qual o nosso primeiro contato serda no inicio do semestre, que
dera ser inclusive o segundo semestre do ano letivo.

0 trabalho desenvolvide pelas habilitagoes so tem

entido tomandec como ponto de partida a sala de aula onde se esta

belecem as relagoes (aluno-aluno, professor-aluno, professor-cor
Lg= :

o técnico-administrativo e etc) que vao determinar a vida daque

a escola.
0 professor da escola piblica, devido as suas con
. — = ~ i = =
digoes que ja sao bastante conhecidas - ma remuneragao, falta de
material didatico, formagao insuficiente - nao se apresenta moti

do em sua pratica docente. Quando o estagiario assume uma sala

Pa aula, o professor regente se sente dispensado de suas responsa
‘bilidades.

A escola como um todo nao leva a sério os estagié
rios e sente que esta prestando um favor aos mesmos e a Universi
dade que busca a instituigao escolar para atender apenas aos seus
interesses.

Assim se estabelece uma relagao na qual o estagia
rio tem a inteng3o de extrair daquela pratica, subSidies para con
cluir sua formagao profissional da melhor forma possivel segundo
;&sta sua visao, enquanto a escola pensa em usufruir dos mesmos pa

ra lhe prestar servigos imediatos.

A partir dai, o estagio - que segundo nossas expec
tativas - deveria ser a convergencia dos pontos fragmentados de
nossa formagao com a realidade escolar confrontada, passa a ser
‘um desencontro total. As visoes e objetivos de estagiarios, pro

fessores - orientadores, comunidade escolar e Universidade, diver
gem entre si.

0 estagiario vai para a escola com idéias de ‘'erl
ticas", "transformagces" e depara-se com uma realidade, estagnada
e reacionaria. Diante disto o que faz? Nao percebe a amplitude da
quela situacao escolar, nao respeita a visao das pessoas gque a
compoem, fica sem agao, flutuando diante de uma realidade que ne
cessita ser trabalhada. O estagiario guer impor "inovagoes" provo
cando um choque, uma nao aceitagao de suas atitudes na escola. Is
to leva a comunidade escolar a subestimar ou mesmo a rejeitar sua
atuagao e questionamentos de qualquer nivel.

0 grupo de estagiarios (cujo maior objetivoe &€ cum
Prir o curriculo) reflete apenas a orientagao do professor de es
tagio e sua postura, a qual pode ser compativel ou nac com 0s in
teresses dos estagiarios, da escola - campo de estagio efou da Uni
versidade.
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O que propomos:

A Universidade deveria ser um centro de pesquisa e
reflexao, voltada para atender aos interesses e necessidades da
"comunidade". O campo de est3gio seria entao uma fonte detectadora
destes interesses, mas o que ocorre & que a Universidade extrai da
"comunidade", subsidies para o enriquecimento de sua experiencia
sem um retorno que viesse a refletir na pratica daquela "comunida
de".

Os trabalhos de extensao, pesquisa e estigio devem
se realizar com e para o grupo - tema de estudo.

Tem-se conhecimento de varios trabalhos engaveta
dos, cujos temas se referem as populagoes ditas marginalizadas, e
laborades numa linguagem elitista, o que torna seus resultados iné
cessiveis acs grupos que se limitaram a ser objetos destas pesqui
sas. Estes temas devem ser lidos pelo estagiario com o objetivo de
propiciar ao pesquisador um "bom" trabalho que vi somar pontos a
sua formagao profissional, reduzindo o grupo pesquisado a mero ob
jeto de estudo.

As colocagoes acima podem sugerir uma isencao da
responsabilidade da escola diante da problematica analisada. A pas
sividade e a acomodagao nao sao apenas exteriores a escola: o esta
giario e a Universidade ndo influenciam unilateralmente a ela, que
@ co-participante desta organizagao educacional, compactuando com
a ma formagdo profissional-universitiria no momento em que obstacu
liza a atuagao deo estagiario.

Nossa experiencia como estagiarias nos leva a for-
mular a seguinte questao: A escola tem problemas? Como? Se os ele
mentos nela diretamente envolvidos a percebem como uma estrutura '
valida e eficiente. Para eles existem apenas alguns entraves que
sao considerados externos 3 mesma como a falta de verbas, recursos
didaticos e etc. e os problemas encontrados na escola nad sde de
ambito pedapdgico, sao administrativos, logo, sua solugao nao im
plica numa mudanga estrutural. Para eles, a escola se sente auto-
suficiente para resolvée-los, portanto nao se preocupam em buscar
nenhuma orientagdo externa.

Esta € uma das razoes que contribui para que o €8
tagiario seja considerado um elemento suparfluo dentro da escola.

Assim, Universidade e escola de 19 e 29 Graus sao

duas realidades estanques, uma reforga a distancia da outra.
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0 gque deve ser o Estagio: Encontro Fruto de um

Esta situagao analisada, resultado da agao de di
tes, nao pode ser encarada como um contexto escolar iso
integrada a uma realidade mais ampla. A alterag¢ac radical
condigoes implica numa mudanga estrutural. Mudanga que e
a ﬁrapiia realidade como algo intrinseco, fruto de sua
0.

0s conflitos e angustias gerados em nossa expe
a de estagio nos permitiram formular algumas sugestoes abai
das e depois explicitadas, as quais merecem ser discutidas
s por alunos e professores do curso de pedagogia. 0 re
desta discussao e analise, deve se tornar um compromisso
to entre alunos e professores:.

. As disciplinas teoricas devem formecer suges

ira 0 estagio como agao educadora.

. Estabelecimento de novos critérios para selegao
‘escolas - campc de estigio.
. Exigéncia de determinadas condigdes ao profes
. Manutengao do Estagio Supervisionado de Disci
Pedagdgicas devido a importancia da pratica docente na for
do educador.

. Reestruturagao dos dois estdgios num mesmo ano

.vo, dando sequencia numa so escola.
Explicitagao das Sugestoes acima:

A formagao do pedagogo se da distanciada do ensi-
Ho do 19 e 29 Graus. Quase nao existem conteldos relacionados di
mente com este ensino, que permitam o conhecimento do mesmo '
como um processo historico.

A pratica de um educador nao se restringe a docen

ou ao exercicio da fungao tecnica, ela implica tambéem num co

‘nhecimento do que se passou na escola, com a perspectiva de enten
der o que estia ocorrendo atualmente, em busca de uma nova agao.
As disciplinas consideradas tedricas deveriam pro
POrcionar a compreensao e a reflex3o a nivel do que foi colocado'
acima. Em quatro anos de cursoc tivemos contato com apenas quatro

‘disciplinas que enfocaram diretamente o ensino de 19 e 20 Graus.

Outra questao importante e que deve ser aqui colo
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cada, € a falta de compromisso do aluno com uma postura determing
da.

A avaliagao & feita a partir do que ele expde nos
trabalhos por escrito ou orialmente, sem consideria-lo na intera
gao entre suas idéias e acoes.

Mesmo reconhecendo as dificuldades em que isto im
plica, acreditamos que a cobranga deste compromisso é imprescindi
vel nao sbo pele fato de que todo profissional tem seu trabalho de
terminado pelo comprometimento com suas ideias, mas também devido
a uma caracteristica especifica do curse de Pedagogia cuja clien
tela, em sua maioria nao trabalha em escola. Ji que o estudante '
de pedagogia nao se encontra na escola, coma poderia ser observa-
da a coerencia entre o que ele demonstra ser e o que & de fato em
sua formagao profissional?

Por esta razao valirizamos o Estagio Supervisiona
do de Disciplinas Pedagdgicas, o qual vai levar o aluno de Pedago
gia a enfrentar uma sala de aula como docente.

0 envolvimento com a sala de aula & que vai dar 3
agac do estudante de Pedagogia, a verdadeira dimensao da docéncia
Supervisao, Orienta¢do e Administragao como pratica educativa.

Para que ocorra de fato uma boa formagac do alune
de Pedagogia no que se refere 3 questao profissional, torna-se ne
cesszrio que o mesmo tenha um envolvimento maior com a escola, no
infcio de sua experiencia no campo de estagic. Para que ele assu
ma uma determinada postura diante de seu trabalho, toerna-se neces
sdrio que este aluno tenha uma visao de globalidade do que ocorre
dentro da escola - campe. Assim um envolvimento com a escola de
pende do tempo de estagio. E neste momento que sugerimos que os
esti3gios ocorram sequencialmente numa mesma escola, pois desta '
forma o aluno teria condigoes de envolver-se, conhecer e traba
lhar a realidade em experiéncia.

Sugerimos ainda que a agdo do estagio, compromis-
so provindo do debate entre alunos e professores de pedagogia a
contega como um processo gradativo em que uma turma de estagio de
sequéncia ao trabalho desenvalvido pela turma anterior.

Como escolher o campo de estagio? Seria apenas por
sua proximidade a Universidade; por pertencer a algum campo de ex
tensao universitaria; ou mesmo por ser uma escola conhecida pelos

professores-orientadores, como vem acontecendo?

Nao, pensamos que a selagzo da escola campo de es

tagio deve ser feita sob o critério de garantir qualidade na forma

gao profissional. Esta deve ser uma tipica escola pablica de 19 e
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om suas limitagoes e seus problemas, assim o estagia

i
venciando uma pratica semelhante aquela que podera

ntar posteriormente como educador.
E importante que esta escola esteja sentindo a ne
desenvolvi
resolver
.ah. Vale a pena ressaltar que este despertar para a

ade de ser ajudada pode ser provocado pelo grupo de esta

‘Surge dai a necessidade de que o professor orien-
que lhe tenha permitido uma pratica e um conhecimento '
e da realidade escolar,
' 0 texto deixou claro que essas colocagoes nao se
s ao estﬁgio, elas sugerem uma reformulagac do curso
gia. Apoiar-se na idéia de que a teoria nao condiz com
ca e vice-versa ¢ uma atitude simplista, subestimando a di
social, pois & um comportamento passivo os tedricos espera
a pratica coincida com suas teorias enquanto que aqueles
envolvidos diretamente na pratica esperam uma tecria
stente. E a partir de uma pratica comprometida como educa

e se podera capacitar para uma agao transformadora.
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Esta obra proporciona uma visdo ampla e detalhada de um
conjunto de técnicas de modificacdo de conduta, que podem ser
aplicadas a individuos retardados. Para atingir seu objetivo, o au-
tor dividiu a obra em duas partes e completou-a com vdrios apén-
dices.

Na primeira parte, o autor faz uma revisdo do conceito de
retardo no desenvolvimento e apresenta algumas técnicas funda-
mentais utilizadas para a reabilitagdo dos retardados. A segunda
parte é de grande aplicagdo prdtica porque descreve programas
bastante diferenciados que tratam de condutas bdsicas de apoio,
repertoérios discriminativos, conduta social e conduta académica.
Os apéndices apresentam os materiais complementares que po-
dem ser utilizados num programa de modificagdo de conduta,
bem como uma instrugdo programada para profissionais de uma
instituigdo especializada em retardados. Uma vasta e especifica
bibliografia completa o livro, possibilitando ao leitor o conheci-

mento atualizado de autores que tratam dos problemas do retar- -

dado. (EPU/UFQ)
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. INTRODUCKO

Proposicac do Problema

- Pressupostos Teoricos

0 presente trabalho teve origem na necessidade que o
tituto Euvaldo Lodi - NR/GO sentiu de repensar o seu atual mo-
¢lo de avaliagao das atividades dos estagiarios, com vistas ao a

. Perfeigoamento do modelo.

. . Para a consecugao desse objetivo, o IEL-GO optou por
‘utilizar avaliadores externos. Para tanto recorreu 3 Universidade
Federal de Goids (UFG), atraves da Pro-Reitoria de Extensao. Esta
contactou o Nucleo de Estudos de Avaliacao, atraves da Diregao da
Faculdade de Educacio, que assumiu a incumbéncia.

'

0 trabalho inicial da equipe foi fazer uma primeira '

dnsersao nao dirigida e nem sistemadtica na realidade a ser avalia

'da para responder a trés questoes:

a) o que avaliar

b) para que avaliar

€) como avaliar.

= {

* Coordenadora

“:’* 'Rl._articipagio especial.
:.‘E’sz* Auxiliar de Pesquisa.
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As respostas a estas questoes eram essenciais, uma
vez que o delineamento do estudo avaliativo(l) do modelo de avali
a¢ao seria construfdo para esta situagao em particular e testadoT
para esta realidade.

Apos esta primeira insercio, atraves da interface cli

ente /favaliador, construiu-se a frase configurativa geradora do '

Presente estudo.

Figura I - FRASE CONFIGURATIVA

Faceta A: tarefa

oo, o obter iy
Avaliagao & o processo de . evidenci
§ P apreciar * tasy

Faceta B: objetivos

oz eficienci
para verificar a f} S ehicla
eficacia

Faceta C: objeto

de Relatdrio de Estagio,
Ficha de Avaliacao -

Faceta D: instrumento

: = ent i i 2
com base em informagoes coletadas por revistas informais
documentos

Faceta E: divulgagao

] elatorio
e providos na forma de r'l ors
discussao

Faceta F: papel

com @ Einalidads de g vALidar o'To§eln de avaliagao dos esta
reformular glarios do IEL-GO.

A pre-observagac condicionou a definigao da amostra '
de informagoes que deveriam ser obtidas no desenvolvimento do es-

tudo. 0 agrupamento dessas informagoes possibilitou a construgao do

(1)A equipe assume que a avaliagao tem uma dupla fungao: tomar de

cisao e prestar contas. Deve enfatizar o individuo (estagiari-
05), deve trabalhar com uma amostra de varidveis e deve verifi
car a distancia da agao em relagao a uma norma.
Para maiores informagoes vide: J.L.Domingues; A.C.A.Kratz e L.
T.Monteiro, "Em direcao a um paradigma de avaliagdo de progra-
mas educacionais", Revista INTER-AGAO, niumero 7 (29 semestre s
1978), p. 11-25.
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delo processual. Este modelo mostrou uma segunda insergao na

dade, agora com instrumentos de coleta de dados definidos.

ura IT1 - MODELO PROCESSUAL

L A mbe A
e ! |
! | o rRTTUAL DA || EFICIENCIA
1GEM CONTEXTO : 3 : e
DO Do | AVALIAGAO !
I
IDELO MODELO ; |7? ::_> MODELO
DE
DE DE " : )
; A A | | COMPORTAMENTO AVALTACGAOQ]
ALTAGAO AVALIAGAO i At - .
| pOS INSTRUMENTOS| ! EM VIGOR
! | I
! =]

A natureza das informagoes condiciecnou a selegao e a

strucao dos instrumentos,coleta e analise de dados.

Foram utilizadas as seguintes fontes de dados:
a) Entrevistas informais com
. dirigentes e técnices do IEL-GO

. professores, da UFG e UCG, de estagio

b) Documentos existentes no IEL-GO, tais como
. livro de registro de estagiarios do IEL-GO
. ficha de inscrigao
. ficha de encaminhamento 1 e II
. contrato do estagio
. ficha de roteiroc de estagio
. relatorio do estagio

. ficha de avaliagao.

Os dados coletados foram organizados de acordo com ©
modelo processual para permitir a analise e a disseminagao dos re
1tados.

. ~ ) ]
No presente estudo, o ato de analisar e de criticar

s informagoes chtidas (apreciar) tem como referéncia critérios -

2rnos absolutos fornecidos pelo propric IEL-GO.

ura ITI - RECURS0OS HUMANOS 3
Especialista em Estatistica &——
iali Estagio Supervisionado €~

EXECUTIVO é__—-——EspecLalxsta em % : P
| bo &—— —Especialista em Avaliagao é——]
?RDJBTD G--""'"“‘—Especialista em Psicologia é———————————:

mHEmoY W

CONSULTORES
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¢ao), o IEL~GO foi "agressiyg # Pertingzn 44 desafiar 4 peder (e

criagao (g equipe da ypg,

Esta Eoid, naturalmente, Uma primeirg abordagem da
questaq, Uutras, EM outros niveig de profundidade, poderap ser
feitas 3 Criterigp do IEL-gp ou de qualquer equipe da Pesquisade —
res,

0s dadgg aqui APresentados gp faram Possiveig, Porque
o IEL—Cp deu inteira liberdade de manuseig da memgria do sey mode

lo de avaliacio,

IT. EVIDENGIAg OBTIDAS
1. Origem do Modelo ge Avaliacae

0 Instituto Euvalde Lodi - NR/gg foi instalade em
1970, ligaas a Federacio gag Industriag ge Goiads,cop 4 finalidagde
de realizaggeg culturaijg, cientificag e educacionais. 0 estigig *
do IEL-ggo foi implaatado em 1971, Visando 3 integragﬁc Escola/Em—

presalcoverno.

M0 no estagig Curricular, ag Insrituigaes de Ensing Superioy (IE§)
nao Possuiam Instrumentog de Avaliagio que forneceggap subsidipg!
Para g agao do IEL-GO(Z), €Xcegap feita ag Curso de Psicologia da
Universidage Catolica ge bias (moe) ray.

Este modelo fgi implaﬂtsdu e vigorg ate os dias de ho
je, senm qualquer alteracio Substativa o a8 empresas €nvolvidag ¢

tem~ng utilizage formalmente,
atividadesg do Estagio Comunitiriu‘ Produzidey utilizagdg pela

lisado, POT&m nip faz paree deste relatgrig por ser distintg
do modelg de avaliagao, cbjeto deste estudo,
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2. Contexto do Modelo de Avaliagao

A avaliacao do estagiario z um dos componentes do Sis
tema de Estagio Supervisionado, conforme Figura IV.

A analise da Figura IV nos permite inferir as duas !
premissas basicas que sustentam o gistema de Estagio Supervisioma
do:

a) Necessidade de um trabaho integrado entre 1ES/IEL-GO/EMPRE
SA/ESTAGIARIO;
b) Assuméncia de um enfoque sistemico na montagem do sistema:

fase de preparagao, fase de execugao e fase de avaliagao.

Na fase de preparagao, 1ES/IEL-GO/EMPRESA participam’
todos juntos na eleigao do campo de estagio e no treinamento ati-
tudinal; a IES fornece os candidatos ao estagio; a Empresa seleci
ona e solicita ao IEL a contratagao do estagiario; e o IEL forme-

ce apoio logistico a Empresa.

Os convenios IES/IEL-GO sao feitos nesta fase por tem

po indeterminado e independentes da fixacgao do campo de estagio .

Na fase de execugao, a IES cabe a orientagao didatica
e 3 Empresa a orientagao profissional.

Na fase de avaliagao, a responsabilidade e dividida

entre Empresa e TES, cabendo ao IEL, de posse do relatoridye da

avaliagao, expedir o certificado de conclusao do estagio.

0s estagios podem ser remunerados ou nao; se remunera-

dos, o valor da bolsa de complementagao educacional & determinada
= - . - - - . p €

pela Empresa e nao constituira vinculo empregaticlo; & duragao do

estagio & variavel e ¢ fixada pela Empresa, podendo durar de 1i

(um) a 6 (seis) meses, com possibilidade de renovagao; oS estagi-

os podem ser curriculares(4) ou extra-curriculares.
3. 0 Modelo de Avaliagao em Vigor no IEL-GO

3.1 0 ritual da avaliagao:

De acorde com o sistema de estagio supervisionado'
adotado pelo IEL-GO, a avaliaggn se da nos tres momentos que o
compoem.

No primeiro momento - fase de preparagao - a avalia -
caoc que pode ser denominada avaliacdo de entrada & feita unicamen
te pela Empresa, através de criterios e de instrumental por ela
definido. Nem a IES nem o IEL-GO tem qualquer participagio signi-

ficativa.

(4)0s estagios _curriculares sao aqueles estagios obrigatorios pa-
ra a obtengao do certificade de conclusao de um curso superion



No segundo momento - fase de execucdo - a avaliacao
N

que pode ser denominada avaliagao de processo, ¢ feita de maneira
informal, na Empresa, atraves de um processo dialogado entre Su -
pervisor da Empresa e Estagidrio. Aqui também nem a IES nem o IEL

GO tem qualquer participacao significativa.

No terceiro momento - fase de avaliagao - a avaliacgao
pode ser denominada avaliagaoc de produto e & feita pela Empresa e

pela IES, em formularios préprios do IEL-GO:

- Ficha de Avaliagao (Anexo 1)

- Relatdrio de Estagio (Anexo 11)

) A Ficha de Avaliagao de IEL-GO propde a avaliagao do
estagio em dois aspectos:

a) Aspectos profissionais operacionalizados em 6 (seis) indi-
cadores:
. qualidade de trabalho
. criatividade
conhecimentos
. cumprimento das tarefas
. espirito inquisitivo
4. iniciativa.

Cada indicador & acompanhado de uma definigao nominal

b) Aspectos humanos operacionalizados em 6 (seis) indicadores:
. assiduidade
. disciplina
sociabilidade
. cooperagio
- merecimento de confianga

. senso de responsabilidade.

Cada indicador, também, & acompanhado de uma defini¢m
nominal. ’

Tanto nos aspectos humanos, como nos profissionais
’

cada indicador deve ser julgado em um dos pontos da seguinte esca
la: N

NOTA CONCEITO

Sofrivel
Regular
Bom

Muito Bom

LA VS R S

Excelente
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0 somatorio das notas obtidas no aspecto profissional
tem peso 7 (sete); o do aspecto humano, peso 3 (tres).
As notas obtidas sao transformadas em conceitos de a-

cordo com a seguinte tabela padrao:

CONCEITUE (no Quadro abaixo) O ESTA
. LIMITES PARA GIARIO, ENQUADRANDO O TOTAL GERAL '
CONCEITUAGAO DO ESTAGIARIO N0S LIMITES NUMERLCOS

De 60 a 107 - sofrivel
De 107 a 111 - regular
De 156 a 203 - Bom

De 204 a

De 252 a 300 - Excelente

Conceito do

Estagiario:
251 - Muito Bom

A ficha @ preenchida pelo supervisor do estagio na Em
presa e & feita em 3 (tres) vias: uma para a Empresa, uma para o

IEL-GO e outra para a IES.

0 relatbrio de estagio & dividido em 3 (trEs) partes:

a) a parte da identificagao

§ b) a parte de descrigao das atividades desenvolvidas no decor
rer do estagio

¢) a avaliagido do supervisor do estagio da IES.

A descriglo & dividida em 5 (cinco) itens abertos e
abrange a descrigao estatica e dinamica das atividades do estagia

rio e informacoes esclarecedoras dessas atividades.

A avaliag3o do produto-estdgio pelo supervisor de es-
tigio da IES & feita com base nesse relatorio. Utiliza-se de uma
escala de conceitos de 5 (cinco) pontos, que coincide com os con-
ceitos da ficha de avaliagao, embora nac utilize qualquer indica-
dor ou quantificagao.

0 relatorio & feito em 3 (trés) vias: uma para a Em -

presa, uma para o IEL-GO e uma para IES.

3.2 Comportamento dos instrumentos:

Para a descrigao do comportamento dos instrumentos
(ficha de avaliagi3o e relatdorio) escolheu-se 1980, como ano base,
para lornecer os elementos necessarios ao estudo, uma vez que es-

te ano estava suficientemente distante, para que os dados ja esti
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vessem no arquivo do IEL-GO e suficientmente proximo para que pos

= ey ~ 4
siveis alteragoes no Modelo sejam adequadas no tempo e no espago.

0 ponto de partida para a montagem do universo do es-
tudo foi o LIVRO DE REGISTRO DE ESTAGIARIOS. Desta consulta foram

identificados 399 (trezentos e noventa e nove) registros de esta-

gios com conclusdo prevista para 1980.

De posse dos nomes desses estagiarios, consultou-se o

arquivo-morto do IEL. O Quadro I sumariza os dados obtidos.

QUADRO I - PROCESSOS DE ESTAGIARIOS: 1980

+ FREQUENCTIA -
DISCRIMINAGCAO ABSOLUTA 7 OBSERVACAQ
Processos Completos 113 28,32 |%om ficha de avaliagao e
relatorio do IEL-GO
Sem ficha de avaliagao e
* b
120 30,07 relatorio do IEL-GO
Processos Incompletos
Existe apenas ficha de a
3 0,75 Qe
valiagao
=5 L
Inexistencia de documen-
Processos sem possibi ;
= tos no arquivo-morto do
;i k%
lidades de consulta TEL-GO

* Estao incluidos neste item os Estagios do Curso de Psicologia '

da UCG, por nao utilizarem o MODELO do IEL-CO.

**%Estao incluidos neste Item os Estdgios cancelados, prorrogados,

etc.

0 Quadro II demonstra a distribuigdo dos 399 estagios,

registrados, quanto a origem do estagiario.

QUADRO IT - DISTRIBUIGAO DOS ESTAGIARIOS: IES

INSTITUIGAO DE ENSINO SUPERIOR FiggggﬁgiA 7
Universidade Catalica de Goias 206 51,63
Universidade Federal de Goias 137 34,33
OQutras IES de Goias 22 5,52
IES de outros Estados 34 8,52
v L W 399 100,00
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A partir desta mesma fonte de coleta de dados, foi
possivel elaborar os Quadros: IIT, IV, V e VI, que visualizam a
origem dos Estagiarics por curso e por IES.
QUADRO IIT - DISTRIBUIGAO DOS ESTAGIOS POR CURSO

UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS

FREQUENCIA g
& E ¥R Pp RS ABSOLUTA

Psicologia 115 56,0
Servigo Social 35 17,0
Administragao 12 5,8
Economia 13 553
Arguitetura 9 4,3
Engenharia Civil 6 3,0
Ciencias Contaveis 5 2,4
Nireito 3 1,4
Matematica 2 1,0
Pedagogia 2 1,0
Ciencias Biologicas 2 1,0
Geografia 2 1;0
Ciéncias Biomédicas 1 0,4
Enfermagem 1 0,4

T @ T A L 206 100 %
QUADRO IV - DISTRIBUICAO DOS ESTAGIOS ng CURSO

DADE FEDERAL DE GOIAS
LLivbEn FREQUENCTA 7
C U R 8 0O ABSOLUTA b

Engenharia Elétrica 38 ig,g
Engenharia Civil 59 18,2
Agronomia 1; 9,5
Veterinaria 6.3
Medicina 2 3.0
Ingles : 3,0
Farmacia : =i
Odontologia 2.1
Ciencias Sociais 3 1.4
Jornalismo _ g 1:4
Ciéncias Biologicas . ol
Relagoes Publicas 2 S2e
Matematica ; 0’8
Pedagogia ; 0,8
Enfermagem ) 0’8
Saneamento Ambiental : 0’8
Direito »

T © T & T 137 100 %
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QUADRO V - DISTRIBUIGAO DOS ESTAGIOS POR CURSO
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OUTRAS IES - GOIAS
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0 reagrupamento destes dados, por area de conhecimen
to, nao mais por IES, permitiu a elaboragao dos Quadros VII, VILI

e IX.

QUADRO VII - DISTRIBUIGAO DOS ESTAGIOS POR CURSO
CIENCIAS BIOLDGICAS E DA SAUDE

IESs CURSO FiﬁggfggiA %
ESEFEGO Educagao Fisica 10 44,4
Administragao 9 41,0
FACULDADE ANHANGUERA
DE  CIENCIAS HUMANAS | ..o oo o Contibeis 3 13,6
T 8 T A L 22 100 Z
QUADRO VI - DISTRIBUIGAO DOS ESTAGIOS POR CURSO
IES DE OUTRAS UNIDADES FEDERADAS
1ES CURSO Fiiggﬁggi“ 2
U.F. Mato Grosso Geologia 10 29,5
UNEST? Geologia 5 14,8
U. Uberlandia Engenharia Elétrica 5 14,8
Geologia 3 8,8
Un B
Quimica 1 2,9
U.F. Bahia Geologia 3 8,8
U.F. Ouro Preto Engenharia de Minas 2 5,9
U.F. Minas Gerais Engenharia Quimica 1 2,9
U.F. Rio de Janeiro Geologia 1 2,9
FEB Engenharia Elétrica 1 2,19
UNISINOS Geologia i 2319
INATEL Engenharia Eletrica 1 2,9
by 0 T A L 34 100 %

cuRS O *ABsornes | *

Psicologia 115 72,4
Veterinaria 13 8,2
Educagao Fisica 10 6,3
Medicina 6 3,8
Farmacia 4 2,5
Ciéncias Biolobgicas 4 2,5
Odontologia 3 1,9
Enfermagem Z L2
Saneamento Ambiental 1 0,6
CiBncias Biomedicas 1 0,6
TOTATL 159 100 7

QUADRO VIII - DISTRIBUIGﬁO DOS ESTAGIOS POR CURSO

CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGICAS
¢ v a5 o i

Engenharia Elétrica 45 32,9
Engenharia Civil 35 25,6
Agronomia 25 18,3
Geologia 23 16,8
Matematica 4 2,9
Engenharia de Minas 2! 1,4
Geografia 2 1,4
Engenharia Quimica 1 0,7
TOTAL 137 100 Z
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QUADRO IX - DISTRIBUICKO DOS ESTAGIOS POR CURSO e o numero de estagiarios, recebido por Empresa. O Quadro XI vi

CIENCTIAS HUMANAS E LETRAS

sualiza estas informagoes.

¢ % @ & B FREQUENCIA 2 QUADRO XI - DISTRIBUIGAO DOS ESTAGIOS POR EMPRESA
ABSOLUTA
Servigo Social 35 34,5
Administragio 21 20,6 EMPRESA Figggﬂg? %

Economia 11 10,8
Arquitetura 9 8,9 Centrais Elétricas de Goias - CELG 31 27,5
Ciencias Contabeis 8 T8 Central de Abastecimento S.A. - CEASA 1 a,9
Direito 4 3,9 EMATER F: 3,5
Inglés i 1,9 EMGOPA 1 0,9
Pedagogia 3 2,9 IPLAN 1 0,9
Ciencias Sociais 3 2,9 METAGO 28 24,17
Jornalismo 2 159 SANEAGO 1 0,9
Relagoes Publicas 2 19 Secretaria de Servigos Sociais 2 1,8
Secretaria de Seguranga Piblica 1 0,9
TUEa L 102 100 Secretaria da Agricultura 1 0,9
TELEGOTAS 4 3,5
Aldo Cardoso 1 0,9
Agroquima 3 2,5
A partir dos 113 (cento e treze) processos completos, Cooperativa Central Rural 8 7,0
foi possivel elaborar o Quadro X, que demonstra a depend@ncia ad- Curso Sobrado da Vinci 2 1,8
ministrativa da Empresa, onde o estagio foi realizado. ENCOL S/A 6 555
ETEX 2 1,8
'ﬁﬁgenhatia Sabra LTDA 1 0,9
Escritorio Tecnico de Engenharia 1 0,9
QUADRO X - DISTRIBUIGAO DOS ESTAGIOS - (COMPLETOS) Incorp. e Construtora Luciano 1 0,9
DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA - EMPRESA ‘INocoop 1 0,9
Jardim Eng. e Construgao 1 0,9
Jardim Goids Empreendimentos 1 0,9
DISCRIMINAGAO Fiiggfﬁg? 7 Moinho Goias 2 1,8
%g?  Aurora Empreendimentos 1 0,9
Empresas Governamentais 75 66,38 ﬂﬁ&? 3 gy
Empresas Particulares 38 33,62 Sc. edade Goiana de LAJES LTDA 2 1,8
' 2 1,8

T OTAL 113 100 7%
T T A L 113_ 100 7%

Considerando os 113 (cento e treze) processos anali-
Tomando como fonte de coleta de dados as 113 (cento"

sados, foi possivel identificar as Empresas - campos de estagiario
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e treze) Fichas de Avaliagao existentes, foi possivel construir '
os Quadros XIT e XILl, que visualizam o comportamento de preenchi

mento destes indicadores pela Empresa

QUADRO XII - DISTRIBUIGAO DOS CONCEITOS POR INDICADOR
ASPECTOS PROFISSIONAIS

CONCEITO | SOFRIVEL |REGULAR | BON TT0 BOM|EXCELENTE| TOTAT,
INDICADOR F Z F Z F Z F Z E 4 F
. A X
Qualidade

do Trabalho Ol - | 0| - [37 | 274 55(48,7| 27 |23,9]|113 | 100
Criatividade @ 2= 10 (8,932 (283 48 42,4 23 (20,4113 | 100
Conhecimentos ol - 211,832 | 283 49 [43,3]| 30 |26,6|113 | 100

Cumprimento 0
das tarefas N 110,924 [2L2) 48 (42,5( 40 |35,4]113 | 100

Espirito 0
Ligutaithus 2 (1,815 [133| 44 38,9( 52 46,0113 | 100
Iniciativa o= 413,527 [239] 4237,2| 40 35,4(113 | 100

0 Quadro XII evidencia a baixa frequéncia do concei-

" " oy
to "REGULAR", bem como frequéncia Zero (0) no conceito "SOFRIVEL"
Pode-se notar ainda que o conceito "MUITO BOM" foi o de frequs :
quenci

a maior e mais estavel.

QUADRO XIII - DISTRIBUIGAO DOS CONCEITOS POR INDICADOR
ASPECTOS HUMANOS

CONCEITO | SOFRIVEL| REGULAR | BOM  MULTO BOM] [ TOTAL —
INDICADOR Flz | Fl z|F |z |F|z | F] 2 |5]| 2z
Assiduidade 0l % 1] 0,925 22,1 (39|34,5 | 48 (42,5 [113 | 100
Disciplina 0 & 1 0,912 |10,7 | 42 37,1 58 I51,3 113 [ 100
Sociabilidade of - 2 [ 1,8)13 |11,5 [ 34 (30,1 | 64 (56,6 113 |100
Cooperagao 0| - | 1] 0,913 11,5 [42 37,1 | 57)50,5 [113 [100
Merecimento de 0

Confianca - 1]0,9/10]|8,9[3309,2 | 69]61,0 [113 [100
Senso de 0
Responsabilidade | O - |14 12,438 33,6 | 6154,0 [113 |100

Pode-sc observar, no Quadro XIII a frequéncia Zero no 7i-
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tem SOFRIVEL e a inexpressiva frequencia no item REGULAR. Neste 2

aspecto, a opggo foi pelo conceito EXCELENTE,que teve mais de 507

da preferéncia em 5 (cinco) indicadores.

QUADRO XIV - DISTRIBUIGAO DO CONCEITO FINAL DA FICHA DE AVALIAGAO

CONCEITO FINAL F 4
Sofrivel 0 =
Regular 0 =
Bom 13 12,0
Muito Bom 40 36,7
Excelente 56 5z 3

T 0T A L 109% 100

% 4 fichas nao apresentam o conceito final.

0s dados do Quadro XIV demonstraram a enorme prefe -
réncia pelos conceitos MUITO BOM e EXCELENTE, este ultimo com fre

quéncia superior a 51%. Os dois conceitos concentram 887.

Tendo como fonte de coleta de dados os 113 (cento e

treze) relatorios anexos as 113 (cento e treze) fichas de avalia-

- -
gao, temos a seguinte sltuagao:

Ttem a) Atividade(s) Realizada(s)
Neste item sao arroladas pelo estagiario, de forma es

quematica, as atividades desenvolvidas no estagio, Por exemplo: '

"e3leulos estatisticos”, "visita 3 Cooperativa', etc.

Item b) Como realizou:
Aqui, as atividades citadas no item a sao apresenta -

das em forma cursiva, buscando apresertar a dinamica da agao. Por

exemplo: "prendemos a boca do saco com grampos", "a coleta de da-
dos foi feita no arquivo da CEASA".

Item ¢) Justificativa da solugao ou dos procedimentos adotalos

As justificativas apresentadas sao mais de ordem prag

matica que tedrica, condicionadas pela realidade da empresa. Exem

plo: "Procuramos dar solugao aos problemas encontrados, levando '

resa e outras facilida

em consideragao o poder aquisitivo da emp
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des - estrutura fisica", "as solugdes propostas e os procedimen -
tos adotados foram de conformidade com a situagdo local e as pos-

sibilidades do produtor".

Item d) Importancia da atividade para a empresa e para o esta
giario:

Neste item, ha uma constancia nos argumentos arrola -
dos. Para a empresa, os relatorios destacam ser importantes o con
tato com futuros profissionais, a divulgagao de seus empreendimen
tos, o contato com a escola; do lado do alune estagiario, sao ar-
roladas as vantagens de confrontar a teoria com a pratica, o con-

tato com o mercado de trabalho e o conhecimento de novas técnicas.

Item ) Outros aspectos que merecem consideragao:
Neste item, sao feitas referencias e agradecimentos a
superviscres, empresas, colegas, bem como mengso a0 relacionamen-

to na empresa.

Tentou-se ainda confrontar os conceitos dados por '
Professores de Estagio na Ficha de Avaliagdo. Infelizmente, a to-
talidade do item dos conceitos nos relatdrios encontrava-se em

branco.

Em decorréncia, foram realizadas entrevistas infor -
mais com docentes da UFG e UCG, para sentir a sua posigao em rela
gao ao sistema de estagio e de avaliagao do IEL-GO. Existe uma '
constante em se manifestar de forma vaga e nao comprometida por '
parte dos que conhecem o sistema. Significante nimero de docentes
envolvidos desconhecia a fungio do IEL-GO e o sistema de estagio’
na Empresa. Inexiste uma memoria organizada dos relatdrios e fi -
chas de avaliagao nas IES. Os chefes de Departamentos nao englo -

bam esta atividade, come uma obrigaciao da chefia.

ITT. APRECTIAGAO DAS EVIDENCIAS

Considerando que o objetivo do IEL-GO ao contratar a
valiadores externos era aprimorar o seu sistema de avaliagao ten-
do como critério o proprio sistema de estadgio supervisionado, a
apreciagao dos dados respeita esta limitacgao.

A avaliagao de entrada nao & feita pelo IEL-GO &
obedece a critérios homogEneos. Cada empresa avalia o candids
ao estagio de acordn com a natureza do mesmo, fornecendo ao IEL
GO unicamente os pré-iequisitos minimos, tais como: a denominar

do cursc, a especificagzo da posigac .urricular do candidato, o
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nimero de horas semamis exigidas, o valor da bolsa quando existe,
etc. Existem evidencias de que alguns estagiarios sao seleciona -
dos antes do IEL-GO ser acionado. Neste caso o IEL-GO so & utili-

zado para consclidar o contrato de estagio.

A IES nao tem qualgeur papel além de fornecer o com-
provante de matricula. Nao &, portanto, envolvida no processo de
avaliagao.

Nesta etapa do processo, a primeira vista, pode apa-

recer que inexiste qualquer problema no sistema de avaliacao.

Porém, pelo menos duas hipoteses podem ser levanta -
das:

1) Tudo indica que as IES nao assumem o estagio proposto como
atividade academica gque justifique a sua partizipacaoc efe-
tiva;

2) tudo indica que a empresa delega competéncia ao IEL-GO de
divulgar o estagio quando lhe & dificil encontrar estagia-

rios.

Da mesma forma que a avaliagao de entrada, a avalia-
cao de processo niao & feita pelo IEL-GO e nem pela IES, cabendo '

somente, a empresa procedé-la com critérios proprios.

Nesta fase o IEL-GO s0 e acionado para cancelar ou

renovar o estagio.

Embora persista a aparente inexistencia de problemas
4s mesmas hipoteses podem ser levantadas:
1) tudo indica que as IES nao acompanham o estagio;
2) tudo indica que a empresa nao necessita do IEL-GO nesta fa

se exceto para as atividades ja citadas.

0 IEL-GO como orgac fornecedor dos Certificados  de
estagio sente-se compelido a fazer a avaliacao de produto de ma -

neira sistematica atraves de instrumental uniforme.

0 comportamento dos dados indica que os instrumentos
utilizados sao inadequados para descrever os resultados do estagi
i

A analise da Ficha de Avaliagao demonstrou que as '
frases explicativas dos indicadores sao limitadas e limitantes pa

ra uma avaliagao.

A Ficha de Avaliagﬁo assumiu uma escala de 5 pontos,
Sem que o ponto neutral coincida com o meio da escala. Isto impli
ca em tendenciosidade para os conceitos positivos. A gquestao pode
Ser vista pelo menos por dois angulos:
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1. a assimetria da escalaj;
2. tambem pela auséncia total do conceito "SOFRIVEL" e baixis

sima frequéncia do conceito "REGULAR" nos dados.

Estas colocagoes sugerem a hipotese de que alem da
assimetria, existe um possivel descomprometimento da empresa no'
preenchimento desta ficha. Esta hipdtese tem fundamento no fato i
de que a empresa tem critérios proprios e especificos da natureza
do esagio nas etapas anteriores do processo. lIsto se comprova
mais no fato de que a prorrogagao e o cancelamento do estagio nao

sao baseados em avaliagao nesa ficha.

Isto parece indicar que o problema nao esta somente’
na qualidade dos instrumentos de avaliagao, mas, principalmente ,
na intromissio de uma sistematica estranha de avaliagao no proces

so de estagio.

Se a empresa, embora preencha e assine as Fichas de
Avaliagao, nio se compromete com o sistema, as IES sequer avaliam
os relatdorios. Além disso o destino da copia do relatorio da IES

nem sempre & conhecido.

A analise do conteldo dos relatorios evidenciou que
os estagiarios tambem se prendem mais ao ritual do preenchimento'
do relatorio do que ao conteudo da mensagem. Isto ¢ corroborado '
pelo fato de que a obtengao do diploma & o principal movel do pre

enchimento do relatorio.

Este conjunto de evidéncias permite aos avaliadores,

levantar as hipoteses:

1. 0 IEL-GO prestaria mais servigo as empresas se dispusesse'
de um servige de informagoes agil e atualizado;

2., 0 IEL-GO poderia provocar mais envolvimento das IES se dis
pusesse de um sistema de informagao sobre exigencias pro -
fissionais;

3, 0 IEL-GO assumindo um sistema de informagoes, poderia ser
para a empresa um discutir dos estagios e para as IES uma

das fontes de adequacgao do curriculo.
IV. ESBOGO DE UMA PROPOSTA
Em vista das consideragoes anteriores a equipe Ppro-

poe um sistema de acompanhamento, controle e avaliagdo a partir

dos seguintes pressupostos:
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- 0 IEL-GO assume a posigao de fornecedor de informagoes tan-

to para a Empresa quanto para a IES.

- 0 Estagio & uma atividade que interrelaciona a Empresa com

a IES e que o IEL-GO & um formalizador institucional.

Objetivos do Sistema:

- Obter dados junto as empresas, as IES e candidatos ao esta-—
gio.

- Processar os dados.

- Fornecer informagoes as empresas, IES e aos alunos de gradu

agao.

V. DETALHAMENTO DA PROPOSTA

0 "Sistema de Informagoes de Estagio” proposto @ composto de

tr8s fases que se sobrepoem as fases do sistema de estagio exis -

tentes:

1. Colocagao da Problematica;
2, Obtencao de dados sobre a Problematica;

3. Solugao da Problematica.

0 Quadro XV di uma visdo gestaltica do sistema pro -

posto.
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A colocagao da problematica (fase 1) se resume na
proposigac de uma ou maic indagagoes que dever3o condicionar a mon
tagem do sistema de informagoes. Os dados apresentados na primeira
parte deste trabalho permite formular a indagagao basica: "O esta
gio esta sendo satisfatorio?".

0 IEL-GO & o sustentaculo da fase 2 (obtengao de da-
dos sobre a problematica). A pertinéncia dos dados coletados e

processados dard credibilidade ao IEL-GO como interveniente mo '

processo.
A fase 3 (solugao da problematica) escapa a possibi-
lidade de intervengdo da IEL-GO e & da responsabilidade das IES e

Entretanto a IEL-GO deve ser um interveniente escla
1IES/

do

das Empresas.
recedor na apreciagao da solugao. Quanto maior a inter-face

Empresa nesta fase sera maior a possiblidade de ajustamento

sistema de estagio.

1. Colocagao da Problematica:

A indagagao basica "0 estdgio esta sendo satisfatdri
0?" devera ser respondida tridimensionalmente:
- quanto a congruéncia;
- quanto a produtividade;
- quanto 3 produgao.
Entende-se por congruéncia a possibilidade de relaci
onamento teoria-pratica, isto &, os pontos divergentes e/ou com -
vergentes entre o ensino da IES e a exigéncia da Empresa;

Entende—-se por produtividade a efetividade das agaes

do est@gio desde o momento da sua definigao até o momento da sua

avaliagao somativaj
Entende-se por produgao a frequéncia das agoes dos '
est@gios desde o momento da sua definigao até o momento da sua a-

valiagao somativa.

2. Obtengao de Dados sobre a Problematica:

Esta fase esta dividida em quatro etapas:

- Especificagao
= Coleta
- Organizagao

~ Disseminagao
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Durante a Especificagao devem ser definidas as dimen
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soes da informagao, os indicadores e os informantes.

A

coleta devera ser feita em trés momentos a saber:

- na definigao do estagio (entrada)

- no desenvolvimento do estagio (processo)

- na avaliacao somativa do estagio (saida)

0 Quadro XVI sumariza a especificagao sugerida nos

tres momentos.

QUADRO XVI - ESPECIFICAGOES X MOMENTO
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DIMENSAO INDICADOR TNFORMANTE DigggﬁggA
CONGRUENCIA| 1. Como o aluno se habilita ao|- Colegiado Entrada
estagio? de curso ou
equivalente,
2. Como o aluno se candidata '|IES/Empresa Entrada
ao estagio?
3, Como & definido o Plano de|IES/Empresa Entrada
Trabalho do aluno estagiari
o
3.1. Empresa?
3.2, IES?
4, 0 que leva a empresa a de-|Empresa Entrada
mandar estagiarios?
5. Qual o criterio para defini Empresa Entrada
gao do numero de vagas?
6. Quais os criterios de sele-|IES/Empresa Entrada
¢ao?
7. Como a IES indica campos de|IES Entrada
estagio
8. Como a IES classifica o es-|IES Entrada
tigic (curricular ou nao '
curricular)?
9. Como a IES indica candida -|IES Entrada
tos ao estagio?
10. Como & indicado o supervi -|IES/Empresa Entrada

sor de estagio:
10.1. Empresa?
102, TE3T

DIMENSEO INDICADOR INFORMANTE D:°g§§§gA

12. Como e definida a remunera|Empresa Entrada
cao do estigio?

13. Como © feito o acompanha —|IES/Empresa| Processo
mento do plano de estagio:
13.1. Empresa?
182 TESH

14 . Como sao feitas as altera-|IES/Empresa/| Processo
goes no plano de estagio: Estagiario
14.1. Empresa?
14.2, IE8?
14.3. Estagiario?

15. Como sio percebidas as al-|IES/Estagia| Processo
teragoes do plano de esta-|ric
gio:
54 1| "TESH
15.2. Estagiario?

16. Como o estagiario percebe'|Estagiario | Processo
o acompanhamento do estdgi
o pela IES/Empresa?

17. Como o estagiario se habi-|IES/Empresa Saida
lita ao certificadec de con
clusao?

18. Como a IES valida o estagi|IES Saida
o
18.1. Curricular?
18.2. Nao Curricular?

19. Como a Empresa informa a|Empresa Saida
conclusao do estagio:
19.1. Com Avaliagao?
19.2. Sem Avaliagao?

PRODUTIVIDADE | 1. Qual a relagdo entre ofer—|IlES/Empresa| Entrada
ta e demanda de vagas?
2. Qual a relagao entre a o= IES/Empresa/| Entrada

ferta e a demanda do campo|Estagiario
de estagio?
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DIMENSEO INDICADOHR INFORMANTE | OFRNTO
3. Qual a relagio entre o su|IES/Empresa | Processo
pervisor da Empresa e o da
IES:
3.1. na elaboragao do pla-
no?
3.2, na execugdo do plano?
3.3. na avaliagao da execu
gao?
4. Qual a relagio entre o Es- Empresa/Es- | Processo
tagi@rio e o Supervisor daltagiirio
Empresa:
4.1. na elaboragao do.pla-
no?
4.2, na execugao do plano?
4.3. na avaliagao da execu
gao?
5. Qual a relagdao entre o Es-|TIES/Estagia | Processo
tagiario e o Supervisor da|rio
IES:
5.1. na elaboragao do pla-
no?
5.2. na execugao do plano?
5.3. na avaliagaoc da execu
gao?
6. Qual o nivel de satisfagao|IES/Empresa/| Saida
quanto a duragao do estdgi
o
6.1. Empresa?
6.2, TES?
6.3. Estagiario?
7. Qual o nivel de satisfacao|IES/Empresa/| Saida
quanto a definigao das ati|Estagiario
vidades:
7.1. Empresa?
7.2, TRE%
7.3. Estagiario?
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DIMENSAQ

INDICADOR

INFORMANTE

MOMENTO
DA COLETA

PRODUGAOD 1.

Frequéncia de candidatos:

- Curso/IES

- Sexo

- Estado Civil

Frequencia de Eﬁtagiirios !
selecionados:

- Curso/IES

— Empresa

- Sexo

- Idade

- Estado Civil

- Semestre Letivo

Oferta de Vagas:

- Empresa

- Curso

Solicitacao de campo de es-
tagio:

- Curricular

- Nao Curricular

IES/Empresa

IES/Empresa

Empresa

IES

Entrada

Entrada

Entrada

Entrada

Frequencia de:

5.1. Desistencias dos Esta-
giarios

5.2, Cancelamento
- Empresa
- IES

Duragao do estagio

IES/Empresa

IES/Empresa

Processo

Processo

Frequéncia de:
7.1. Conclusoes
= Curso
= Empresa
- Sexo
- Idade
- IES

- Estado Civil

- Curricular/Nao Curri

cular

IES/Empresa

Saida
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” MOMENTO
DIMENSAO INDICADOR INFORMANTE | "™ o on

7.2. Prorrogagoes Saida
- Curso
- Empresa
- Sexo
- Idade
- IES
-Estado Civil
- Curricular/Ndo curri
cular
7.3. Absorgao como Empregao Saida
- Curso
- Empresa
- Sexo
- Idade
- IES
- Estado Civil
- Curricular/Nao Curri

cular

0s instrumentos a serem utilizados na coleta de da-
dos deverao ser elaborados e testados gradativamente até que se

obtenha o seguinte conjunto de formularios:

a) Formuldrio da IES com dados de entrada que fornegam respos
tas aos indicadores de congruéncia, produtividade e produ-
¢ao;

b) Formuldrio da Empresa com dados de entrada que fornegam '
respostas aos indicadores de congruencia, produtividade e
producgao;

¢¢) Formulario da IES com dados do processo que fornegam res

postas aos indicadores de congruéencia, produtividade e pro

dugao;
d) Formulario da Empresa com dados do processo que fornegam

respostas aos indicadores de congruéncia, produtividade e

produgao;

e) Formulario da IES com dados de saida que fornegam respos

tas aos indicadores de congruéncia, produtividade e produ-

gao;
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f) Formuldrio da Empresa com dados de saida que fornegam res-
postas aos indicadores de congruencia, produtividade e pro
dugao;

g) Formulario do Estagiario com dados do processo que forme -
gam respostas aos indicadores de congruencia, podutividade
e proposto pela IES/Empresa;

h) Formuldrio do Estagiario com dados de saida que formegam '

respostas aos indicadores de produtividade, proposto pela

IES/Empresa.

0 conjunto de formulidrios deverd ser definido na in-
ter-face IES/Empresa com interveniéncia do IEL-GO garantindo a es
pecificidade de cada estagio-curso.

Quanto ao procedimento de coleta de dados o IEL-GO t

pedera aproveitar-se dos momentos de efetivagao dos contratos pa-
ra obtencao dos dados de entrada (formularios a e b); manter con-—
tato formal com as Empresas e as IESs durante a execugao do esta-
gio para obtengao dos dados de processo (formularios ¢, d e g) e
aproveitar-se do momento de expdigao do certificado para obtengao

dos dados de saida (formulario e, f e h).

0s dados assim obtidos deverao ser processados e mon
tados de tal modoque evidenciem os tres momentos (entrada, proces
so e saida) e as tres dimensoes (congruencia, produtividade e pro

dugdo).

A analise so6 deve ser descritiva a fim de se guardar
a especificidade do curso-est3dgio e por nao se objetivar testar'
hipbteses mas sim visualizar o comportamento do sistema de estagi

0 como um todo.

A transformacao dos dados em informagoes & a ativida-
de nuclear do sistema. A qualidade da organizagao e a clareza da

informagao podera afetar tanto a IES quanto a Empresa.

A Ultima etapa da fase de obtengao de dados & a dis-
seminagdo das informagdes. Sugere-se a forma de "Boletim Informa-
tivo" de publicagao sewmestral, dirigide as IES, Empresas e Repre-
sentagoes Estudantis com ampla divulgagao, 0 IEL-GO deve assumir’
integralmente a responsabilidade pela publicagao e divulgagao des

te Boletim.

A implantagdo da presente proposta supoe de inicio '

um repensar da rotina da IEL-GO, uma discussao do instrumental -

com as IES e Empresas. De posse dos primeiros dados a IEL-GO deve
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ra, num processo evolutivo, definir as formas de organizacio e

quadro de analise dos dados, culminando pela montagem do Boletim'

Informativo n? 0.

0 presente sistema de informagoes nao tem a preten -
sao de ser algo perfeito e acabado. Tem um caridter normativo que
precisa ser validado na pratica. Sua implementagao deve ser acom-

panhada de um processo de auto-avaliagao da equipe.
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SUBSIDIOS PARA A SUPERVISAQ EDUCACIONAL INSPIRADA
NO METODO DE ALFABETIZACAO DE ADULTOS DE PAULO FREIRE*

Maria de Jesus Silva **

INTRODUGAO
cidade do interior do Esta-

Trabalhamos em Porangatu,
e

do de Goias, no periodo de 1971 a 1976, na supervisso escolar
cremos que o mais importante que fizemos foi respeitar o profis -
sional com o qual tmbalhamos. Tinhamos realizado naquela &poca, o
Curso de Supervisao feito em Inhumas, através do Convenio MEC/U
SAID, cujo objetivo era prover as escolas de pessoal tecnico.

A riqueza de material que nos foi apresentado durante

o Curso fazia-nos crer, em nossa ingenuidade profissional, ja que
que

0 Curso era totalmente acritico e fundamentalmente técnico,

‘a0 voltarmos as escolas de onde viemos, todos os problemas seriam

resolvidos, Nossa visao era de que a tecnica por si resolveria os

problemas do ensino-aprendizagem.
T

Esquecemos que os professores com os quais iriamos

leigos, casados, com mais de um emprego,

uma manha ou uma tarde para o trabalho-

Erabalhar, em sua maioria
como era feito no CTM '

‘jamais poderiam dispensar

aula seguinte,

. preparo do material da
ntro de Treinamento do Magisterio), isto sem falarmos dos re-

cursos materiais e financeiros que se faziam necessarios...
ou

0 impasse estava criado. Adiantaria a supervisio

B . s
‘seria melhor voltarmos a sala de aula?
E a resposta veio em forma de trabalho em equipe e de

eito aos problemas e experiéncias de cada um. O nesso traba -

' Trabalho final realizado no Curso de Especializagao em Educagao

‘na Faculdade de Educagig UFG , 1982.
\luna do Curso de Especializacao.
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lho se concentrou na tarefa de assessorar o pessoal docente. (As-
sessorar aqui significa discutir os problemas, expor experiencias
ja comprovadas ¢ dai selecionar o que o grupo acharia de melhor).
As mudancas eram sugeridas pelos proprios professores, pois a ne-
cessidade de mudar para melhorar deve partir de quem esta envolvi
do no trabalho. Chegamos mesmo, a receber professores aos domin -
gos e feriados em nossa casa pam que pudessemos planejar as aulas
que seriam trabalhadas por alunos e professores. 0 trabalho foi

longo. Mas, ao final, quando deixamos o servico de Supervisao Es-
colar owimos dos colegas, que gragas a nossa maneira de trabalhar
respeitando o que era deles foi possivel deixar a certeza de que
eles poderiam seguir sozinhos, e que a supervisao, tambeém era res

ponsabilidade deles.

Outro fato gque nos gratificou foi a adesio das oito !
escolas da cidade ao nosso trabalho, pois de inicio isto ocorria-
apenas nagquela escola em que ja trabalh3avamos antes de fazermos o
Curso de Inhumas. E dentre todas as adesoes, a mais significativa
para nos, foi a Escola das Freiras Franciscanas, considerada mode
lo na Comunidade.

Tivemos que nos desdobrar, mas felizmesnte, o nosso '

trabalho humilde conseguiu mobilizar toda a comunidade escolar de
nossa cidade.

Lembramos, tambem, que o tipo de supervisao que havia
mos apreendido era iminentemente "assistencialista" porque seu
principal objetivo era assistir partenalista, quando nao autorita
riamente os professores e a diregao em suas dificuldades, o super
visor era em linguagem popular "o sabe tudo", "o magico". Ele de-
veria ter solugao para todos os problemas que existissem no ambi-
to escolar. Sua estratBgia maior: o treinamento de todo o pessoal
em técnicas e métodos, sem jamais, talvez, se lembrar de que isso
e importante, desde que o grupo esteja conscientizado para tal .
Isso também era motivado por diretrizes da Secretaria de Educagao
e Cultura e cobrado do supervisor em forma de relatorio, cujos mo
delos tambem eram fornecidos pelo Nicleo Central de Supervisao .
Este era encarregado de distribuir e manter o controle de tudo -
que julgava ser o melhor para a supervisao educacional no Estado.
0 resultado parece nao ser desconhecido, supervisor rejeitado,sez
vigo ineficiente e o descrédito dos Srgdos responsaveis pela Edu-
cagio.

Diante dos problemas cruciais como os que acabamos de

enumerar e em nossa primeira tentativa de iniciarmos nos caminho
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da pesquisa, buscamos inspiragao no eminente Professor Paulo Frei

re, que embora nao tenha criade um metodo para a Supervisao, pelo
7 ) e

menos nos coloca alguns pontos que poderao nortear uma nova alter

nativa para a supervisao educacional.

Embora Paulo Freire tenha sempre o cuidado de se di-
zer apenas educador, pois esta palavra englobaria todas as-espec%
alidades envolvidas com a formaggo do homem, o educando, vx?and?
o despertar deste para fazé-lo (o analfabeto) diz ele, distinguir

o mundo da natureza do mundo da cultura, (Freire, Conscientizagao

1980, p.53), parece que para ele as caracteristicas do supervi
5 oD

& i a ltos e
sor, levando em conta o seu Método de Alfabetizagao de Adu

seus principios seriam: .
19. Ser sincero, franceo, ante os desvios educaclo -

nais, sem medo de ferir ou ser ferido, em outras palavras, serila
e »
a maturidade profissional, que em Educador; Vida e Morte, 1982 ,

i a i i mas devo respei -
p.98, cita: "Eu nao posso silenciar uma verdade,

tar a dos outros';

i S T .
29, Ser dinamico - isso significa criatividade para

que, utilizando a dialetica das coisas do ser, nao permanecer para-
% B
i i i a a" diz o
do como a dizer "deixa ficar como esta, para ver como fic

: n
ditado popular. Em Educador: Vida e Morte, 1982, p.91 diz ele o

mau habito que temos de separar a pratica pedagogica, a pratica e
; = = "
ducativa da preparagao da agao mesma...'.

30, Ser social e politizado para que possa pensar sem—

Pre na unidade da praxis e nao do divorcio dessa com a agao, com
: . . '
‘a cultura, embora no grupo, a sua individualidade sempre esteja
pPresente. -
49. Ser pessoa antes de ser supervisor, pratico nos di

i a e e de
ferentes ramos do ensino em que atue para que nao de o vexam

‘sugerir algo e dizer, mas nunca fiz isso, nao sei se dara certo...
59. Avaliar-se e deixar-se ser avaliado sem o medo de

Ll
ser julgado incompetente. As vezes, o erro, o apontar de falhas

s conduz ao caminho certo.
69. Unir sua pratica educacional a pratica fora dos mu
S das unidades escolares, para que o seu discurso nao seja ape-
palavras vazias, mas que o seu ressoar seja o eco da pratica'
da, no dia-a-dia, no local onde estiver (Freire, 1982, p.98 -
Educador: Vida e Morte).
Parece-nos que algumas caracteristicas basicas para '
supervisor que se atrevesse a utilizar os principios e as ver-
%bﬁ freireanas poderiam estar encaixadas nestes seis itens, que

- F '
1 . . 3 :
ﬁﬁigﬁmos ser apenas estes, mas que ja nos permitem repensar
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nossa pratica e nossa agao educativa dentro de nossas escolas,

com nossos colegas educadores e ate mesmo com nossos amigos e fa-

miliares.

Por todos esses antecedentes e porque vivendo a prﬁti
ca da sua teoria em todos os momentos do seu viver e preocupado '

com a alienagao do homem, nao apenaso "dominado", mas tambem o

sempre se refere no decorrer de Pe-

"dominador" como Paule Freire
'

dagogia do Oprimido, e porque achando aquele momento propicio,
dispos a financiar seu trabalho, vis

pois o poder governamental se
ele se propos a

te o grande numera de analfabetos no Pais, & que

griar o seu Método de Alfabetizagdo de Adultos.
E nbs, numa tentativa de expandir as ideias, os prin-

objetives do método, um pouco mais além, nos propuse-—

¢cipios e os
s

mos a emprega-los como subsidios 2 Supervisao Escolar, tentando
nao divoreiar a Pedagogia por suas especialidades criadas por for
¢ca de Lei apos 1964, mas o de manter a sua unidade, para que con-
tinue preparando educadores, para nao desapontarmos, prncipalmen-

te ao Prof. Paulo Freire, que ja levou suas experiéncias educacio-

nais alem de nossas fronteiras territoriais.

0 METODO - OBJETIVOS E FASES EM QUE SE PROCESSA

0 alto indice de analfabetos, a improdutividade das

experiencias ja realizadas no setor, a marginalizagao e o distan-
ciamento de grande parte da populagao do processo historico da na

¢ao, motivaram o Prof. Paulo Freire a reinventar um método que '

fosse capaz de:
1. Permitir ao homem a pratica de refletir "a realida

de" e "nao sobre a realidade";
2. Permitir ao homem 3 consciéncia critica, isto &, a

queln capaz de faze-lo discernir o que & falacia do que @ real ,

verdadeiro;

3. Permitir ao homem encontrar em sua propria cultura
o instrumental que o faga transcender os limites de sua temporali
dade e as explicagoes lbgicas para as contradigoes que vive no
seu dia-a-dia;

4. Permitir ao homem crer no seu praprio saber, isto

torna-lo consciente de que o ato educativo & troca de experin
do

e!
cia entre ele e aguele que se responsabiliza pela organizagdo

mésmo. Isto significa utilizar sua cultura como o caminho seguro'
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para suas descobertas pessoais e o tipo de relagao existente en-
tre ele e seu meio.

0 Métode, cujo objetivo maior & o de poder possibili-
tar ao homem "marginalizado" (1) pensar 3 sua situvagao no mundo ,
as causas que o levaram a mesma, & simples, pois permite analisar
alternativas capazes de conduzi-lo 2 sua libertagao come individu
0o e da sociedade como o conjunto de todos os individuos apesar da

divisao de classes.

A técnica mais usada & a de grupo, onde o mais impor-
tante & o dialogo. E no dialogar o animador apenas coordena. Ele
nac & quem sabe mais, mas quem pode encorajar a todos os partici-
pantes a discutirem suas experiéncias, tornando-as conhecidas e
enriquecendo a si mesmo e ao grupo (Freire, 1978, p.111, Educagao

como Pratica da Liberdade).

0 conteudo metodolGgico & retirade do proprio contex-
to onde vive cada grupo de alfabetizandos. Os temas sao os mais
variados e com teor altamente politico porque em cada tema gera -—
dor estao inscritos os problemas e as estratégias que poderao so-
luciona-los, projetando perspectivas para o surgimento de uma no-
va sociedade, onde o homem nioc fosse apenas paciente, o objeto ,
mas homem criativo, ativo, enfim sujeito. (Freire, 1978, p.112 a

114, Educag3o como Pratica da Liberdade).

A esperanga do autor & a de que o método faga cada ho
mem "oprimido" ou "opressor" emergir da sua condigao e projetar -
se em busca da sua vocagao de "ser mais'. Desse modo, acredita '

que o homenconscientizado & capaz de criar um mundo novo, mais hu
mano e mais justo, porque jao nao se contenta apenas com as expli
~ Gdgoes ao nivel da opinido, mas exige um maior aprofundamento, pa-

Fa que as respostas encontradas estejam realmente mais proximas -

¥
~ da verdade. E para isto, utilizando-se da pesquisa participante ,

‘Podera chegar is causas primeiras do que se buscou saber. "A pes-

‘dgs outros tipos de pesquisa, & que o proprio pesquisador par
Pa dos trabalhos junto com quem esta trabalhando." (Brandao ,

T/ .
8 Rodrigues - 0rg -, 1981, p.86-7, Pesquisa Participante).,

Margi : B A .
‘Arginalizado - significa esquecido pela maioria dos elemen -
to i = , i

898 da sociedade. Sio os desconhecidos dentro do seu proprio’

Eettexto historico-sdcio-cultural.
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Paulo Freire acredita que educar & trocar experisénci-
as, aquele que & investido da condicao de educador nao se enclau-
sura em sua catedra, mas renova o que sabe, no saber daqueles que
estao na condigao de meros aprendizes. Em Pedagogia do Oprimido e
le mesmo diz '"que o educador ao apresentar o conteudo a ser estu-
dado e que ja foi objeto de sua 'admiragao', 're-admira' o que an
tes fez, na admiragao que os educandos fizerem" (Freire, 1979, p.
80). Isto significa, reaprender o que pensara ja estar aprendido.
E enriquecer-se, enriquecendo os demais. E fugir do empirismo e
adentrar no mundo cientifico, compreendendo o porquE das coisas e

a relacao entre elas.

Preocupou-se Paulo Freire, tambem, com o fator motiva
gao, pois como cita em Conscientizagao "sb uma pacidncia muite '
grande & capaz de suportar, depois das dificuldades de uma jorna-
da de trabalho, as ligaes enfadonhas que pouco ou nada falam do
seu viver" (Freire, 1980, p.41). As ligoes que lhes sio apresenta-
das estao fora da sua realidade historica e por isso mesmo fogem'
aos seus interesses, alem de manter os educandrs submissos aos
interesses de uma classe que visa somente sua 'submissao' e "ex -

ploragao'.

A criatividade, nesse caso & a tarefa maior, tamto pa-
ra educadores como para educandos. Ambos, conscientes da necessi-
dade que os impulsionou na busca da sistematizagao do saber, sa-
bem, tambem, que nao havendo motivo nao conseguirao caminhar na

diregao do objetivo pretendido.

Com essa preocupagao com o homem, com sua situagao no
mundo, com a necessidade de gerar mudangas para fazer dos homens'
seres criticos e capazes de reinventar sua cultura, seu saber 5
tornar o mundo mais humano, & que Paulo Freire criou o método de
alfabetizagio de adultos , cujas fases, citadas a seguir, para ele
poderiam revolucionar a educagido e provecar profundas transforma-
goes na sociedade brasileira, que buscava nos anos 60, época cha-

mada por ele transigao, afirmar-se como uma verdadeira democracia.

As fases do processo de alfabetizacao, citado, que '
por suas caracteristicas podem despertar a consciéncia critica no

homem, segundo (Freire, 1978, p.112 a 115) ele sao:

la. Levantamento do universo vocabular (grupes com

quem se trabalha);

2a. Selagao de palavras » dentro do universo vocabu -

lar pesquisado;
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3a. Criagio de situagoes e xistenciais tipicas do gru-
po com o qual se trabalhaj;

4a. Elaboragao de fichas-roteiro para auxiliar os Co-
ordenadores de debates, no seu trabalhoj;

5a. Elaboragio de fichas com a decomposigao das fami-

lias fonémicas correspondentes aos vocabularios geradores.

Com essas fases ou etapas, o Prof. Paulo Freire tendo

a e ientiza -
como objetivo de sua preccupagao o homem, e que em Conscie

L ]
a m
cao ele alerta: "E preciso que a educagao - em seu conteudo, e
e i e perse-
seus programas e em Seus métodos, - adaptada ao fim que se p

jei ir— omo pes
gue, permita ao homem chegar a ser sujeito, comnstruir-se ¢ P
I

rela
transformar o mundo, estabelecer com os outros homens a

" (Freire ,

soa, exe
coes de reciprocidade, fazer a cultura e a historia...

1980, p.39). Por isso & preciso que os educadores nao motivem o
s Ple 4

i desen
surgimento de alunos passivos em suas salas de aulas, mas o0 n
ida-

volver de seres atuantes para que estes compreendam a complexi
i i har
de das relagSBs homem-homem, homem-natureza e ajam para criar 24

monia final que @ a relagao homem-Deus.

PRINCTPIOS DO METODO

Em 1960, o Brasil passava por profundas mndificagaes,
querendo implantar o naciomalismo que segundo Vanilda Paiva, .(Em
Paulo Freire e Nacionalismo - Desenvolvimento, 1980, p.191) flta&
do Guerreiro Ramos, A. diz, textualmente que'b nacionalismo e Em?
ideologia popular e so podera ser formulada induzindo-se da pratl
ca do povo os seus verdadeiros principios"Como Paule Freire, Tas—
cera no seio de uma familia humilde, sofreu o peso das ufcessxda—
tendo na religiaoc o su

des e das contradigoes sociais e sempre, Sl
i incipi objeti-

porte da sua vida, abragou sem vacilar os principios e oS ]

vos do nacionalismo.

tem
Paulo Freire sempre preocupado com o homem no que
éenci ma nova
de mais auténtico, a sua essencia, ele comegou a pensar nu
jei opria emer
educagao em que © proprio homem fosse sujeito de sua propria T
sao politica.
- i : — s
Essa educagao necessariamente deveria permitir ao h

- - -
mem passar da consciencia ingenua a critica.

i 1 nte a
Embora Vanilda Paiva tente descrever historicame

fosse um
i i ara Ela e como Sé&
origem do pensamento freireano, que p
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prolongamento do pensamento isebiano e da ideologia acima citada,
nao podemos deixar de valorizar as ideias freireanas, apenas por-
que partem do real, mas, tambem, porque ele se coloca como elemen

to da propria classe para a qual seu metodo foi criado.

0 nanionalismo—desenvolvimentista, seguindo o pensa -
mento de A. Guerreiro Ramos, citado por Vanilda Paiva seria, tam-
bem, um meio pelo qual aos poucos o homem chegaria ao pPleno domi-
nic de sua consci@ncia, portanto, seria ao mesmo permitido viver'
a liberdade e "desprezar o assistencialismo - ligado ao paterna -
lismo e ao autoritarismo, condigdes estas que o deixam ao nivel
das massas" (Paiva, 1980, p.103). A seguir cita ela mesma (p.103)
que "Freire adotou a solugao de Oliveira Viana em 1949 e que Frei
re citou: "Estes habitos de servir ao bem comum, se incutidos me-
todologicamente, acabarao Penetrando o subconsciente do brasilei-
ro transformando-se em sentimento: em sentimento do dever civico,
em sentimento do bem comum, em consciencia coletiva, em preocupa-
¢do dominante do interesse publico e a revolugdo estara feita."

0 Professor Paulo Freire Proveitando a fase porque '
passava a sociedade brasileira, denominada por ele de transigao ,
procurou caminhos para que o povo emergisse da consciencia Lngenu
a para uma consciencia eritica passande da condlgac de objeto pa-
ra a de sujeito, agente de sua propria cultura e de seu saber.Foi
essa uma fase de convulsoes pPois a sociedade saia de uma base to-
talmente agraria para a fase de industrializagao, o que nio dei-
xou de gerar certos problemas e que Paulo Freire cita como exem ~-
plos: "o novo clima cultural, os novos temas, as novas tarefas. .. "

(Freire, 1979, p.46-7. Educagao como Pratica da Liberdade).

Essas mudangas fizeram florescer, no pensar de Paulo
Freire, um tipo de "educagao que permitisse ao homem brasileiro '
incorporar o dinamismo da época do tramsito" (Freire, 1979, p.47
e 48). Esse trabalho nido era facil e chamou a atengao para o pPro
blema, "afirmando que essa educagao so seria auténtica se permitis
se ao homem uma captagao critica do desafio... mas que adquira o
senso radicalizador, que implica no enraizamento que o homem faz
na opgao que fez, porque & preponderantemente critica, por isso '

positiva (Freire, 1979, p.50).

Divorciou-se da linha tradicional que considera a edu
cagao como toda e qualquer atividade, plenejada ou nao, para pro-
percionar ao individuo oportunidades "iguais"(2) para tornar - se

-_—

(2) "iguais" = sabe-se que o liberalismo considera todos os homems
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o~ oy — Ll
enomeno
idadao. Vista desse modo, parece que a educagao e um £
ci r

ue se compoe de todas as dimensoes do saber humano. Seu conteudo
q

i iti ocial, economico, eti
deveria estar impregnado de teor politico, s .

co e religioso,

Todavia, ao passar da teoria a pratica percebe-se que
ifi : iedade
as mesmas estao divorciadas. Exemplificando: se a nossa socied

jeti a oni-
2 uma sociedade de classes, os objetivos a alcangar sao antag

i m ios de produgao e o sa-
cos. A "classe dominante", detendo os me P G

er onopolizam as ideia e f e v ular apenas o que for do
b m P 8 azem elic » P

i riosa @
seu interesse. Tornam real, aquilo que para a classe labo

apenas ideal.

A ideologia universaliza o que & particular, isto e,
consegue dar a todos o que e apenas de interesse da minoria domi-
nante.

Transfere-se para a esfera do abstrato, a incumbéncia
de solucionar as possiveis divergencias proprias da "propria nat%
reza humana". Cria-se a figura do Estado, atribuindo-lhe poderef
ilimitados e considerando-o "como o justo juizo", aquele que na?
erra, que aplica a lei, ignorando a classe a que pertence aquele

que esteja em julgamento.

Esta concepgao esquece que o Estade, nao possuindo vi
& O i
i ividuo para corporifica-lo,
da como ser concreto, carece de um indivi p P
" s " re a-
i colhidos" saoc semp
dar-lhe vida real. E nesse momento, os "es ; ,
queles da "classe dominante”. E para melhor camuflar a realidade
- '
2 "
procura-se cooptar alguns da "classe dominada" para dissimular,
i “ dos .
i idei L ortunidades" para to
disseminando a ideia de "igualdade de op
; i ial. (Chamamos a aten -
0s "interessados" podem subir na escala social. ( e
e i ios
gio do leitor que as palavras entre aspas tem sentidos contrar

aqueles que estamos acostumados a usa-los. A autora).

Pela educagado, oculta-se o aspecto politico, camufla-
se o aspecto das desigualdades sociais e econdmicas e fce?tua -se
o papel da ética e da religiao. Nesse sent1d? a-ed?cagau g neutra
Seu objetivo maior @ o de preparar a todos, indistintamente, para

a vida.

P ~ B
E nesse ponto que surgem as discussoes a respeito do

a iti a ao.
carater politico ou nao da educag

ivi i e ‘rém
iguais como pessoas e suas atividades, mas na realidade o g

e ari i existe a-
almente acontece @ exatamente o contrario. A igualdade

i j ituigao
penas para a classe dominante, embora isto esteja na Constituig

Art. 145 e § e tambem nos discursos oficiais.
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Bernard Charlot (1979, P.11), em Mistificagao Pedago-
gica, afirma categoricamente que "a educacio & politica". E conti
nua afirmando: "a neutralidade politica da Escola (Educagao) so '
se define, portanto, em fungﬁo de um postulado, ele proprio, po=
1itico".

Ao analisar-se tais afirmagoes, percebe-se que o ato
politico & inerente a todo e qualquer comportamento ou opgao fei-
ta por alguem. Isso porque ao escolher um determinado método, con
teido ou estratégia, o educador, necessariamente estard fazendo u
ma opgac politica. Trabalhara a favor da emersao da classe domina
da ou a favor da manutengao da ordem j3 estatlecida, o que agrada

ra plenamente 3 classe dominante.

Pensando nessa condigao de militante da educagao per-
cebemos que no jogo do poder, a educagao & o canal mais utilizado
para veicular as idéias e os ideais da sociedade. Vale lembrar '
que a educagao do educador & feita em instituigao criada pela pro
pria sociedade que em suas falhas pode estar direcionada, para '
que o mesmo esteja sempre atento a manutencao da 'ordem' a fim de
que 'todos' possam viver democraticamente e gozem dos mesmos di -

reitos e participem dos mesmos deveres.

E nesse ponto que o metodo do Professor Paulo Freire'
surge como uma nova opc¢ao, dando matizes diferentes ao que ja e-
xistia. Procuraremos elucidar aqui o significado novo dos pressu-
postos do método que revolucionou a educagao brasileira em termos
de alfabetizagao e como ele mesmo diz: "alfabetizar & muito mais'
que a decifrag3o de simbolos, & esse tomar consciéncia pelo alfa-
betizando da sua situagao no mundo, do valor do seu trakalho e da
sua cultura"., (Freire, 1978, p.120).

Nos principios do métode freireano que se seguem (Pre

facio de Pedagogia do Oprimido), pods ‘otar que toda sua preo-

cupagao esta voltada “a a criagao . a nove homem, um homem a-
] S = %

tivo, critice, capaz «e t o el propric mundo, que As vezes

lhe aparece adverso. Vejamos os principios e conotagao que ele da
ds palavras que ja sao conhecidas da maioria:

1. Dinamicidade - o educandc/educador sao ao mesmo tempao agen
tes e sujeitos do ato educativo. Responsa -
veis pela selegao dos contelidos a serem de-
batidos e das estratégias a serem utiliza -
das;

2. Historicidade - o homem e a sociedade nao sao frutos de mo-

mentos, mas tém um principio e um fim, por
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tanto uma histdria que se constrdi no dia-a
-dia com dados objetivos e subjetivos e gue
observados explicam a situagdo e o porque '
da situagio de cada um no contexto histdori-
co-social;

3. Politizagao - cada individuo defende um ponto de vista e
procura meios para justified-lo e perpetua-
lo, se possivel;

4. Liberdade - Z o modo de ser do destino do homem e sb te

ra sentido na histdria vivida pelos homens'

concretos;

o método retira o conteudo a ser trabalhado

5. Realismo = )

no contexto vivido pelo educando. Analisa

cada situagao sob todos os angulos possi -
veis. A analise & sempre feita pelo proprio
educando e que por si descobre cheio dg au-
to-valor; "

6. Conscientizagao-é a consequéncia da vivéncia, da discussao'
do real, do poder falar sem medo por parte'
do educande que vé no colega coordenador de

debate um parceiro de luta.

A SUPERVISAO ESCOLAR E 0 METODO FREIREANO DE ALFABETIZACAO

Historicamente, a Supervisdo Escolar nasce da super-
visio industrial criada com o objetivo de garantir lucro empresa-
rial, mediante a utilizacdo de técnicas que possibilitassem a uni
dade de acdo e a maximizacao dos lucros. Tal procedimento dando
resultados nas empresas foi aos poucos sendo implantado nas esco-
las, com o mesmo objetivo, embora o objeto de trabalho e o produ-
to na escola sejam diferentes. E o Ministério da Educacao e Cultu
ra visando a unidade da acdo docente na escola e uniformizacao ds
objetivos educacionais conceitua a Supervisdo Escolar como "u?
processo técnico-pedagogico cuja finalidade 4 a manutencao da uni

e ) M . i
dade de atuacio docente, visando o alcance dos objetivos visados'\

(MEC, 1977, P22 &

Percebe-se que a politica adotada pelo oOrgdo encarre
gado dos prodemas educacicnais no Pais é centralizadora, pois es-
tabelece para todo pais as diretrizes que deverao nortear o setor
educacional brasileiro. Ignora as peculiaridades locais que deve-

e a5
riam ser consideradas, por ser a cultura a fonte que indica
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conteudos a serem trabalhados. Desse modo as nossas escolas tor

nam-se mortas, as nossas aulas desinteressantes, aumentando dia-
a-dia os problemas que ji afetam o ensino desde a época do impéri

o: repet@ncias, evasdes,

Assim a tendéncia do ensino é a decadéncia, pois os
elementos motivadores, equeles capazes de predisporem o aprendiz'

4 querer aprender estdao sendo desprezados ou esquecidos.

Os elementos motivadores a que se refere Paulo Frei-
re, ou seja "os problemas de cada um, seus ideais, suas histérias
pessoais, enfim o desejo de descodifici-los e incorpora-los ao
seu patrimdnio cultural, desmistificados para a sua vida, trans -

formam-se em mais uma etapa histérica da prépria histéria de cada
um, ou do préprio grupo. Isso seria o que se denomina de conscien
tizacdo, ou seja, o dominio da natureza e a transformacac do ima-

gindrio em realidade". (Freire, 1978, fases do método, p.112-15)

A Supervisdo Escolar utilizando-se da pratica da "a-
juda" (ajuda na selegdo de contetddos, procedimentos, processos de
avaliacdo, formulacioc de objetivos, elaboracfo de itens de testes
e curriculos, realizagao de treinamentos...) se caracteriza como'
um servigo assistencial, coincidindo, assim com o objetivo propos
to pelo MEC para a mesma: "prestar assisténcia 3s escolas, para
garantir a melhoria do ensino". (MEC, 1977, p.27)

Ao caracterizarmos a supervisio como "assisténcia" e

voltando a andlise freireana sobre a sociedade dividida em clas

ses, onde uma detendo o poder mantém a outra sob seu dominio, per
cebe-se que a supervisao ainda se presta a um servico da classe !
dominante para manter a 'ordem' estabelecida e inculcar nas mas-
sas ideais que ndo sdo da cultura destas, mas que lhes sdo apre -
sentadas como se fossem parte delas. Todavia, como os costumes,os

recursos, as experiéncias, os conhecimentos, expectativas e neces

sidades sao diferentes, os resultados alcancgados pelos trabalhado

res da educacao nio sao satisfatérios.

Alguns supervisores, orientadores, administradores e

professores dizem que pesquisam para escolher as melhores técni

cas, os melhores métodos e, no entanto, os alunos continuam indi-
ferentes.

Provavelmente, ainda ndo perceberam como trabalhar a
realidade, pois estido tio impregnados da ideologia dominante, nao
tendo condigdes de assumir um risco de pesquisar conteddos, estra
tégias e meios de avaliacao, mediante um trabalho cooperativo a

brangendo todo pessoal integrante do processo ensino-aprendizagen,
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ou seja, equipe técnica, professores, alunos, auxiliares, pais e
comunidade. Os resultados de uma experincia desta natur%za, e?
sua totalidade nao seriam imediatos, mas bastantes positivos nu‘
sentido de oferecer condicoes reais aos considerados "ign?ranteﬁ,
desprovidos do "poder de mando" e de "saber'", para, atraveés, . do
processo de reflexio de sua condicao no mundo, buscarem conicxen:
temente a solucdo para seus proprios problemas e sua insergao na.
sociedade nio por favores falsos, mas pelo reconheciment? d% si
mesmos, COmMO pessoas capazes € COm OS5 MESmos direitos: ?1r31tos -
esses, oriundos de sua natureza e de sua origem ontoldgica. (Isso
quer significar que o ser € conhecedor de que a natureza qfe [} ?—
riginou é a mesma e que as expectativas criadas ?ara.um,_sao cr:g
das para todos. Que a divisdo é fruto apenas da imaginacao dos ho

mens) .

0 Professor Paulo Freire em seus escritos que rela-

- &g ey . cdE

tam a sua pratica, nao faz referencia especifica aos servigos <
ifi ilitan

nicos e as pessoas que os corporificam. Para ele, todos os militap
3 a a ores da educacaoc.Por

do educadores, sao trabalhad by

tes em educacao s A .

Iy ¥ da
tanto, a funcao de todos e uma so: comprometer-se com & causa

libertacaoc do homem.

Quando ele se refere a libertacdo, ele ndo o faz a-
penas pensando no "oprimide". Seu compromisso é abrangent?. _Pafa
ele o "oprimido" é um ser escravo, porque nao CunhEC? a-sx Proprio.
E "jgnorante'" porque "acredita" que o seu saber nao e saber .
Tem vergonha de ser porque procura sua identidade fora da sua cul
tura, do seu mundo. £ timido, medroso, acomodado, deixando—?e con
duzir por outros que considera serem oS donos do saber (Freire
1980, resumo de idéias sobre a educacao bancaria, p.63-87, Pedago
gia do Oprimido).

0 "opressor" também € um escrave, porque, dominando
o mundo pelo conhecimento das técnicas, julga-se superior, pois a
credita ser capaz de dominar o mundo e as massas, manipulanén- os
com o produto de suas idéias e, em seu egoismo e afa de-dumln?r :
perde a sua condicao de ser humano, porque ja nao respeita a 1nd%
vidualidade de seus semelhantes. Trata-os com indiferenca, como
seres incapazes ou imaturos que carecem da sua "generos%dade" .
(Freire, 1980, resumo de idéias sobre a educacao bancaria, p. 63-
87, Pedagogia do Oprimido).

Reportando-nos novamente ao MEC, o seu documento cl
ta que "os fundamentos tedricos da supervisio sao retirados da

realidade sécio-economica-politica-cultural do Pais" (MEC, 1979 ,
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p.67-69). Mas, ao mesmo tempo que faz tal afirmacido, ele préprio’
elabora as diretrizes enviando-as a todas as unidades da Federa -
cao.

As Secretarias Estaduais, por sua vez, emprestam no
va tonalidade as diretrizes recebidas, mudando-lhes alguns termos
e as enviam a todas as unidades escolares. Estas sdo trabalhadas'
como chegam. A realidade, tdo decantada, foi esquecida. Sup2rvi52
res treinam professores em técnicas para elaboracdo de curriculo,
técnicas de ensino, para a implantacdo do que "é melhor" para a
educagio. Mas, do inico ao final do ano observa-se o fracasso es-
colar, através de problemas diversos: evasbes, reprovagoes, baixo
aproveitamento dos alunos, professores desatualizados, superviso-

res desacreditados, etec.

Aquele supervisor que de alguma maneira esforcou-se
em selecionar técnicas, escolher textos, elaborar exercicios,
treinar professores o ano todo se sente em desalento. A culpa é
geralmente atribuida apenas a uma pessoa: o professor que nio foi

capaz de aplicar corretamente as técnicas.

E nesse aspecto que Paulo Freéire escreve em Exten -
sio ou Comunicac¢do? (1979, p.88), "A assisténcia técnica é indis-
pensavel , qualquer que seja o seu dominio e so é valida na medi-
da em que seu proprama, nascendo da pesquisa do 'tema gerador' do
povo, vad mais além do puro treinamento técnico. A capacitagdo téc
nica é mais do que o treinamento, porque € baseado no conhecimen-
to, é apropriacdo do procedimento." (Freire, Extensdo ou Comunica
¢do?, 1979, p.88).

Apropriar-se da técnica significa conhecé-la para
humanizd-la, isto é, para fazer dela um instrumento que possibili
te aos demais o exercicio da reflexdo e da pratica, a fim de que o
saber se universalize criticamente.

A questao colocada por Paulo Freire sobre o seu me -
todo de alfabetizagdo de adultos em seus principios, parece ser
uma nova alternativa, também para a supervisdo educaciomal, prin-
cipalmente uma supervisdo que tenha como objetivos a humanizagao'

e a libertacao do homem.

CONCLUSAO

Supérvisao - como poderia proceder para ocupar seu

espaco no campo da educagdo.

SILVA, M. de J. Subsidios para a supervisdo educacional inspirada no método de... 153

Queremos crer que a supervisdo educacional, gque quei
ra servir de subsidios, ou melhor, instrumento de crescimento pes
soal e profissional, tanto do supervisor como daqueles com osg quais
trabalha e para que todos se sintam responsaveis por suas tarefas
deve como diz Freire, evitar o subjetivismo, ou seja, o perigo de
considerar os homens sem mundo, sem cultura, sem saber, mas consi
derar a realidade social, objetiva, que naoc existe por acaso, mas
como produto da acdc dos homens que também ndo se transforma por a
caso. Se os homens sac os produtores desta realidade e se esta, na
"inversdo da praxis" se volta sobre eles e condiciona, a transfor
macdo da realidade opressora € tarefa histdrica, é tarefa dos ho

mens (Freire, 1979, p. 39-43).

E nos diriamos que essa tarefa € uma tarefa especifi
ca do supervisor que se achar cumpromftido com o homem e sua histé
ria, contribuindo como ser comprometido com a libertacdo do seu po
vo.

Um segundo aspecto, que para nos & muito importante
€ a coerencia. Essa coeréncia entre pensamento e acao, ILsso signi
fica sinceridade, portanto, elo de unifdo com a classe com a qual '

se trabalha e luta junto.

A critica € um outro aspecto importmte para o super-—
visor, pois € o Unico meio pelo qual o homem realizara sua vocacao
natural de integrar-se, superando atitude de simples ajustamento '
ou acomodagdo, apreendendo os temas e & tarefas de sua época (Frei
re, 1978, p.44Y. E uma tarefa dificil porque tanto os nossos dire-
tores, como professores e colegas nao acostumados com tal tipo de
atitude, podem melindrar-se, provocando discordia e entravando o

trabalho educativo.

Queremos justificar nossa colocagio porque desde -
quando nascemos ja somos educados para a obedi@ncia servil.Os mais
velhos, os mais sdbios s3o os que tém 'razdo'. A criatividade, a
insubmissdo dos mais novos € sempre ato de rebeldia e, conforme o
caso, de punigdo. Isso comeg¢a em escala familiar, a menor célula '
da sociedade, até a Nacao toda como jungao das parcelas menores, -
Dai os educadores de maneira abrangente, nido poderem manifestar-se
como seres politizados, a ndao ser se estafor apolitica do mals for-
te. E para nao perder, a posicao que ocupa e que de certa forma '
lhe da 'status', enfinleira-se nas hostes dos mais fortes, mesmo
que seja apenas para manter-se no cargo. Este € o maior exemplo de

incoeréncia e de antidemocracia.
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Todavia, nao se deve dar por encerrada esta tarefa
ao deparar com o primeiro obstaculo, pode-se continuar dialogandq
estabelecendo uma relacdoc amorosa, isto &, aguela que nio dita '
normas, nao obriga tomar a decisdes por um Gnico modelo, mas ana-
lisa, critica, pensa, repensa, -cria alternativas considerando o
contexto. Afinal se cresce quando o grupo € capaz de reconhécer '
os erros, assumi-los, e, novamente, procurar e planejar novas al-

ternativas,

Orientadora do trabalhe:

Prof@ Maria Marlene Marinho
Aluna:
Maria Jesus da Silva
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CRITICA: UMA CIENCIA DA LITERATURA

Wendel Santos

Constitui o terceiro livco de uma série em que o Autor se
propde a “‘testar a hipotese de que a Critica da Literatura pode
ser um saber de cardter progressivo, continuo e sistematico. Isto
€: a Critica da Literatura pode ser ciéncia. Sobretudo no senti-
do de um corpo tedrico passivel de transmissdo’’.

Considera a critica uma ciéncia-sintese, nfo s6 porque atra-
vessa todas as ciéncias, utilizando-as como forma de compre-
ensdo da obra literdria, mas sobretudo porque as julga.

A coletanea de ensaios que compSem o livro mostra-nos
no escritor as qualidades que ja nos habitudramos a reconhecer
no Professor Wendel Santos: estudioso, inteligente, perpicaz,
vaidoso sem ser presungoso, sequro, de uma auto-confianga que
lhe permite expor o que pensa e como pensa sem falsa modéstia
e sem necessidade de escudar-se nos grandes tedricos.

I\!uma exposi¢do argumentativa, vazada numa linguagem
escorreita, precisa e objetiva, com imagens simples e originais,
Wendel envolve o leitor no seu raciocinio claro e ldgico, persua-
sivo e convincente, fazendo-o sentir a necessidade de pensar, de

refletir, de questionar o saber pré-estabelecido; de insurgir-se
contra 0 dogmatismo e contra o excesso de teorias que levam o
individuo a subordinar-se as verdades proclamadas sem ao menos
Ousar contestd-las. (Angela Jungmann Gongalves)
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O LIVRO DIDATICO — ESCOLHA E USO

Zaira da Cunha Melo Varizo*

1. INTRODUGAOQ

Nao se pode negar a importancia do livro dentro do
processo de comunicacdao; nem se pode negar a seriedade de que se
deve revistir a sua escolha como texto basico, para que se reali
ze a assimilacdo dos conhecimentos transmitidos pelos professores.

Hoje, com as caracteristicas peculiares de nossa
sociedade; com o desenvolvimento dos meios de comunicacdo e conse
qUente explosio de informagdes; com o progressivo aumento do nime
ro dos que procuram a escola; com a necessidadg cada vez maior de
se sistematizar o ensino, ganha o livro texto ou livro didatico
maior importancia no processo ensino-aprendizagem; conseqllentemen
te cresce a responsabilidade do professor na sua escolha e wutili
zagao, vez que é considerado nao como mero recurso de ensino, mas
como elemento basico para a formacao de aluno.

No entanto, no Brasil, percebe-se um grande descon
tentamento por parte dos alunos dos diferentes niveis do ensino
quanto a escolha e a utilizacdo do livro-texto.

No que se refere a utilizacac do livro didatico, o
quadro é desolador. Ou ficam os livros diddticos relegados a se
gundo plano, ou totalmente em desuso, ou, ainda, sdo repetidos me
canicamente como acontece de maneira mais acentuada no 29 grau e
em alguns cursos superiores. No ensino da matematica na segunda
fase do 19 grau, observa-se, com raras excecgoOes, uma repeticao me

canica dos livros textos.

* Professora do Departamento II da Faculdade de Educacao da UFG.

Bacharel e Licenciada em Matemidtica pela Faculdade Nacional de

Filosofia Ciéncias e Letras da Universidade do Brasil.
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0 livro didatico - parte da realidade espago-tempo
ral na qual estd inserido - traz para si e em si mesmo esta reali
dade, seja pelos recursos tecnolégicos da comunicacio grafica e

das teorias da comunicagio aliadas a principios psico-pedagégicos
atuais, seja pelo modo de informar, seja, ainda, pela informacio
em si mesma.

A ctecnologia invadiu os livros didaticos nacionais
de 19 e 29 graus, atingindo-os, entretanto, de maneira meramente'
superficial. Basta uma rdpida observacio para que se possa consta
tar que, na maioriz das vezes, apresentam inovacgdes apenas visuais.
0 espirito comercial tem sobrepujado o educativo e levado i proli
feracdo de livros textos. Isto torna a sua selecdo uma tarefa de
licada, exigindo do professor uma analise cuidadosa de uma quanti
dade consideravel de livros diditicos, se realmente deseja fazer

uma escolha criteriosa.

2. CONSIDERACOES GERAIS SOBRE O LIVRO DIDATICO DE MATEMATICA

A seguir dos textos diddticos de Matemdtica, utili-
zado atualmente no ensino de 19 e 29 graus, serdo salientados al
guns aspectos que os distinguem de textos mais antigos.

O0s livros textos de Matemdtica estdo ganhando atra
tivos, que os contrastam com oS cansativos textos tradicionais.
Figuras e diagramas tornam-se mais atraentes com utilizacao de
duas ou mais cores. 4 linguagem perde a antiga impessoalidade, a
proximando-se da linguagem coloquial. As ilustragdes, algumas ve
zes, incluem desenhos homoristicos que provocam nos leitores bom
humor, e mostram que, apesar de a Matematica ser uma ciencia 4ri
da, isso nio € razio para apresenta-la circunspectamente.

Os livros textos tornaram-se mais estimulantes e
ricos de idéias. Relagdes dinimicas si3oc indicadas por inimeros '
graficos e diagramas. Definicoes e provas podem ser apresentadas
clara e concisamente, de forma agradavel e compreensiva, pelo sim
bolismo moderno. Fotografias ilustram a parte da Matemdtica apli
cdvel as artes, ciéncias e indistrias.

Os textos passaram a ser escritos com muito mais
rigor do que costumavam ser. As definicbes tornaram-se mais preci
sas com as nogées basicas de conjuntos. 0 simbolismo elementar u
sado atualmente contribui para tornar as idéias mais claras.

A estrutura dos livros textos tem sido aperfeigoa-
da; orientada para apresentacio da matematica como um todo, esta

baseada na teoria de conjuntos.
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Pesquisas realizadas em relagao a metodos efetivos

de apresentacio da matemdtica em comexao com a instrugao p?ogr%mg
da estao provocando melhor entendimento dos elementos psicologi
cos, possibilitando buscar informacdes que vao introduz%ndu e co%
solidando gradualmente as idéias a serem aprendidas e firmemente

fixadas na mente dos alunos. ‘
Alguma coisa precisava ser feita para que fossem

conhecidas essas pesquisas, a fim de que elas pudessem contribuir
para uma apresentacdo mais efetiva da matemdtica, mostrand?—a a
berta para o mundo com todo seu atual potencial de aplica;fo. Com
essa orientacdo em mente, novos tipos de livros textos estao se%
do publicados, livros e folhetos gque podem ser lidos ?elos pro
prios alunos. Eles sentem-se encorajados a ler esse tipo de mate-
rial, seja ele complementar ou nao para o seu curso, desde q%e os
habilite a entender, sem ajuda, um texto e lhes torne possivel,
mais adiante, ler textos de maior profundidade.

Sob esse ponto de vista, os exemplos dos Estados
Unidos, Uniao Soviética e Ing.aterra sac dignos de ser imitados.
Nos Estados Unidos, bibliografias especialmente dirigidas para co
legiais tém sido publicadas pelo Nacicnal Council of Teachers ?f
Mathematics. Na Rissia, colocagdes tais como Popular Lectures 1n
Mathematics Club Bookshef, entre outras, estao sendo lidas peles
estudantes das classes secunddarias mais adiantadas. Véarios volu
mes ji4 foram publicados e estdo traduzidos para o ingléf. Na in
glaterra duas séries de livros foram publicadas sob o titulo .33
ral "Contemporany School Mathematics". A primeira pode ser ) lida
nos primeires anos do 29 grau. Outras séries como essas estao sen
do escritas para estimular o interesse pela Matematica. ]

Convem salientar que um livro texto de matematlca
nio deve ser nenhum tratado a exemplo do "Formulario" de Peano ou
"Grundlagen der Geometrie'" de Hilbert. Seu conteddo deve ser ade

quado ao nivel do alunc e apresentado de forma didatica, com es

i a er
trutura e seqléncia apropriadas. Essa apresentagao deve obedec

- o . P A55
antes a métodos efetivos do que a metodos axlomaticos, poOls

ati i i raus
se deve esquecer de que em matematica existem diferentes g

&g T 7 s
tanto de abstracao de idéias e de principios, quanto de rigor

definigbes e demonstracdes.
No final de cada topico, deve o livro conter exer

ati iria a tencao
cicios e problemas que oferecam a pratica necessarla a re c

ici i a elaciona
da aprendizagem, e alguns exercicios de recapitulacao r a

a i acompa
dos a conceitos. A introducao de novos conceitos deve ser a

ifi o e i onceitos ja
nhada de ilustracdes, exemplificacoes e referencias a ¢

a i i rreensivelis.
conhecidos de modo a torna-los mais facilmente compreen
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As demonstragoes devem ser desenvolvidas de forma
‘completa e ordenada, sem omissses, mas sem detalhes excessivos, as
sinalando os passos e 0 seu encadeamento basico, colocando-se em €
videncia suas conexoes, a fima de que se tornem facilmente compre-
ensiveis. Devem ser omitidas todas as demonstragoes que estiverem
acima do nivel de compreensao dos alunos; devem ser suprimidas, as
pseudo-demonstragoes, isto &, nao se deve langar maos de artifi
cios que sugerem idéias erradas quanto ao que seja uma demonstra
gao.

Os textos devem estar relacionados aos programas o
ficiais- contendo mais material do que o estritamente necessario a
compreensao do aluno, oferecendo infcrmagaes complementares e apro
fundando o tema. Devem favorecer a transferencia da aprendizagem
e, valendo-se de estratégias adequadas tais como linguagem simples,
e objetiva, ilustragdes e comparagoes precisas, devem possibilitar
ao aluno estuda-los sozinho, independentemente de ajuda do profes-
sor.

Existem, basicamente, dois tipos de livros didati
cos de matematica: aqueles que tem por finalidade desenvolver os
conteudos dos programas oficiais do ensino da matematica e aqueles
que teém por fim desenvolver o gosto pela matematica. Aos primeires
o essencial & a comunicagdao entre um autor que "sabe" e um leitor
que "nao sabe"; o principal objetivo a perseguir € o programa em
si mesmo. Sao os livros escolares, propriamente ditos, utilizados
nas salas de aulas. Os segundos tém por objetivo estimular o racio
cinio, a imaginagao e despertar a curiosidade do aluno, permitindo
-lhe uma aventura intelectual.

No Brasil, os livros de matematica, a nivel de 19 e
29 Graus, sao do 19 tipo; comegam, entretanto, a aparecer algumas
tradugbes de livros do 29 tipo.

3. A ESCOLHA DO LIVRO DIDATICO

A adogao de livros feita sem critérios leva a acei
tagdo de livros didaticos discutiveis em detrimento de outros exce
lentes. Seguem abaixo algumas sugestaes para uma analise critica
do livro texto, a fim de ajudar o professor na sua selegzo.

A analise deve considerar os objetivos a que o 1i
vro se propoe e atentar para algumas variaveis das quais se salien

tam as seguintes: clientela a que se destina, observando-se nivel
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; St o ,

sdcio-econdmico e cultural, faixa etaria, caracteristicas regio

nais e locais, objetividade e profundidade da informacao.
Destacam-se a seguir alguns itens que devem ser

observados:
3.1. Legibilidade

#luitas tém sido as pesquisas desenvolvidas a res
peito da legibilidade. Nelas sd3o consideradas as caracteristicas’
adequadas a visdo do leitor.

A maior parte dos estudos sobre percepcdo visual
revelam que as normas da leitura sdo praticamente uniformes, exis

tindo apenas algumas diferencas entre o leitor adulto e a crianca.

3.1+1. Letra

Tamanho - A idade do leitor deve ser considerada. '

As criancas pequenas exigem letras de maior dimensdo. Conforme pes
quisas recentes, o tamanho da letra deve variar de 8 a 12 pontos.
Tipo - Quanto mais diferenciadas forem as letras,
wais facil serd a leitura; sendo o romano o tipo mais recomendado
para as obras diddticas. Os outros tipos de letra devem ter o seu

uso limitado a titulos, subtitulos e, no mdximo, as formulas.
3.1.2. Cox

Sio muitos os trabalhos que destacam a importancia'
da cor, que, sem divida alguma, € um aspecto importante na edigao
didatica. Recomenda-se:

- usar o preto sobre o branco;

- usar a cor com carater seletivo, e, como tal, uti

lizd-la de forma sistematica;

- observar o seu poder de representécio simbolica

que é quase universal;

- observar o seu uso nas representacoes graficas.
3.1.3. Paginacao

f incontestavel a importancia da paginacdo, ou se
ja, da disposicdo global de uma pdgina, para uma melhor apresenta
¢do do texto. Devem ser apresentados de forma artistica e racional
o texto e as ilustracgdes.

Hoje em dia se busca a harmonia na apresentacao, de
modo a tornmar o livro didatico agraddvel de se olhar e facil de

ler.
3.1.3.1: Linha

Comprimento - Estudos comprovaram que o comprimento
das linhas nao deve ser inferiror a 13 cm nem ultrapassar a 15 cm.
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Disposigao - Alguns livros didaticos adotam a dis
posigao em colunas, com o objetivo de aumentar a rapidez na leit:
ra ou para adaptagoes pedagogicas. N

3.1.3.2. Brancos

Os espagos vazios ou brancos sio fatores importan
tes para tornar a leitura agradavel e facilitar a compreensED.ng
por fungao a pausa e a separagac de agrupamentos de informagoes ,
como, por exemplo, o enunciado de »m teorema de sua demonstracgao,
0 enunciado de exercicios de sua resolugdo, destacar formulas .
sub-titulos, exemplos atc. ,

Em resumo, a composigac da pagina tem por escopo
contribuir para a compreensao do texto. Isto exige racionalidade
na disposigao do texto, valorizando-se a disposicao geometrica,
respeito 3as linhas horizontais e verticais dominantes numa pagina,
agrupamento de informagoes, titulos e sub-titulos. Devem-se desta
c¢ar a estrutura do raciocinio, as ligacdes entre os exemplos e a;

ilustracoes,

3.2. Inteligibilidade

A expressao inteligibilidade refere-se 3 proprieda
de que o material escrito deve possuir, no sentido de facilitar a

compreensao de quem o 1E. Como afirma PFROMM.

3.2.1. Analise de conteldos

Na analise de conteldo se faz sentir de maneira '
mais marcanta a formagao profissional do professor. Al entram sua
concepgao de educagdo, seus conhecimentos de psicologia educacio
nal e, especialmente, sua concepgdo dos valores e fins do eusin:
da matematica e seu conhecimento, da matéria. Faz-se necessaria u
ma analise cuidadosa do conteludo, a fim de se verificarem a cnmp:
tibilidade das definigSes, teoremas e exercicios abordados, a co:
rencia na forma de apresentar a matematica, bem como sua adequ;

¢ao 3 clientela.
3.2.2. Linguagem

A linguagem deve ser precisa e aproximar-se da co
loquial, empregando-se a ordem direta e eliminando-se o desneces-
sario. Os paragrafos devem ser curtos, contendo apenas uma ideia,

e o vocabulario, adequade 3 clientela a que se destina,.

3.2.3. Simbolismo
Deve ser utilizado com cuidado, a fim de que possa

contribuir para tornar o texto mais compreensivo. o emprego de sim

VARIZO, Z. da C. M. O livro diddtico — escolha e uso 163

bolos deve estar diretamente relacionado com a capacidade de abs

tracdo e de genetalizagﬁa do aluno.

3.2.4., Definigdes

Estado diretamente relacionadas com o conceito e
com o tipo de conceituacdo que se deseja introduzir. Qualquer que
seja a forma de definicdo adotada, isto é, seja a definigdo nomi
nal explicita, por abstracdo, por recorréncia, devera ela ser a

presentada de forma precisa e concisa.

3.2.5. Demonstracdes
Devem ser desenvolvidas, passo a passo, contendo o

essencial, com precisdo matematica.

3.2.6. Estrutura

0 conteddo deve ser estruturado obedecendoc a uma se
qléncia légica e programada, de modo a se constituir um todo wuni
ficado, onde as varias unidades estardo interligadas formando uma
seqlléncia coerente e compreensivel,

3.2.7. Exemplos e Ilustracdes

Tendo a funcdo de facilitadores da aprendizagem, '

devem levar em conta a capacidade de abstracio, de generalizacio,
e de sintese da clientela a que se destina, bem como o0s aspectos
culturais dessa clientela. Os exemplos e ilustracbes devem estar
perfeitamente integrados no texto e colocados na pagina sem preju

dicar o desenrolar natural da leitura,

3.2.8. Exercicios

0s exercicios nao devem ser repetitivos mem levar
2 automatizacio. Bem dosados eles devem possibilitar o desenvolvi
mento do raciocinio. Devem explorar a capacidade de relacionar os
diferentes conteidos da matematica e abranger as habilidades inte
lectuais, desde o nivel de conhecimento até o de analise, sintese
e avaliacao. Constituem os exercicios uma fonte rica para a moti
vacdo intrinseca, desde gque se apresentem como um desafio a ativi

dade intelectual do aluno.

3.3. Aspectos Materiais

A confecgdo, a qualidade do papel e da encaderna
cio e o custo do livro sao fatores que influenciam na escolha de
qualquer livro texto. O professor deve verificar a qualidade do
papel e a resisténcia da encadernacao. O papel muito fino pode

prejudicar a percepcao visual das letras, enguanto que o papel o
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paco e sem brilho facilita a visibilidade para a leitura.
O preco deve ser visto em relacao ao material uti

lizado e ao poder aquisitivo da clientela.

4. MANUAL DO PROFESSOR

Alguns livros didaticos se fazem acompanhar de um
guia para o professor, contendo informacdes especificas de matemd
tica e orientacdo didatica. Todavia nio devem ser entendidas como
uma diretriz a ser seguida, mas apenas como sugestdes para estimu
lar a criatividade do professor. 0 fato de o livro vir acompanha
do ou nido de guia ou de manuais para o professor nao deve ser en
carado como critério decisivo para sua escolha.

A vantagem dos guias e manuais & permitir ao pro
fessor ter acesso aos objetivos educacionais a que o autor se pro
pde, a filosofia que norteou a obra e a aspectos pedagdgicos da
disciplina, facilitando o préprio trabalho do professor na esco

lha e utilizacdo do livro.

5. USO DO LIVRO DIDATICO

Ainda que seja importante a escolha criteriosa do
livro diddtico, é realmente a sua utilizacdo que vai definir todo
o seu potencial educacional.

Quando o professor passa a repetir pura e simplei
mente o conteudo dos livros, numa posicdo inteiramente bitolada .
dificilmente pode levar seus alunos a questionar e a desenvol '
ver seu espirito criativo. Com esta atitude o professor desenca
deia uma aprendizagem mecanica, que limita o nivel de conhecimen
to, transformando a matemdtica num mero receitudrio, que se carac
teriza pela repeticdo de férmulas, pela aprendizagem de problemas
padrdo, pela manipulacdo repetitiva de simbolos cujo significado’
o alunc, em geral ndo percebe.

A sua utilizacdo também estad fortemente relaciona-
da ao nivel escolar a que se destina, pois sio marcantes as dife
rencas entre as primeiras séries do 19 grau e as ultimas. No ensi
ne superior, os livros sdo mais indicados do que adotados.

Guardadas as diferencas da clientela e dos cursos,
o livro deve estar inserido dentro de uma estratégia de ensino, '
constituindo uma alternativa de aprendizagem e nio uma imposicao’
didatica permanente.

Enfim, cabe ao professor dar vida e significado ao

conteddo; o livro se tornarid tdo melhor quanto mais criteriosa for
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a sua escolha e maior a capacidade pedagdgica do professor ao ex

plora-lo.
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E um texto provocativo. Rico em informagéGes histdricas,
marcado, aqui e ali, por pinceladas vivas de erudigdo, faz pensar.
Por isso, é um texto atual: num momento em que a Universidade
mergulha no epicentro de maior abalo sismico de toda a sua his-
toria, ndo apenas no Brasil masno mundo todo, é necessério que
se interrogue sobre a ‘oportunidade’ dela”. (Joel Pimentel de

Ulhoa)
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A HISTORIA DA VIDA DE FREUD E A HISTORIA DA PSICANALISE

Magda Ivonete Montagnini¥

1. FUNDAMENTAGAO GERAL DA TEORIA PSICANALITICA DE SIGMUND FREUD
1.1 SIGMUND FREUD, 1856 (MORAVIA) - 1939 (LONDRES)

Freud exerceu varias atividades estudantis e pro
fissionais antes de se decidir pelos estudos e trabalhos na area
que o tornou mais divulgado e reconhecido como cientista. Tanto
que so em 1909 (aos 53 anos de idade), Freu apresentou seu pri
meiro relato do desenvolvimento e do tema da psicanalise em cin

co ligoes pronunciadas na Clark University, Massachusetts.

Atraido fortemente pelos trabalhos de Darwin e pe
lo estudo da natureza, Freu resolveu em 1873 (aos 17 anos de ida
de) ingressar na Universidade e fazer o curso de medicina na Uni
versidade de Viena. Neste curso experimentou consideraveis decep
¢oes nao tendo sido aluno brilhante, a tranquilidade e a satisfa
gao que os seus trabalhos no laboratdric de fisiologia lhe pro
porcionavam. Devido as escassas recompensas do trabalho cienti
fico, as limitag¢des de progresso na comunidade academica por ser
ele judeu e a precaria situacao financeira de sua familia, Freud
num dos momentos decisivos de sua carreira (1882/26 anos) segue
a orientagao de um seu professor pelo qual sentia a mais alta es
tima, do abandonar a carreira teorica (trabalhos no laboratorio
de fisiologia) e ingressar na pratica da medicina (médico esta
giario), atuando na area de atendimento a problemas referentes ao
sistema nervoso central. Foi brilhante nos estudos e trabalhos
sobre a anatomia do cérebro. Em seguida, interessou-se pelo estu
do das doengas nervosas e publicou um grande numero de observa

goes clinicas sobre doengas organicas do sistema nervoso. Em 1885

* Mestre em psicologia educacional pelo IESAE-Fundagao Getulio
Vargas, Rio de Janeiro; professora de Psicologia na Faculdade
de Educagao da UFG.-Departamento de Biologia e Psicologia Apli
cadas a Educagao da Faculdade de Educagao da UFG. -
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(29 anos) foi concedido a Freud uma bolsa de estudos

para ir conti
nuar seus estudos em Paris,

época na qual ele foi aluno do neurolo
especialista nos estudos da histeria e no
tamento da mesma através da hipnose,

gista Jean Charcot, tra

Deste contato surgiuem Freud
o interesse pelos aspectos psicologicos das neuroses-, das
nervosas,

doengas
uma vez que Charcot foi o primeiro-a reconhecer a histe
ria como doenga psicologica e a trata-la atraves de um método pura
mente psicoldogico - o hipnotismo. Em 1886 (30 anos), Freud
nou a Viena (onde vivera desde 03 anos de idade),

médico. Foi mal recebido,

retor
fixando-se como

sendo seus trabalhos rejeitados pelas al
tas autoridades medicas.

A noticia de que em Nancy surgira uma escola que tra
balhava com o método da sugestac para fins terapEuticos,
hipnotismo,

com ou sem
incentivou Freud a abandonar o tratamento de

doengas
Dervosas organicas.

Freud humildemente reconhecia que nesta época

ele nao era capaz de hipnotizar todos os pacientes e que, era inca

paz de por alguns pacientes num estado tao profundo de hipnose quan

to desejava.

Em 1889 (33 anos), ele viajou para Nancy a fim de a

perfeigoar sua técnica hipndtica. Observando o comportamento dos

pacientes durante estes estudos em Nancy, ele fez inferencias da

possibilidade de existir poderosos processos mentais, inconscien-
tes,

Nao convencido na eficiéncia da hipnose como médico
terapeutico psicoldgico, Freud assim mesmo fez uso deste método ao

clinicar, nao fazendo apenas meras ordens ou Proibigoes sugestivas

(hipnese), mas, empregou-o para fazer perguntas (entrevistas)

paciente sobre a orgiem dos seus sintomas.

ao

O paciente apos uma hip

nose profunda era induzido a €xpressar em palavras a fantasia emo

tiva que o dominava naquele momento. O paciente em estado conscien

te (de vigilia) n3o era capaz de fazer uma descricao mais

auteénti
ca, mais real da(s) causa(s) dos seu:

sintomas como o fazia quando

estava em estado inconsciente (devido hipnose profunda). Dai duas
importantes consequéncias no modo particular de Freud usar a hipno
se:

1?) maior chance de conhecer as origens (causas) das

doengas psicolégicas e o significado dos sintomas histéricos;
29) maior chan e do médico satisfazer sua curiosida

de de médico, ou seja, desvendar a orgem das manifestagoes psicold

gicas doentias para, posteriormente, lutar a fim de elimina-las.
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e ipnoti u a
Dessa inovagao no método hipnotice, Freud, passo

alha um ovo rocesso terapeut denominado metodo catar
b r com n P P ico
tra =

6. C tico or e o ente era ndu 2 consclientlizar
atar P qu paci ut zido a s
tic
mida. es
de uma 1embran§a fortemente emocional ate entao repri A d

i ad omina  ab-reagao.
ao e sicanilise se den
carga desta emogao e O que em P

a o] i i Q i um medico em
0 metodo catartic nao foi criado por ele e sim, por
v o ose T da e 880 e 882. Em sinte
nt entre 188 1
iena Josef Breuer, aproxima me : )
s Nes t iav i c 108:
se te metodo se apolava nos seguintes princilp
-~ - -
o . = .
19) os sintomas tem slgnlflcados. isto e, tem cau

sas;
29) quandc o paciente descobre o(s) significado(s),

o sintoma desaparece;

ua remo
39) o sintoma desaparece porgue ocorre a s o
gao.
euti e arti era
A finalidade terapeutica do metodo catartico

a i iencia revia
possibilitar a descarga de emogao ligada a uma eXxperie P

e -reagao.
mente reprimida, isto &, era o de provocar a ab ¢

i o ari de obser
Freud e Breuer publicara, apos varios anos r

. 2 ——
i i os Fenomenos Histe
o i R ecanismo Psiquico d
vagoes os livros: "Sobre o M

i i bre a Histeria" (1895
ricos" (1893 - 37 anos de idade) e "Estudos sobr

eri estudos ini
39 anos de idade). Freud nunca negou que o0 mérite dos
i a T
ciais sobre histeria couberam a mente de Breue
i ia da ca
Pelo fato de Breuer considerar que a teoria a

idade, o que
tarse nao tinha muito a dizer sobre o tema da sexualidade, q

o
ica - das neuroses e
punha veementemente a proposigao de Freud a causa ] . :
i i i i a causa do térmi

(sao) um(s) conflito(s) sexual(ais) infantil, foi

i oricos.
no dos trabalhos em comum entre estes dois teoric

1.2 A TRANSIGAO DA CATARSE PARA A PSICANALISE

S NEU
1.2.1 O PAPEL DESEMPENHADO PELA SEXUALIDADE NA ETIOLOGIA DA U
ROSES .
Em seus estudos sobre a orgem das neuroses (et10~2
i xecitagao
ia das neuroses), Freud descobriu que habitualmente uma exc ¢
gia » Fr

e exua uer u co ua comum uer (s)
za s q fosse m nflito sec » 4 als
de natur X 1, t 1 e
z » g
onseqllie a de experiencias sexuals an s n
c q ncl (S) teriore origlnavam neu
- i nte em 1896, Freud entao, abandonou o tratamen
roses prox1madame
to catartico por dois motivos:
19 ulto acientes apresentavam resistenclia ao em
)m s p P 1

prego deste metodo;
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29) seus resultados eram poucos satisfatdrios por-
que, embora possibilitasse a descarga da tensao nervosa nem se
' s
PTeé o paciente tornava-se preparado para saber reagir quando t%
vesse outro problema. Isto €, a melhora ficava na dependéncia di

nivel de re
lacicnamento entre médico e paciente, assemelhand
ac efeito da sugestao e

Passa a usar o mé@todc da ASSOCIAGAO LIVRE

ue dest i v 1 SICANALISE, e m
q @ 1lnovagao tecnica surgiu a P AL1 0 que dese pe
nhou um E a
apel relevante na escolha desta tecnic foi o fato d
P e

Freud acredit ue e o .
ar g os fenomen s nao 530 tausals e sim CAUSAIS
: ;

0 determinis
mo foi uma posi
¢ao filosofica e metodolpd
teorico. e

deste
0 fun
damento teorico da eficacia da associalao livre

descobert i i .
a - . =
do significado do sintoma & o seguinte: as coisas a
3 sao

apenas apa ntem ssoc oes liv v
parent ente esquecidas. As a iag ivres devem aj
dar o indiv u O naoc-consc rin
1 0 a desvendar seu mund iente As c
d . P

Ik |2

pais caracter i i
i1sticas dessa tecnica quanto ao paciente sao:
19) auto-observagao atenta e desapaixonada;
;
29) £ T nic consc ci
) aze comu acao contlnua da s5ua ons ien 'a
¢ s H

39) ser honesto nas suas cnmunicagoes inclusiv

) . ) ’ e

nao retendo: a) ideias desagradaveis: b) absurdas'
3

" y c) desim
tes; d) irrelevantes. portan

i Segundo Freud, atraves da associacao livre o suj

© & conduzi -

. do 3quilo que ele tem de reprimido porque, ac relat

lvremente : i
sua vida, o paciente & induzido ao nivel

: e nao-consci
i cien
» 1sto e, atos falhos, lapsos, "

e . «..y A@S8S1lm como, porque cedem
i o wm : - :
o ¢ €@ resistencia na situagao criada experimentalment
elxar falar 1i .
livremente). S3o assim cedidas as barreiras do ¢
ciente e o a -
paciente Passa a tomar conta das Fargas Tepressiva
s a-

traves da comunicagao espontanea.

0S PRINCIPIOS BASICOS ou "Pedras Angulares" DA TEO
RIA PSICANALITICA antes de 1922 foram: -

1 T g 7
?) a pressuposicao de existirem processos mentaj
18

inconscientes;

29) o reconhecimento da teoria da resisténcia e
re

pressao;

o . -~ - -
39) a apreciagao da importancia da sexualidade
e

do complexo de Edipo.

Quanto ao primeiro principio temos que, o INCONS

CIENTE f
oi considerado por Freud o nucleo de toda a vida psiq
uica,
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Ele & a parte da mente em que O0S Processos mentais sao dinamicamen

te incooscientes, em contrates com o consciente. Em 1920, Freud re

contetido de inconsciente de um su

batizou o inconsciente de ID. 0
jeito pode ser inferido a partir de seus comportamentos,
e relatar. Os elemen

sem contu

do, o proprio sujeito ser capaz de © examinar
tos que compbem o inconsciente sao as experiencias pessoais repri

midas nao mantidas no consciente e tudo o que e psicologicamente

herdado.

Quanto ao segundo principio temos que, RESISTENCIA

como termo téenico, e a oposiqéo que se verifica ocorrer durante o

tratamento psicanalitico contra o processo de tornar
0 paciente se opoe as INTERPRETAGOES do

conscientes

os processos inconscientes.

analista quando em estado de resisténcia. Existem resist@ncias mais

tracas ou mais fortes, conforme o paciente ache mais facil oumais

dificil permitir que o analista o compreenda. A resistencia &€ uma

manifestagao de defesa; & uma forga repressiva. Freud afirmou que

as forgas motivadoras por tras da formagao de sintomas neurdticos

sao de natureza sexual, e uma das provas de que esta afirmagao ©

verdadeira se prende ao seguinte fato: durante o tratamento psica
nalitico, forma-se regularmente entre o paciente e o medico uma re

lagao emocional especial, nac racional. Ela pode se caracterizar

por uma devogao mais afetuosa ou por uma inimizade mais obstinada
e deriva das caracteristicas de atitudes eroticas anteriores do pa

ciente, as quais se tornaram inconscientes. Essa TRANSFERENCIA, tan

to em sua forma positiva quanto negativa, é usada como uma arma pe

la reststéncia. Mas, nas maos do médico, ela se transforma num po

deroso instrumento terapéutico e na dinamica do processo de cura

ela desempenha um papel da mais alta relevancia.

Quanto a REPRESSAD temos que, este foi considerado

por Freud como um mecanismo de defesa basico da personalidade, com

parivel a uma tentativa de fuga. Ela & um processo atravésdo qual

um impulso ou idéia inaceitavel & tornado inconsciente, devido ha

ver na mente uma forga que eXerce as fun;ﬁes de uma censura. As re

pressoes permanecem inconscientes e se o meédico ou outra pessoa ten

ta leva-las para a consciencia do paciente, provoca-se uma resis

téncia. As tendencias reprimidas nem sempre sao impotentes, Muitas

vezes elas atuam na mente so sujeito de maneira indireta, e as sa
tisfacoes indiretas ou substitutivas dos impulsos reprimidos cons

tituem os sintemas neurodoticos. Sobretudo devido motivos culturais,

a repressao mais intensa incide sobre os instintos sexuais. 0 pa
pel da repressao na genese da neurose & relevante. A repressao conl
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duz a3 ANSIEDADE sendo que, o grau de ansiedade serao tao maior quan

to menor tiver sido a descarga motora (chorar, gritar, ...) na

ocasiao do treuma original, cuja lembranga foi reprimida.
As principais conseqlléncias da repressao sao:

19) a repressao & realizada pela instituicao de cen
sura do ego (consciente) ou superego (prée-consciente) sendo que,
o impulso nao tem acesso a consciSncia e 3 descarga motora dire-
ta mas, simultaneamente, o impulso retem sua catexia integral de
energia.

Em psicandlise, CATEXIA significa energia armazena

da no psiquismo. "... & a energia psiquica (libido) que foi con

centrada no cbjeto - seja uma pessoca, ou coisa inanimada, um gru
po social ou uma causa (catexe objetal); os processos do proprio
eu (catexe do ego) ou os impulsos inconscientes de realizagao de
desejos inacessiveis (catexe fantastico)". (Cabral, Alvaro & Nick,

Eva, 1974, p. 55).

29) ANTICATEXIA - o ego tem que proteger-se contra
a2 ameaga constante de uma renovada investida investida por parte
do impulso reprimido, fazendo um desgaste continuo de energia, uma

anticatexia, o que ocasiona o seu empobrecimento. Em sintese, a

anticatexia € a energia investida na manutengao da repressao de

um processo catexizado.

39) o impulso reprimido e portanto inconsciente,nem
sempre fica inoperante sendo que, eles podem atuar na mente do su

jeito de maneira indireta, como ja foi abordado anteriormente, Es

ta & uma das conseqlléncias graves porque, embora o sujeito procure

uma forma de expressao, essa & distorcida e desviada de sua fina
lidade devido 3 resisténcia do ego.

Assim sendo, o objetivo da terapia através do meto
do da associagao livre deixou de ser o de provocar aab-reagao con
forme se esperava ao usar o método catirtico, e passa a ser o de

possibilitar a revelagio das repressoes "...e substitul-las por

atos de julgamento que podiam resultar quer na aceitagso, quer na

condenagao do que fora anteriormente repudiado". (Edigao Standard
Brasileira das Obras Psicoldgicas Completas de Sigmund Freud, vol.

25, p. 41). Este & o objetivo do tratamento denominadoe por Freud

de psicanialise.

Quanto ao terceiro principio ou "pedra angular" da

teoria psicanalitica antes de 1922 temos que, Freud apos prolonga

dos anos de experiencia profissional e estudos concluiu que os con
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i indivi isténcias
flitos entre os impulsos sexuais do individuo e suas resiste

. i e conflito
3 sexualidade originavam as neuroses. E que, este tilpo d

T . ; ¢, A AL
ocorria devido experiéncias traumdticas ocorridas no inilcilo i
= 8 SEXUALIDADE

da

da sexual. Freud deparou entao com um fator novo

INFANTIL. A principio, ele acreditava que o conflito gerador
: ienci i ntil sen
neurose era consequencia de alguma experiencila sexual infa n

do que o treuma neste caso nao precisava ser-real podendo ?eztetfi
ginario, isto &, as relacoes afetivas vivenciadas ?elo gacle

relagao ao pai, irmaoc,..., nem sempre eram reais, isto e, és cenas
de sedugao jamais tinham ocorrido sendo apenas FAN?ASIAS impregna
das de desejos. Desta descoberta Freud pode concluir que, no tocan

te 3 neurose, a realidade psiquica era de maior importﬁn?ia que ‘a
realidade material. A descoberta da existencia da sexual1?ade TE
fantil se fez atraves do exame analitico de adultos. E fola parfxr
de 1908 (52 anos de idade) que Freud iniciou o estudo da sexualida

a i ao desimpedi
de infantil com a analise de criangas e com a observacgao pedi

da de seus comportamentos.
e iste 1 ro
Outra grande descoberta alem da existencla dos pro

i LIAR O
cessos fantasiosos, foi a descoberta de que era preciso AMP

i e is do

CONCEITO DO QUE ERA SEXUAL, 1sto e, sexc se refere a algo mal
a ensa
que a uniao de dois sexos no ato sexual ou da provocagao de 8 a
orga itai i artiu

¢oes agradaveis especificas nos orgaos genitails. E assim P

deen ~ i
Freud para o estudo da FUNGAO SEXUAL. Ele verificou entao que,

jei roprio
fungEo sexual encontrava-se presente mno sujelto desde o prop

n o vid e a no omego estive e ligada a outras fungoes
inici da ida, mbor comeg §s g

vitais, tornando-se independente delas posteriormente.

a i o da
Freud passou entao a descrever o desenvolviment

v vimento
LIBIDO e, consequentemente a descrever as fases do desenvol
»

ali e i enital).
psicossexval do ser humano (oral, anal, falica, latencia e g

ibi a i i intos se-
Freud afirmou: "Dei o nome de libido a nergia dos instin

a indi j exual. Pos
xuais:; era a expressao direta ou indireta de um desejo s s
5 - .
i e a libidoes
teriormente, Freud reformula este parecer afirmando qu

i inti i também, aos
ta ligada nao sd aos processos instintivos sexuals mas s

i i vitar a dor, en
instintos do ego, instintos, tals como, a sede, o e

fim, instintos ligados a autopreservagao da vida.

i i a ualida
Libido significa assim, a manifestagao da sex a

i j ", ..fenomenos ma
de entendendo-se por sexualidade, um conjunto de
3 &

(ou inferencialmen

(Rycroft, 1975,

a i 2 tes
nifestamente naoc sexuais, mas que sao laten

= 20
te), derivados ou analogos dos fenomenos sexuals. g
218). Em seu livro "Trés Ensaios sobre a Teoria da Sexuall
e ; bre
i d abordara so
i 49 anos de idade), Freu
- ey Freud destacou a

isso.

~ i tbido
Nas exposigoes sobre o desenvolvimento da libido,
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ocorrencia do COMPLEXO DE EDIPO. Em seu livro "Trés Contribuigoes
para uma Teoria Sexual™ publicado em 1905 (49 anos de idade), ele
fez imporrantes considéragoes sobre o complexo de Edipo, conside
rando=o o nucleo dos comportamentos neurdticos. Mas, & no livr;
-"A Interpretagao de Sonhos" publicado em 1900 (44 anos de idade),
que aparece pela primeira vez citagoes sobre o complexo de Edipo.
A 1déia da existéncia deste complexo origincu-se da auto-analise

que Freud fez apos a morte de seu pai.

A explicagao referente ao complexo de Edipo se pren
de a0 seguinte: os sujeitos tem necessidade de estabelecer rela
cao objetal, de encontrar um objeto e com ele se relacionar, sen
do que, este objeto pode ser externo ou interno. Assim como n
primeira fase do desenvolvimento psicossexual o sujeito se rela
ciona com o seio materno (objeto), aproximadamente, entre as id
des de dois e ecinco anos ocorre uma convergencia dos impulsos se
xuais, da gual, no caso dos meninos o objeto & a mae. Paralelamen
te a essa escolha de um objeto - possuir a wae - ocorrem sentimen

tos de hostilidade e rivalidade em relagao ao pa

. A solugao do
complexo de Edipo & tipicamente obtida pela identificaciao com o

genitor do mesmo sexo,

Complexo de electra & o correspondente feminine da
complexo de Edipo.

A tend@ncia moderna & considerar o complexo de Edi
po e Electra mais como uma estrutura psiguica do que a fonte pri
maria da propria neurose.

Além de definir as "pedras angulares" da teoria psi
canalitica sao visSes gerais dos principios basicos da psicanali
se; sao proposjgaes mais abrangentes enquanto que, 0s enunciados
das "pedras angulares” da teoria psicanalitica das neuroses, uti
liza aqueles enunciados para formular visdes mais especificas, pa
ra fazer aplicagoes dos mesmos nos casos de neuroses e tratamento

.
clinicos em geral.

As '"pedras angulares" da teoria psicanalitica das

neuroses foram:
19) repressao;
29) importancia do instinto sexual:
39) transferéncia.

Como ja foi feito a descrigao dos dois primeiros

. + . - . . .
principios, sera descrito em seguida, apenas o terceiro.
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TRANSFERENCIA - Freud afirmou que uma das maiores
provas de que as forgas motivadores por tras da formagao de sinto
mas neurdticos s3o de natureza sexual, era a ocorréncia do proces
so de transferéncia. Este foi conceituado como sendo o fato do pa
ciente DESLOCAR para seu analista, sentimentos, idéias e fantasias
(amorosas ou hostis) derivados de figuras anteriores de sua vida.
Ha o estabelecimento de uma relagao emocional especial e inconscien
te entre o paciente e o medico, devido as necessidades inconscien
tes e os conflitos psicologicos do paciente. Deslocamento em psica
nalise significa um mecanismo de defesa, o processo pelo qual a e-
nergia (catexia) e transferida de determinada imagem mental para
outra, no sentido de gque certa imagem possa simbolizar outra, isto
&, o paciente PROJETA sobre o analista representagoes objetais. &
projecao e um mecanismo de defesa pelo qual o ego (consciente) se
protege da ansiedade, nao admitindo os seus "maus objetos incernos"
anteriormente introjetados e projetando-os em objetos externos. A
projecao & acionada devido o medo da punigao de um agente externo.

Ao fazer projegoes o sujeito inconsciente visa:
19) reduzir a ansiedade pela substituigao de um peri
go maior por outro menor;

20) externar seus impulsos sob o disfarce de defen
der-se contra seus inimigos, quando na realidade o sujeito esta se

auto-defendendo porque sua consciencia o perturba.

Embora no inicio da psicanalise a transferéncia te
nha sido considerada um problema, pelo fato dessa perturbar a obje
tividade do paciente, posteriormente (1912) contudo, este teorico
concluiu que pelo contrario, a transferéncia era um podercso instru
mento terapeutico e desempenhava um papel relevante na dinamica do
processo de cura, por ser um mecanismo inconsciente que interfere

na recuperacgao de lembrangas reprimidas (resistéencia). Isto porque,
quande a transferéncia & processada pelo paciente ele retrata con

flitos originados de suas relagoes com os pais, O que prova que 0s

adultos nao superam sua antiga dependéncia infantil e o que possibi
lita ao médico fazer interpretagoes e, consequentemente, uma segun

da educagao do paciente como um corretivo da sua educagac enquanto

~ o . : : =g
crianca. As interpretagoes possibilitam ao paciente conscientizar-s

de alguns fenomenos inconscientes que possui e, consequentemente, a

ceita-los e supera-los.

1.3 A ESTRUTURA DA MENTE

Em 1922 (66 anos de idade), no Congresso Psicanaliti

co Internscional de Berlim, foi mencionado pela primeira vez em pu-
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blico as concepgaes de ego, superego e id. Apos 1922, essa foi uma
das contribuigaes mais decisivas a psicanalise. E foi em 1923 (67
anos de idade) que Freud escreveu "0 Ego e o Id", onde relata os

conceitos elaborados a respeito da estrutura da mente.

Através do estudo do desenvolvimento individual dos
seres humanos e com base no ponto de vista analitico dos fatos pa
tologicos, Freud chegou ao conhecimento da que ele chamou de apare
lho psiquico (a mente e o seu funcionamento). 0 aparelho psiquice
€ um conceito central da metapsicologia freudiana. Para este tedri
co, a vida mental & a fungao de um aparelho (psiquico) sendo qu
uma das suas caracteristicas & ser constituido de trés partes: id,

eEg0 €& superego.

| e el ID OU INCONSCIENTE

Uma das partes que compoem o aparelho psiquico & o
id. Além do que ja foi descrito anteriormente sobre o id ou incons
ciente, temos a crescentar o seguinte: além de escrever "O Ego e
o Id", Freud escreveu tambeém "Al@m do Principio do Prazer" (1920
~64 anos de idade) e "Psicologia de grupo e Analise do Ego" (1921-
65 anos de idade), sendo que nestas trés obras ele expoe suas idei
as teoricas a respeito do aparelho psiquico. Segunda sua propria
afirmagao, "... dei livre rédea 2 inclinagao, que reprimi por tan
to tempo, para a especulagao, e também considerei uma nova solugao
do problema dos instintos". (Edigao Standart Brasileira das Obras

Psicoldgicas Completas de Sigmund Freud, vol. 254 pe FL):

Segundo Freud, o id contém além do contetdo reprimi
do, tudo o que & herdado ou inato, isto &, contem os instintos. Es
ses sao definidos como sendo um impulso 2 agao, inato e biologica-
mente determinado. "Freud discute quatro propriedades dos instin
tos: a FONTE ou ORIGEM, o OBJETO INTERNO (intrinseco), o OBJETO EX
TERNO e o IMPETO. A fonte ou origem & definida como uma excitagao
somatica. O objeto interno & a redugio de excitacdo; o objeto ex
terno & a coisa ou ato que reduz a excitagao; e o Impeto & a forga
da pulsao. A propriedade funfamental do instinto & a fonte ou ori
gem." (Biaggio, 1976, p. 85). Quando o sujeito fracassa na tentati
va de encontrar um objeto e atingir o objetivo instintual, ela se
FRUSTRA. Essa frustragao provoca o aumento da TENSAO institual e,
consequentemente, o SOFRIMENTO. Embora reconhecendo a existéncia
de um numero indeterminade de instintos, Freud especulou se nao se

ria possivel fazer remontar todos esses numerosos inmstintos a uns
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poucos basicos. Assim procedendo, descobriu que existiam dois ins
tintes hasicos - EROS e TANATOS. Eros era o deus grego do amor se
xual, sendo que Freud utilizou tal expressao para personificar a
forga da vida e os instintos sexuais. Eros & tambem chamado INSTIN
TO DE VIDA e inclui tanto o instinto sexual (preservagao da espe

cie) quanto os instintos de autopreservagao.

Tanatos era o deus grego da morte, sendo que
Freud empregou tal expressao para personificar o INSTINTO DE MORTE .
Esse tem como objetivo desfazer as conexoes e, assim, destruir coi
sas; seu objetivo final & levar o que & vive a um estado inorgani
co. Tanto que, a AGRESSAO & tida como uma projegac do proprio im
pulso autodestrutive inato; ela 2 um derivado do instinto de morte.
Conter a agressividade &, na maioria das vezes, nocivo e conduz a
doenga (3 mortificagdo). Muitas vezes ocorre o fato de o sujeito se
autodestruir, quando na realidade o que ele queria era destruir
com agressoes outra pessoa. Ocorre também o fato de uma porgao de
autodestrutividade permanecer inata, quaisquer que sejam as cir
cunstancias, até enquanto a libido do sujeito (libido entendida co
mo toda manifestaggo da forga de Eros) nao for usada ou fixada de

uma maneira desvantajosa.

Na descrigao do id, Freud abordou sobre a e

xisténeia do PRINCIPIO DE PRAZER e PROCESSO PRIMARIO.

0 principio do prazer & manifesto na libido
ou no instinto de vida, sendo as atividades inconscientes completa
mente dominadas por esse principio. Segundo Freud "...o comporta
mento humano & basicameate regido pela necessidade urgente de gra
tificagao dos instintos, quer de forma direta (matar a fome, por
exemplo), quer alucinatoria (atraves de fantasias)". (Cabral, ﬁlvg
ro & Nick, Eva, 1974, p. 285). A esse principio de redugac da ten
sao e, consequentemente, atraves do qual o id opera, Freud chamou-

-0 de principio de prazer.

Para atender ao objetivo primordial do prin
cipio de prazer - evitar a dor e obter o prazer - © id dispoe de
um processo denominado PROCESSO PRIMARIO. Este se caracteriza por
ser alogico, atemporal, impulsivo e irreal. Se caracteriza por uma
forma primitiva de pensar porque ac pensar, faz uso de materiallsuh
jetivo ou subjetivizado, em grande parte proveniente do inconsileg
te (pensamento autista). Este tipo de processo frequentemgnte‘e.u-
tilizado nos sonhos, nas alucinaqSes, nas psicoses e nos estaglos
primitivos de vida. Ao fazer uso do processo primario para descar

regar tensao, o sujeito forma a IMAGEM de um objeto que removera a
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tensao. Cria-se entao uma experiéncia alucinatBria, sendo que o ob-
jeto desejado se faz presemte na forma de imagens mentais, sendo
que o objeto desejado se faz presente na forma de imagens mentais,

sendo essas a Unica realidade conhecida pelo id.

Embora o id faga uso do processo primario para aten
der ao principio de prazer, isto por si s5 nao basta para reduzir

a tensao.

Segundo Freud, o id nao tem comunicagao direta com
o mundo externo e so & acessivel, mesmo ao nosso conhecimento, atra

vés de outro agente,

1.3.2 EGO OU CONSCIENTE

"A outra regiiao da mente, que acreditamos conhecer
melhor e na qual reconhecemo-nos mais facilmente - a que & conheeci
da como ego - desenvolveu-se a partir da camada cortical do ids,
que, por ser adaptada a recepgao e exclusao de estimulos, e esta
em coptato direto com o mundo externo (realidade)". (0s Pensado
res - Freud, Sigmund, 1978, p. 240). O ego refere—se is partes or
ganizadas do aparelho psiquico em contraste com o id nio organiza
do. 0 ego @ a parte do id que foi alterada pela influencia direta
do mundo externo. Ele representa o que se pode chamar de razao e
senso comum, em contraste com o id que contém as paixoes. Ele & o
rientade para a realidade e visa a satisfagao das necessidades ex
plorando para atingir tal fim, meios aceitaveis, agindo como um
controlador dos instintos. Exerce pois, o controle das experiencias
conscientes e regula as agaes entre a pessoa e o seu meio. Dessa
forma, cabe ao ego decidir se a tentativa de obter satisfagao deve
ser acionada ou adiada, ou se nao serd necessirio que a exigéncia
do instinto seja suprimida completamente por ser perigosa. Devido
a isso, Freud afirmou que o ego funciona de acordo com o PRINCIPIO
de REALIDADE. "Segundo Freud, a atividade mental & governada por
dois principios: ¢ principio de prazer e o principio de realidade;
o primeiro conduz ao alivio da tensdo instintual pela realizagao
alucinatdria de desejos, e o ultimo, a gratificagao instintual pe
la acomodagao dos fatos do mundo externo e aos objetos nele exis
tentes. "(Rycroft, 1975, p. 185-6). Assim, através do principio de
realidade, o aparelho mental aprende a adiar o prazer da satisfa
gdo e a tolerar temporariamente sentimentos de desprazer, ate que
seja encontrado o objeto apropriado para a satisfagao da necessi
dade. Enquanto o principio de realidade & adquirido e aprendide du

rante o DESENVOLVIMENTO, o principio de prazer & inato e primitivo.
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0 ego obedece ao principio de realidade e atua atra
ves do PROCESSO SECUNDARIO. Este se caracteriza por obedecer a 18
gica, por ser uma atividade mental consciente e pela tolerancia 2
frustragao, habilitando o sujeito a adaptar o seu comportamento
3s exigéncias da realidade. Fica evidente, portanto, porque sé o
processo primario nao & capaz de reduzir a tensao: o sujeito preci
sa aprender a diferenciar entre a imagem mental de algo e a percep

ggo real deste algo como existe no mundo externo.

Concluindo tem-se gue, o ego & a parte organizada
do id, existe para realizar os objetivos do id e nao para frustra-
-los e que sua forga origina do id. Exercendo altas fungoes execu
tivas, o ego controla direcdo da agao. 0 ego exerce também relevan
tes fungoes de controle, ou seja, procura integrar as exigéncias
geralmente antagonicas do id, do superego e do meio ambiente e, vi

sa manter a vida do sujeito e garantir a reprodugao da especie.

1.3.3 SUPEREGO ou PRE-CONSCIENTE

E a parte da mente na qual a AUTO-OBSERVAGAO, a au
tocritica e outras atitudes reflexivas se desenvolvem. Freud atra
vés de inferéncias afirmou que as energias do superego provem do
id, isto e, a tendencia e auto-atacar-se do superego nada mais e
do que uma valvula de escape para os proprios impulsos agressivos
do sujeito, retratando a VOLTA CONTRA 0 EU. Inicialmente Freud a
firmou que a formagao do superego se dava em fungao da relagao pai-
filho (complexc de Edipo e ou Electra). Posteriormente, ampliou es
ta afirmagao alegando que o superego € o "...representante interno
dos valores e ideais tradicionais da sociedade, transmitidos pelos
pais e reforcados pelo sistema de recompensas e castigos impostos
d crianga.'" (Hall, Calvin & Lindzey, Gardner, 1971, p. 49). A no
gEo de superego foi inspirada nos estudos acerca da INTROJEGAO,
sendo esta uma incorpora;go, no sentido de "..., ato fantastico ou
alucinatorio de engolir ou devorar outra pessoa ou parte de outra
pessoa, tornando-a parte do sujeito..." (Cabral, Alvaro & Nick,Eva,
1974, p. 197). Segundo Freud, a introjecac & o antonimo de proje
gao. Em sintese: "Em seu primeiro aspecto, o superego seria conse
quéncia das regras impostas pelos pais e, também, projecao das
proprias agressoes das criangas. O segundo aspecto nasceria daiden
tificagao e interiorizagao, inicialmente, dos pais e, depois, de
educadores e demais modelos ideais". (Os Pensadores - Sigmund Freud,

1978, p. XII).

Freud usou o conceito de superego pela primeira vez

em seu livro -"0 Ego e o Id" (1923), conceituando-o como sendo um



180 Interagdo; R. Fac. Educ. UFG, 6(1-2), jan/dez, 1982,

dos componentes do aparelho psiquico que se desenvolve do id, que
domina-o e que representa as inibigoes dos instintos que caracteri
zam o sujeito. 0 superego representa mais o ideal do que o real,

tendendo mais a perfeigac (eu ideal) do que ao prazer.
As fungoes principais do superego sig:

19) inibir os impulsos do id, especialmente os de
natureza sexual e agressivaj;

29) persuadir o ego a prestar contas nio apenas de

suas agoes, mas igualmente dos pensamentos e intengoes nao executa
das;

39) lutar pela perfeigae.
0 superego tem dois subsistemas:

192) "consciéncia" - este @ um subsistema do supere
80 estruturado a partir das punigoes recebidas e ou eliciadas pelo
sujeito devido ao fato dele nao ter obedecido algumas normas. A

fungao da consci@ncia & punir o sujeito fazendo-o sentir-se culpa-
do.

29) "ego-ideal" - este & um subsistema do superego
estruturado a partir das introjegoes das agoes merecedoras de apro
vagao. A funcao do ego-ideal & recompensar a pessoa fazendo-a sen
tir-se orgulhosa. Enquanto o ego-ideal decide: "Vocé deve ser tal
e tal", a consciénecia decide: "Voc@ nao deve ser tal e tal". "Tale
tal" no caso representam os padroes morais e sociais introjetados

(os pais ou suas figuras substitutivas).

Concluindo este estudo sobre a estrutura mental se
gundo Sigmund Freud tem-se que, a divisao da mente em tras partes
(id, ego e superego) foi feita apenas para facilitar a compreensac
do leitor quanto ao funcionamento da mente, uma vez que essa fun
ciona como um todo. Assim, os trés componentes basicos do aparelho
mental encontram-se permanentemente empenhados numa interagao vi
sando o funcionamento harmonioso da personalidade.

1.4 ULTIMAS CONTRIBUIGOES DE FREUD A PSICANALISE

Ja em 1923, Freud fazia tratamento médico devido ter
cdncer na boca. Mas, mesmo assim continuou trabalhando fazendo ana
lises dos pacientes e escrevendo livros. Nos seus ultimos dez anos
de vida, Freud fez uma revisao do problema da ansiedade, exposto
em seu livro -"Inibigoes, Sintomas e Ansiedade" (1926). Tambam for
mulou a hipotese da existéncia de duas classes de instintos (Eros

e o instinto da morte) e propos a divisao da personalidade mental
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em um ego, um superege e um id (1923). Essas foram as maiores con
tribuicoes de Freud a psicanilise nos seus Ultimos anos de vida.
Depois de ter ampliado o campo da psicanalise dedicando-se sobrema
neira as cieéncias naturais, a medicina e a psicoterapia, Freud vol
tou-se para os problemas culturais dedicando-se nesta passagem nao
s6 3 psicologia individual mas também, 3 psicologia social. Estu

i o Isti igia i . Em seu 1i
dou as manifestagoes artisticas, a religiac e os mitos i

vro -"Totem e Tabu" (1912-1913), ele escreveu sobre suas investiga
goes a respeito das origens da religiao e da moralidade. Repetiu
este fato ao escrever -"O Futuro de uma Ilusao" (1927) e "0 Mal-Es

tar na Civilizagao" (1930). Freud explicou serem as manifestagoes
artisticas, os mitos e, sobretudo, a religiao, um reflexo dos con

flitos dinamicos entre o ego, o id e o superego.

Freud admitiu gque estes estudos feitos por ele no
final de sua vida, embora tendo origem na psicanalise, se estende
ram muito mais alem dela, e foram mais bem aceitos pelo publico do

que a propria psicanalise.

Em 1930, Anna Freud, sua filha e procuradora, rece
beu uma homenagem civica na Rathaus de Frankfurt-am-Main a Freud -
o Premio Goeth de 1930. Segundo este teorico, isso foi o climaxde

sua vida como cidadao.

Freud se orgulhou por compreender que a psicanalise
tinha campo aberto para o seu desenvolvimento tanto come um ramo

do conhecimento quanto como um metodo terapeutilco.

0 nimero de componentes na Associagao Psicanalitica
Internacional aumentava consideravelmente na ultima década de sua
existencia. De dois em dois anos era realizado um congresso pelos
membros da associacao acima referida, no qual eram apresentafas tra
balhos cientificos e se solucionavam questoes de administragao. Uns
se interessavam mais em esclarecer e aprofundar os conhecimentos
acerca de psicologia; outros, pela medicina e psiquiatria. Ou?ros
ainda, recomendavam que a psicanalise fosse introduzida mas univer
sidades e incluida nos curriculos medicos. Assim, lutava-se para
que a psicanalise fosse de importancia equivalente tanto na educa

¢ao quanto na medicina.

E finalmente, em 23 de setembro de 1939 (83 anos de
) i i os
idade), Freud faleceu em Londres cOnscio de que os estudiosos,
i a iaca teo
cientistas resistiram mais do que deviam a apreciagao de sua o

ria e de sua técnica terapeutica.
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0 EDUCADOR E A CONSTRUCAO DE UMA NOVA ESCOLA¥*

Ildeu Moreira Coelho*¥*

10 eassencial nao ¢ o que foi feito do
homem, mas o que ele faz daguilo que
fizenam defe. 0 que foi fedite dele !
sdo as estruturas, 05 confuntos sdignd
ficantes estudados pelas cincias hu-
manas. 0 que efe faz e a propria his-
tonia, a superagac dessas esthutunas'
numa prdxis totalizadora!
Santhe

0 Estado, particularmente nesses iltimos dezessete a-
nos, reduziu a escola i condigao de "agencia" treinadora de mao-
de-obra abundante, barata e subserviente aos interesses dos grupos
econémicos; formadora de profissionais especializados, sem capaci
dade de critica e sem condigoes de compreensaoc e controle do pro
cesso de trabalho; inculcadora do modo de pensar, agir e sentir '
da classe dominante, e, portanto, um importante instrumento de per
petuacao dessa ordem social profundamente injusta e discriminado-
ra. Burocratizado e degpolitizado, o ensino se reduz hoje, em
grande parte, a transmissao de conhecimentos dados (que podem ser
quantificados, divididos, dosados e administrados), verdades tidas
como prontas e acabadas, uma simples sistematizacao das diversas'
experiEncias trazidas pelos alunos, evitando que professores e a-=

lunos pensem sua pratica, busquem o sentido da experiencia e cri-

tiquem seus dados.

% Discurso proferido por ocasiao da formatura do Curso de Pedago-
gia da Faculdade de Educagao da UFG, 19 semestre de 1981.

x% Professor na Faculdade de Educagao da UFG, Patromo da Turma.
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Seja reduzidos a condigao de "simples professores" (a
queles que na sala de aula ensinam aos alunos as varias discipli-

nas), seja a condicao de "técnicos" ou "especialistas" (os pedago

gos), fomos todos expropriados de nosso saber, transformados em

incompententes sociais, meros executores de uma politica educacio
nal definida sem a nossa participagao, obrigados a aceitar cala -

dos as supostas reformas de ensino (da Universidade ao 190 grau) e

outras imposturas dos tecnoburocratas encastelados nos Aparelh o s

de Estado.

A propria Universidade na qual voces hoje se formam &

uma instituigao que desconfia dos estudantes, dos funcionarios e

dos professores, de sua capacidade de escolha. de discernimento ;

que suspeita de suas organizacoes, enfim, que duvida de sua capa-

cidade de edvcar-se. Ignora obstinadamente que a participagac no

governo da Universidade & uma forma de EducagEn de todos, inclusi
ve dos individuos ou grupos mais extremistas (nao confundir com '

radicais). Numa palavra, uma Universidade na qual pensar ainda &

uma temeridade, questionar uma afronta, lutar contra toda formade

imposigao e subservi®ncia um absurdo, produto da "irresponsabili-

dade" e das "paixoes" de uma minoria.

Finalmente, a realidade da escola no Brasil e em Goi-
as

do

€ um testemunho insofismavel da agao sistemdtica e persistente
Estado contra a educagao do povo, da produgao de uma escola de
ma qualidade para as camadas populares, atraves da degradacao das
condigoes gerais de trabalho dos profissionais da educacgao, da hu

milhante redugao do poder aquisitivo de seus salarios, de curricu

los alienados e alienantes, do fechamento da escola a luta e aos

interesses populares, do abandono da escola "publica", da crescen-

te desobrigagao do Estado em relagao ao funcionamento de uma edu-

cagao de boa qualidade para todos e em todos os niveis, A criagao

e manutengao de um Colégio(l) em condigoes de supostamente minis-

(1) Para uma melhor compreensao do texto pelo leitor, convém es
clarecer que aqui me refiro i eriacao, pelo Governo de Goias, do
"Colégio de Lideres", posteriormente chamado de "Centro Educacio-
nal Hugo de Carvalho Ramos", inaugurado em inicios de 1981. Este
Colégio de 29 Grau, com capacidade para 480 alunos, imponente ar-
quitetura, dotado de modernos laboratorios, biblioteca, restauran
te, circuito interno de TV, foi eriado pelo Governo Ary Valadao '
para ser uma escola modelo, formadora das liderangas de que o Es-
tado precisa (!), da elite intelectual goiana, sendo considerado!
pelos donos do poder e seus tecnoburccratas como "a maior realiza
gao_do atual Governo no setor educacional", "uma verdadeira revo-

lugao no ensino piblico em Goias", o inicio de uma nova fase da
educagao em Goias, o coroamento de todo o projeto do Governo Ary
Valadao. Nas palavras do Governador: "o colegio de liderancgas sig

COELHO, I. M. O educador e a construgdo de uma nova escola 185

% o
trar um ensino de boa qualidade para uma minoria e, ent?o. Taxs

importante que a ampliagao das oportunidades de escolarizacgao, %g
rantindo vagas a tcdos que procuram a escola pquue dflalnec9551—
tam; mais importante do que a criagao de Ccndigfes Eb?et1vas.parf
que todos possam de fato concluir a escolarizagao m1nima obrigato
ria estabelecida em lei, do que a melhoria das condigoes de traba
lho dos que atuam na area da educaqzo. do que um real aumen?o de
seus salarios indispensavel para que possam dedicar-se efet%vamii
te e com competéncia ao ensinc, do que garantir uma escolarizagao

minima de quatro horas diarias para teodos.

Entretanto, a existencia dessa realidade profundamen-
te injusta, e scb todos os pontos de vista abominavel, ?ao as cSﬂ
duziu ao desanimo, mas a luta muitas vezes ardua e sofrida. nao
apenas para concluir o Curso de Pedagogia, mas p?ra faze-lo beml.
0 esforgo continuo para cencluir este Curso, assim como ?sta sole
nidade de formatura que agora se realiza, sao o sinal evidente de
que voces realmente acreditam na capacidade de um povo se“educar,
e, portanto, na possibilidade de se criar uma nova educagao, uma

nova escola no Brasil e em Goias.

i i ns
Recusando a ingenuidade dos que se consideram os cons
i i i uias do
trutores de uma nova sociedade, os conscientizadores e os g
i oprios ca-
povo, supostamente alienmado e incapaz de tragar seus propr
: o a inge fa-
minhos: recusando, além disso, o comodo, e nao menos ingenuo,
H 3 : :
a i e 2o, voces estaoc as-
i social atraves da educagao,
talismo da reprodugao :

itori a ossa
sumindo o carater complexo e contraditorio da educagao em n

ori ant
sociedade, apostando na historia concreta dos homens. e, port 0,

i a i ...) Ele
nifica uma elite de conhecimento, nao uma de 335E1?:2t:; (orggens
a i igenci os jovens de to
sera o templo da xntellgen?1a para_ i S e N,
ue se nivelem na Gnica aristocracia compativel gl o
. a, que & a do saber" (Diario da Manha, Goiania, . e
i egim
Também a edicao de 04/01/81). Seus alunos, i;tudagdgagme:cgias A
i-1i a lhidos entre os '"'melhores
emi-internato, sao esco ) 1 s
?? grau. Os professores, selecionados atraves dg can;urﬁ:iaz g
em condigaes de trabalho que nem longe se aprox1m3m :ge oWl
sao submetidos os professores das outras escolas da r P
ino de Goias. ACE.
i Tudo isso acontece no momento em que a es:gé:nsp o
o o: os
ca" entre nos encontra-se e?bestado de abazSOZXistemp i
ico ili ; bilbiotecas, quan i 1 n
condicoes de utilizagao; , : BRISRANA
te degatualizadas: escassez de material de cons:mn, f%i; R
i ntem a
zes, atée de carteiras para que oS alunos se éed n freqﬁentar =
acompanhar as aulas; alunos _sem a menor ?ondlg?o sedishiaae
escola per nao terem condigoes de adqu1r£r uni grmiéa bt
terial escolar: professores admitidos, ha mais g e
concurso, apenas com uma carta ou bilhete dg um dep % d;stituﬁhs
dor ou politico do P.D.S.; diretores sendo 1m¥25Fos e
iteri i itico-
os eminentemente po
de seus cargos por criteril el o
niveis salariais muito baixos para os profess :
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na possibilidade de se instaurar a partir de agora uma educagado
radicalmente diferente entre nos. Tudo isso nos leva a reafirmar,
com Sartre, que "o essencial nao & o que foi feito do home, mas
o que ele faz daquilo que fizeram dele".

Nossa luta €, pois, no sentide de se criar uma educa
¢ao que nao reduza o povo i condigao de ignorante, inconsciente,
incapaz de escolher com discernimento seus caminhos, de se organi
zar e de expressar seus legitimos interesses com liberdade e res
ponsabilidade; nao mais reduza o povo a cnndigﬁo de ser inferior,
menor de idade, mas que, pelo contrario, confie na capacidade que
ele tem de pensar, de se organizar e de transformar a sociedade e
o mundo, enfim de se educar. Reduzindo-o i condigao de '"massa" -
realidade amorfa e impessoal - a escola tem-lhe negado a qualida
de de sujeito de sua prépria existéncia. Ora, o minimo a que pro
fessores, alunos, pais e moradores de um bairro ou zona rural tem
direito & de utilizar a escola para suas reunices & a discussao
de seus problemas e interesses, dele devendo receber tode apoio e
ajuda de que necessitam para sua educagao; sua organizacgao politi
ca, para a discussao e o encaminhamento de suas lutas especificas.

Nossa luta busca construir uma escola em que os pais,
por exemplo, nao sejam meras figuras decorativas das festas juni
nas e de formatura, nem presengas passivas em sonolentas reunioes
que a nada conduzem, a nao ser a uma legitimagao da exclusao do
povo da decisao, planejamento e realizagio da educacio de seus fi
lhos, na medida em que tudo ja vem definido pelo Estado e seus
tecnoeratas, cabendo aos pais apenas o "direito" de serem informa
dos sobre o que se passa na escola. Como nao perceber que numa ei'
trutura autoritaria como esta nao pode haver real participagao do
povo e que o comprometimento deste com a escola nao passara, en
tao, de um desejo ingBnuo e sempre frustrado de educadores que '
desconhecem por completo a realidade concreta da escola e do pré
prio povo?

Enfim, & urgente a construgEo de uma escola que, fu
gindo a tentagao das construgoes 'modernas" e caras, dos equipa-
mentos, metodologias e técnicas sofisticadas, geralmente impostos
pelos grandes grupos economicos nacionais e transnacionais em seus
propriecs interesses, realmente ensine a todos pelo menos a expres
sao oral, a leitura, a escrita e as operagoes elementares da arit
mética, fundamentais para a luta politica dos trabalhadores.

Nesse momento de redefinigaes. de luta, de denuncia,
de construgaoc e de esperanga, o educador tem um papel insubstitui

vel a desempenhar: nao sera tanto elaborar uma nova concepgio de
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educagao ou mesmo um nove projeto educativo, nem definir uma nova
metodologia, mas participar, ombro a ombro, com a classe oprimida,
da explicitagao e concretizagao de uma nova educagao, de uma mova

cultura, enfim, de uma nova sociedade.

Evidentemente, o educador capaz de responder concreta
mente a esses desafios da histdria do povo nao sera um movo téeni
co, melhor formade quem sabe, nem um individuo preocupado priTc%—
palmente com os meios, os instrumentos. as técnicas, os relatori-
0os, 0 cumprimento das formalidades burocraticas, mas, acima de tu
do, sera alguém que assuma com lucidez, competéncia, coragem e '
firmeza seu compromisso com os reais interesses do povo, um verda
deiro chmplice deste. Alguém gque, por um lado, compreende que a
atual forma de organizagao social naoc € mais do gue um momento df
um longo processo de transformagao histdrica e que a esperanga E
ura forga fundamental de toda luta pela transformagao revoluciona
ria da sociedade; e que, por outro lado, entende que se a educa~-
¢ao & por si mesma incapaz de promove-la, esta transformagac mao
se concretizara sem a sua participagao. Esse novo educador, verda
deiro profeta de uma nova realidade, que revela, denuncia e lutat
corajosa e esperangosamente para a superagao da escola e da soci
edade atualmente existentes, que compreende perfeitamente que ape
nas aprendende a cada instante com 0 povo tera condigoes di parti
cipar da educagao dos filhos deste e que, acima de tudo: nao re-
duz a educagao Aquilo gque se da na escola através da agao dos pro
fissionais do ensino, mas que a entende como uma tarefa e uma Tes
ponsabilidade de todos, coletivamente assumida e realizada, esse
educador precisa ser formado. Nao apenas, nem principalmente,nas
escolas especializadas, mas também, no enfrentamento e na luta i
que se trava nas associagoes de classe, de profissionais da educ%
gao ou de bairro, nas comunidades de base, nos movimentos contra
a carestia etc. Esse educador, tenho certeza, esta sendo formado-
em nos, e em cada uma de voces; um motivo a mais, portanto, para

= nos.
acreditarmos na educagao nova que comega a despontar entre

- " . - &
Reconhego que nao fiz um discurso, nem tinha esta pre
i o de
tensao. Pretendi apenas relembrar rapidamente alguns momentos 2
a ana-
nosso convivio ao longo desses anos de Faculdade, voltados

a a i entao
lise e a criagao de uma nova educagao no Brasil. E talvez, s
de

"n "
i ono
eu nao tenha conseguido tornar-me nesse momento um patr

i ica alguém
turma, mas apenas preservar minha condigao de professor, g

co v T m 1 e e o da rati

mo oces procurdou cor partllhar um trabalho de r flexa P

ca ue minha tes de tudo e nos
q e inh e de cada uma de voces e que, an ]

sa.
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Temos a certeza de que a homenagem que voces hoje ca-
rinhosamente prestam a mim, as minhas colegas Minde, Darcy e Tere
zinha Padua, se prende acima de tudo i nossa condigao de professo
res e 3 pratica que realizamos nesta Faculdade e na educagio bra-
sileira em geral, e isto nos gratifica e da forgas para continuar
mos nossa luta em favor de uma educagao publica, universal, gra -

tuita e de boa qualidade para todos.

Concluo com a certeza de que esta nao sera nossa olti
ma conversa, nosso ultimo encontro Parao repensar do que fazemos ¥
mas que ao longo da luta que & de cada um de nos e de todos cole-
tivamente encontrar-nos-emos para POormos €W COMUM NOSSas angusti-
as e nossas duvidas, nossas incertezas e nossos temores, nossas '
derrotas e nossas vitorias, nossa certeza e nossa esperanga de u-
ma nova escols e de uma nova sociedade em que a servidao nao seja
mais do que uma lembranga, uma marca do passado e em que o reino'
da liberdade e da iguvaldade nao seja apenas um voto piedoso ou
uma simples esperanga, mas uma realidade concreta de nossa exis -

tencia coletiva.

A voces, a cada uma de voces e a seus familiares que
participaram desta caminhada e, com justiga, desta chegada, meu

abrago afetuoso e amigo.
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AGONIA DO MAGISTERIO NUM CONTEXTO POLITICO *

Arédio Teixeira Duarte¥*

Para mim € uma honra estar aqui com vocés, como pa
raninfo de sua graduacao, o que me envolve cada vez mais no campo
de trabalho em que estou empenhado. Ao graduar-me em Administracio
Piblica e Direito, eu me vi, naquela época, diante de um grande le
que de opgdes na vida profissional. Meu destino, entretanto, logo
se definiu, ao encontrar nos arduos caminhos da Educagao as motiva
¢O0es mais intensas para o desempenho da missdoc que a vida me havia
reservado.

Talvez seja realmente a Educacdo, hoje em dia, o
campo de trabalho mais desafiante, especialmente se considerarmos
o seu papel dentro do contexto socio-econdmico em que vivemos na a
tualidade.

Tenho conviccdo, meus caros formandos, que voceés es
tao apreensivos quanto ao futuro gue os aguarda no exercicio de
suas atividades profissionais. Sem divida é um grande desafio. De
pois de uma ardua caminhada, em que enfrentaram toda sorte de obs
tdculos a progressdoc no sistema escolar, num processo seletivo em
que a variavel econdmica é das maic opressoras, vocés chegaram ao
termo de seus estudos sem gue suas perspectivas profissionais re
sistam ao menor calculo de custo-beneficio. A questdo, sob o poento
de vista das suas perspectivas pessoais, estd em que se valen ou
ndao a pena tanto sacrificio...

Niao podemos negar que tem pela fremte um mercado de
trabalho que poderia ser dos mais ricos e promissores Viv . o8 nunm

Estado fértil, com uma populacdo crescendo acima dos Talices nacio

* Discurso proferido por ocasiao da formatura (o Curso Pedago-
gia da Faculdade de Educagﬁo da UFG, turma e 1982.

%% Professor na Faculdade de Educagao da UFG, “araninfo da Turma.
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nais, e clamando por uma educacao que lhes possa cada vez mais '
abrir as portas para viver mais intensamente os tempos modernos.

0 problema, entretanto, € que esse mercado de traba
lho vem sendo totalmente manipulado pelo proprio sistema politico
-econdmico em vigor, fazendo-o tornar-se mediocre e inexpressivo,
principalmente pelas providencias ou omissces governamentais no
sentido de colocar a educacdo piblica em plano sem nenhuma prieri
dade.

Assim € que, enquanto em 1962 o orcamento do Estado
de Goias consignava, do seu total, 21 por cento para o setor edu
cacional, e em 1972, esse percentual se reduziu a 16 por cento, '
hoje, neste ano, esses recursos nao passam de menos de 9 por cen
to. Isso vem mostrar o desprezo crescente pela educacgao publica
neste Estado, com reflexos diretos no funcionamento do sistema.

Os saldrios do magistério constituem apenas um exem
nlo, Tendo-se em vista os seus vencimentos atuais, em termos de
poder aquisitivo um professor AD-1 (antigo Professor de Ensino Pri
maric) da rede publica, por exemplo, ndao percebe mais do gue 51
por cento do que recebia em 1962. Outras categorias como a de En
sino Médio se encontram em posicao ainda mais degradante. E se a
situacdo ndo & pior, podemos dizer, isto se deve principalmente
aos movimentos grevistas a que o magistério tem recorrido para
reivindicar mais dignidade para a sua profissdo.

Em resposta a essa politica de desprestigio, os pro
fissionais da Educacao ou se orientam para a rede privada, que
serve as elites, ou fazem opgdo por outras profissdes que, embo
ra nio exijam formacdo especifica, sdo muito mais compensadoras '
em termos financeiros. Mas o sistema politico, poer sua vez, res
ponde com a contratacio do professor leigo, sem nenhum processo '
seletivo, a nao ser o politico eleitoreiro, o que, somado a carén
cia de recursos materiais nas escolas e a situacao sdcio-economi-
ca da clientela da escola publica, cada vez mais oprimida economi
camente, nos dd esse panorama a que assistimos no ensino oficial
de 19 e 29 graus, que nao passa desse instrumento eleitoreiro, sem
nenhum comprometimento com a sociedade.

Quante 2 eficdcia desse sistema educacional de Goi
as, poucas palavras a definem. Segundo dados da propria Secreta
ria da Educacdo, existem no Estado cerca de 587.038 criangas sem
escola, na faixa etdria de 07 a 14 anos, em que a educagdo é obri
gatoria, ou seja, cerca de 45,0 por cento da populagdo escolarizi
vel nessa idade. E o afunilamento do numero de alunos pelos ni

veis de escolaridade é dos mais extravagantes: apenas 13,0 por
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cento dos alunos que iniciam seus estudos concluem o 19 Grau, e
6,5 por cento chegam ao final do 29 Grau. O MOBRAL também nos in

forma o numero de analfabetos em Goids: cerca de 700 mil acima de
14 anos, num total de 1 milhao e 200 mil em todas as idades, sendo
que a média de alfabetizacdo anual por esse Grgdo estd em torno de
apenas 2 mil pessoas.

E o poder piblico também se afasta cada vez mais do
ensino de 29 Grau. Enquanto o ensino publico nesse nivel crescen
66,0 por cento, em Goias, de 1975 a 1979, a rede privada, em nume
ro de concluintes, aumentou o seu contingente em 142,0 por cento.
Com isso o numero de estudantes aprovados nos vestibulares tem si
do formado, predominantemente, por egressos da rede particular,
pois que a relac@o numérica aqui apontada se soma hoje a péssima
qualidade do ensino piublico a nivel de 29 CGrau.

Toda essa situacldo decorre do papel que esta reser
vado 2 educacio em nosso contexto sécio-econdmico, ou seja, a de
nao passar de um instrumento do modelo concentrador e elitizante
imposto ao Pais ha 18 anos. A sua funcao € a de reforcar uma poli
tica de estratificacgdo social e de empobrecimento cada vez mais '
crescente das massas, pela propria contingéncia de relegar a esco
la piblica, que serve as camadas de renda mais baixa, a uua posi
¢io das mais modestas como variavel de promocgdo social.

Realmente, o decréscimo do emprego de recursos a
escola publica, em todos os niveis, coincide com a politica de con
centracin de rendas nas minorias privilegiadas e com o empobreci
mento cada vez mais crescente do grosso da populacgdo, agravando-se
o problema social.

N3io vamos nos apegar as pregacoes liberalistas de
DEVEY e ANISIO TEIXEIRA, que jogam sobre a educagao toda a respon
sabilidade de instrumento de equalizacdo de oportunidades, mas ad
mitirmos por outrc lado, que a escola nao passa de um reflexo do
sistema produtivo seria justificarmos a posicdo de inércia do nos
so sistema educacional nos dizs de hoje, aceitando-se entdo a idéia
de que a sua funcdo é a de reforgar a miséria das classes oprimi
das e a de que a pior escola deve, por um fatalismo, destinar-se as
populacdoes mais carentes.

A escola, ao invés desse instrumento passivo de re
producdo social, deve ser também um instrumento de mudanga, 2o la
do de outras variaveis politicas e econdmicas que participam ativa
mente da dinamica social. Nos regimes autoritdrios, um dos objeti
vos explicitos da escola é reforcar o "status quo", ndo §6 atraves

5 ol '
do processo de socializacgao da crianga, a quem sao transmitidas

apenas as virtudes do Governo, como também pelos embargos a forma
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c¢do das liderancas politicas no seio da juventude, no Ambito das
escolas de 29 e 39 Graus, ambiente que vivemos durante muitos anos
de repressao. A escola deve ser também um instrumento de conscien
tizacao, de critica e de preparacio de mentalidades para imprimir
novos rumos a dinamica social, ao lado da sua funcgao de atender s
necessidades do mercado de trabalho.

Por isso €& que os governantes, ao investirem no sis
tema escolar, devem atentar para essa sua importante fungdo, que é
de fator coadjuvante no processo de desenvolvimento economico e s0
cial, e ndo elemento passivo de um sistema mais amplo.

Por outro lado, a escola deve atuar come mecanismo
de redistribuicaoc de renda, o que so6 se torna possivel através de
investimentos substanciais na educacio piblica. Sic esses investi
mentos que, favorecendo as camadas mais carentes, lhes proporcig
nam condigées de elevar o seu nivel profissional e cultural e lhes
possibilitam, consequentemente, competir com as minorias privile
giadas no processo de ascensdo aos niveis superiores de ensino e,
posteriormente, no mercado de trabalho.

Funcionande dessa forma, o nosso sistema escolar es
tard contradizendo o atual, todo voltado para o negativismo, para
a apatia, e para a passividade em relacido ao setor econdmico, por
sua vez comprometido até mesmo com o capitalismo internacional, t
sem nenhuma perspectiva de contribuir para mudancas sociais mais
profundas.

Se a educacdo publica for entdo atribuido esse pa
pel que lhe deve caber em nosso contexto sécio-econdmico, tenho '
certeza que vocés, como profissionais do ensino, terac aquele mer
cado de trabalho rico e promissor. Tudo esta condicionado, portan
to, as mudancas de concepgdes com relacio ao papel da educacido na
sociedade por parte do poder piblico, o que nio se pode esperar de
um sistema politico manipulador do ensino em beneficio apenas de
fins eleitoreiros, colocando-o, ao mesmo tempo, a servigo de uma
politica de concentracdo de rendas e elitizante.

A Faculdade de Educacio, esta casa, como todas as '

demais instituicdes que formam os profissionais do ensino, tem s

| =

do a maior vitima dessa depreciacdo da escola piblica. Talvez seja

s

essa a causa principal de seu isolamento do contexto em que est
inserida, quando a sua integragdo com o mercado de trabalho, e com
a sociedade em geral, € fundamental ao pleno éxito de suas ativida
des. Num Estado carente de ensino, a Faculdade de Educacio, junta
mente com as outras instituicdes de ensino neste Estado, nao forma
Al

o numero de profissionais de que o sistema necessita, e aqueles

que conseguem formar-se nao sao devidamente aproveitados.
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Temos consciéncia que mudancas politicas e sociais,
nesse caso, sio indispensaveis a essas mudangas que se propdem pa
ra o sistema educacional, uma vez que o sistema de poder que ora
impera entre nés ja mostrou que esta ai para discriminar, para
oprimir e para reforg¢ar um processao crescente de estratiticacao so
cial.

E essas mudancas politicas e sociais, em direcdo a

uma sociedade mais igualitdria, sem o agucamento das discrimina '
cdes de nossos dias, com todos os reflexos no sistema educacional,
nio sao dadivas de se esperar, mas de se conquistar. E cabe a to
dos os segmentos sociais e politicos interessados nessas mudancas
promover as lutas por essas conquistas, ou seja, a Universidade ,
através de seu corpo docente e discente, o0s Orgaos representati
vos de classes, a Igreja, a familia, a comunidade em geral.

0 fantasma do autoritarismo ainda estd presente em
nosso sistema politico e administrativo, como forga maxima pela
preservacao do "status quo". Por isso o nosso esforco deve ser re
dobrado em direcao a essas conquistas.

Dentro desse processo, tenha a certeza que voces,
meus caros formandos, nao deixarao de fazer a sua parte. Na sua
vida profissional vocés haverdo de se constituir elementos ativos
para toda mudanca que venha beneficiar a sociedade como um todo.
Defendendo uma educacdoc mais justa e igualitdria, nossa agdo terd

reflexos significativos em todos os lares oprimidos.
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