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RESOLUGAOCEEN. 092 , DE 4y DE LU O DE 2005.

Retifica a Resolugao n. 005, de 17 de
fevereiro de 2005.

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO DE GOIAS, no uso de
suas atribuicbes legais e, tendo em vista o Parecer n. 110/2005 aprovado em
reuniado Plenaria, realizada em 11/02/2005 exarado no Processo n. 25755854/2004,

RESOLVE

Art. 1° Retificar a Resolugso n. 005/2005, de 17 de fevereiro de
2005, que passa a vigorar com a seguinte redagio:
“Art. 1° Aprovar o Projeto Multicurso Matemdtica — Programa de
Formacdo continuada, apresentado pela Fundagdo Roberto Marinho
em Parceria com a Secretaria de Estado de Educagdo, realizado no
Estado de Goids, de 2004 a 2006, para professores de matemdtica do
Ensino Meédio, Diretores e Coordenadores Pedagégicos da Rede
Estadual de Ensino,com carga hordria de 200 (duzentas) horas.”
Art. 2° A presente Resolugdo entra em vigor na data de sua
aprovacao.

PRESIDENCIA DO CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO DE
GOIAS, em Goiania, aos #F diasdomésde /47 C de 2005.

-_—
JOSE GERALDO DE SANTANA OLIVEIRA
Presidente
ALFREDO SILVA ARAUJO
ANTONIO CAPP|
EDUARDO MENDES REED
ELOISIO ALVES DE MATOS
LACY GUARACIABA MACHADO
MANOEL PEREIRA DA COSTA
MARCIA DE ALMEIDA ALENCAR
MARCOS ANTONIO CUNHA TORRES
MARCOS ELIAS MOREIRA
MARIA HELENA BARCELLOS CAFE
MARIA DO ROSARIO CASSIMIRO
MARIA TERESA LOUSA DA FONSECA
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I. APRESENTACAO

O Multicurso Matematica — Programa de Formagdo Continuada, realizado em Goids de
2004 a 206, constitui-se em Programa de Formagdo, em servigo, de professores de
Matematica lecionando no Ensino Médio, de Diretores de Escola e de Coordenadores
Pedagogicos da rede Estadual de Ensino.

O Programa ¢ desenvolvido nas modalidades presencial e a distincia e capacita os
profissionais do Ensino Médio para a construgdo de referenciais tedrico-metolégicos que
articulam Educagdo, Comunicagiio e Educagio Matematica, em consonincia com a atual
Legislacdo de Ensino e com as demandas sociais contemporaneas.

A Fundagiio Roberto Marinho, institui¢io reconhecidamente competente no envolvimento
com a educagdo e que tem experiéncia destacada em projetos de ensino para grandes grupos, ¢
responsavel pelo suporte pedagégico, técnico e operacional deste Programa.

O Programa com duragéio de 3 anos (2004, 2005 e 2006) considera a participagio de
aproximadamente 3000 profissionais. Cabem a Fundagio Roberto Marinho o gerenciamento,
implementagfio, monitoramento e avaliagdo de todas as etapas do Programa de Formagdo

Continuada sob contrato com a Secretaria de Estado de Educagio de Goias.

II. JUSTIFICATIVA
A oferta deste Programa fundamenta-se em dois pontos basicos: a reforma do Ensino

Meédio, a partir de 1996, por um lado e as exigéncias da sociedade atual, por outro.

A) REFORMA DO ENSINO MEDIO

O sistema educacional brasileiro teve aprovada em 21 de dezembro de 1996 uma nova
Ler de Diretrizes e Bases da Educagiio Nacional (LDB). Nesta Lei e na legislagdo
complementar, o Ensino Médio ¢ tratado como segmento final da Educagio Basica e passa a
ter natureza e formato diferente do segundo grau ofertado até 1996.

Os preceitos legais citados sinalizam mudanga conceitual e politica relevante e sua
implementacdo exige uma participagdo efetiva das institui¢des escolares que atuam neste
nivel de ensino na construgdo e apresentagdo de novas propostas pedagdgicas e planos

curriculares que possam responder as novas demandas.

B) EXIGENCIAS DA SOCIEDADE

A sociedade atual insere-se em um contexto tecnologico e cientifico caracterizado por

aceleradas mudangas com conseqiiéncias sociais e culturais, que colocam desafios para todos
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aqueles que se preocupam com a formagfo humana.

A sociedade da informagdo, do conhecimento e, também, da aprendizagem exige dos seus
cidaddos competéncias singulares, como a autonomia para converler informagio em
conhecimento significativo.

Neste contexto, o acesso qualificado aos meios de comunicagdo, aos sistemas
informatizados e as redes de produgdo de conhecimento é passaporte para a construgio da
cidadania.

A aprendizagem passa a ser reivindicada como um direito social e uma necessidade de

cada um, ao longo da vida.

C) O MULTICURSO E O PROFESSOR DO ENSINO MEDIO.O PAPEL DO PROFESSOR NESTE

CONTEXTO.

As competéncias exigidas para o desempenho deste papel, na complexa organiza¢io de
nossa sociedade e dos nossos sistemas escolares, s3o definidos a partir de duas questdes
centrais: (a) exercer a profissdo é refletir sobre o que se exerce e (b) ser cidadio ¢ refletir
sobre o significado e as condig¢Ges desta cidadania.

Para desempenhar este papel, o professor precisa ter oportunidade de somar a uma
formacio inicial um constante investimento em atualizagdo que proporcione uma base ao
exercicio da atividade docente.

O Multicurso tem como um de seus objetivos implementar um programa de formagfo
continuada de docentes e gestores da Rede Estadual de Educagio de Goias atuantes no Ensino
Médio preparando-os para este novo papel profissional. Pretende-se capaciti-los para
participarem significativamente da reforma do Ensino Médio no Estado, como parceiros no
esforgo nacional que ora se efetiva, para realizar a reforma pretendida, atendendo as
exigéncias do mundo do trabalho, das relagdes sociais € dos projetos dos homens construtores

de sua historia e da historia deste pais.

III. O PROGRAMA DE FORMACAQ CONTINUADA

O Multicurso Matematica se constitui em um programa de formagdio continuada para
docentes e gestores das praticas escolares, estruturado através de uma rede cooperativa de
aprendizagem, na qual educadores dialogam, debatem e produzem em grupos de trabalho que
se encontram tanto presencialmente como através de ambiente virtual.

O Multicurso de Matematica ¢ um programa inovador, dentre outras razdes, por colocar os

principais atores da aprendizagem ou seja, professores e alunos, em condi¢des de trabalho

T:\Multicurso\Multicurso Matematica\Marcia\Muiticurso conselZo goias.doc {:‘RO JETO !A. PRO\/ ADO

CONSELHO ESTaDUAL DE EDUCAGAO

Resoluggo 43 aia 88105 1
| Y U=

Oiretor Geral do G.E.E..GO




pon o w s

1. ctise n°_ 227
{Ass.. 1 L’A

singular. Esses atores tém um conjunto de material impresso e audiovisuais especialmente
elaborados para este programa, dando a ambos tratamento adequado ao desempenho de seus
papéis, a0 mesmo tempo que Integra-os nNo processo de ensinar e aprender. O material destaca
ainda o uso da Matematica como ferramenta para o exercicio da cidadania.

N#o ha ensino de qualidade nem inovagdio pedagdgica, nem reforma curricular sem
adequada formagio de professores. Esta afirmagdo ¢ aceita pelos gestores educacionais e
pelos proprios docentes.

No entanto, temos encontrado, no Brasil, sérias dificuldades na resolu¢iio de problemas
relacionados a esta formagio. Temos frageis programas de formagdo inicial e continuada de
professores. Nesta perspectiva temos que pensar de maneira inovadora e eficaz a problematica
da formagdo docente. Segundo Névoa (1997) trés idéias merecem destaque neste sentido:

a) necessidade de debate a partir de uma anilise dos diferentes programas de formagdo

docente e sua colocagio num contexto social mais amplo;

b) a profissionalizagio do professor, identificando as caracteristicas do seu trabalho
técnico e cientifico, a natureza do conhecimento e as compeléncias necessarias ao
desempenho de seu trabalho;

c) a relagio teoria e pratica na formagdo dos docentes, abordando esta questdo de forma
nova. O Multicurso da forma como foi concebido insere-se na segunda e terceiras
idéias de Novoa.

O Multicurso foi criado, especialmente, para apoiar professores e alunos das escolas
publicas do Ensino Médio a desenvolverem o processo de ensino aprendizagem nas areas de
ciéncias exatas (GEMA-Grupo de Estudos de Matematica. Manual de orientagdo. 2004 : 9).
Contudo, o programa esta focalizando no momento, em Goias, a area de Matematica.

O Programa foi idealizado no formato de cursos estruturados, apresentando conteudos
necessarios ao desenvolvimento da aprendizagem, ao longo dos trés anos de um curso regular
de Ensino Médio.

Fundamentam o Programa os principios da flexibilidade, da interdisciplinaridade, da
problematizagdo, da contextualizagdo e da pesquisa docente, expressos na Legislagdo de
Ensino (IDB e DCN). O objetivo é conciliar a formagdo cientifica e tecnologica com uma
formagdo humanistica, enfatizando a educagfio para a cidadania, para o trabalho e para a vida.

O Multicurso focaliza em ultima instdncia o processo de ensinar e de aprender para que
ele atinja padrdes de qualidade necessarios e desejaveis a formagdo do estudante do Ensino
Meédio, como ja dito anteriormente. Nesta perspectiva apdia-se em dois pilares basicos: (1°) o

apoio didatico — pedagogico do professor e ao aluno nas atividades de sala de aula e (2°) o

TMulticurso\Multicurso Matematica\Marcia\Multicurso conselgo goias.doc PRO-J-‘ETO APROVA DO

CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO

Resoiedpa 093 pua 25,05 12415
7,

"~ Dirgtor Geral do C.E.E.GO

L™
N

P

—\(\

USE

7

;



o

apoio a formagio continuada de professores.

Os materiais impressos e audiovisuais foram elaborados por especialistas nas areas de

educagfio, comunicagio e matematica.

O Multicurso rompe com a linguagem tradicionalmente usada no material didatico

disponivel nas escolas ao optar pela produgdio de material didatico-pedagogico em diferentes

suportes e linguagens. Um dos objetivos desta opg¢do € promover o convivio com os diferentes

meios de comunicagio em sala de aula, favorecendo a reflexdo e o debate sobre seus codigos

e linguagens, com a mediagfo fundamental do professor.

Sido objetivos desse Programa de Formagdo Continuada:

Ampliar a qualificagio profissional de professores de Matematica, diretores e
coordenadores para o exercicio de suas fungdes na escola.

Acompanhar os estudos que se desenvolvem no campo da Educagdo Matematica
Promover maior interlocugfio com as outras areas de ensino na escola

Ampliar o dominio dos meios de acesso as ferramentas e aos recursos necessarios ao
desenvolvimento continuo da qualidade do ensino e da educagdo

Intensificar a construgio das relagdes afetivo-sociais e profissionais entre o0s
participantes do GEMA

Relacionar os conceitos fundantes na area do Ensino de Matematica no Ensino Médio
Construir um eixo curricular para o Ensino de Matematica no Ensino Médio para a
rede estadual de Goias, com a participagio dos professores da area e demais
participantes dos GEMAs

Problematizar a avaliagiio e os recursos metodologicos como ferramentas do ensinar e
do aprender

Auxiliar a constru¢io de auto-estima positiva dos educadores participantes do
Multicurso

Elaborar, em pequenos grupos, projetos de trabalho e recursos didaticos para uso nas
Escolas de Ensino Médio

Viabilizar a produgo de textos, relatérios e artigos, expressando o conhecimento
construido coletivamente e / ou reflexio sobre as praticas escolares.

Ampliar quantitativa e qualitativamente a participagdo na rede de aprendizagem,
visando ao desenvolvimento de um sistema de comunicagdo cada vez mais eficaz a
servigo da pratica pedagogica

Produzir, sistematizar e fazer circular o conhecimento a partir da reflexdo sobre as

praticas educativas realizadas na escola
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e Utilizar bibliografia atualizada relativa 4 Educagfio, 4 gestio de processos educativés,

a educagfo matematica e a comunicagio.

A logistica de execu¢do do Programa é muito interessante, estabelecendo diferentes niveis
de gerenciamento, troca permanente de informacdes, de reflexdes e sugestdes, oportunidade
de comunicacfio intensa entre os diversos participantes do Multicurso.

A constitui¢do dos grupos de estudo de Matematica (GEMA) composto dos professores,
coordenadores pedagdgicos e tutores, mantera o programa em constante produgio,
acompanhando a evolugio de todos os participantes (incluindo os estudantes representados
nos trabalhos dos professores).

O monitoramento dos tutores, do funcionamento e da produgido dos diversos GEMA
constitui, por outro lado, a vertente que proporcionara a consolidagio dos avangos e o
desvelamento dos pontos de melhoria, para que possam ser corrigidas em tempo habil as
falhas e minimizadas as dificuldades que certamente ocorrerio durante a trajetoria de
execugdo de um programa desta envergadura.

A Equipe Central de gerenciamento constitui-se no ponto de alerta do Programa. Atenta,
agil e competente sera a propulsora do Programa.

Os estudantes do Ensino Médio sdo o alvo privilegiado do Multicurso em Goias. Eles
devem aprender Matematica na rede Estadual de Goias, de maneira significativa. O saber
construido deve ser um alicerce para os nos vindouros € devem estar conectados a outros
saberes escolares e proporcionar a inser¢do do aluno em seu meio social, como cidadfo
atuante, critico, competente na constru¢do permanente de uma sociedade melhor para se viver.

Apresentaremos a seguir 0 GEMA, a tutoria e o ambiente virtual como os veiculos da

logistica do Multicurso.

A) CARGA HORARIA DA FORMACAO CONTINUADA EM GOIAS

A carga horaria anual do PFC, comum a todos os participantes, somara ;160h, sendo 80h,
distribuidas em 16 encontros de 5h e 80h de atividades individuais em cada ano.

Para a formag#o inicial de novos participantes — professores da 2° e 3° série do Ensino
Meédio que ndo integraram os GEMAs em 2004 — sera prevista uma formagio adicional, bem
como o estudo de material espetifico, que fornecerdA o referencial necessario ao
acompanhamento do PFC, totalizando 40h de formagio.

A cada ano, estdo previstos quatro seminarios, dois gerais, envolvendo todos os
participantes, e dois periodicos, envolvendo equipe central, tutores e coordenadores e

suplentes dos GEMA, cada um com 16 horas de atividades, o que significa mais 64 horas de
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O Tutor é professor na medida em que colabora com o participante do Multicurso para

estimular a critica e a criatividade, promovendo a avaliagdo do aproveitamento do que ja foi
vivenciado. Em fungfo disso, todos os Tutores serdo professores de Matematica, com
titulagdio de pos-graduagio e com experiéncia em formagdo de professores.

O educador assume seu papel quando forma em valores, visando a autonomia. E o trabalho
de estruturar os componentes de estudo, orientar, estimular e provocar o participante a
construir o seu proprio saber, partindo do principio de que ndo ha respostas prontas, e cada
um pode deixar a marca de sua identidade.

O Tutor aparece na dimensdio que atravessa toda a aprendizagem e se caracteriza como
uma presenga solidaria e interativa, possibilitando o relacionamento entre as pessoas, como
alguém que favorece que o “eu” se integre ¢ se comunique, formando o “nos”, gerenciando
para isso possiveis dificuldades e inclusive colocando-se “entre” outros como uma presenga
intencional.

Assim, nio basta que o Tutor possua dominio do conteudo técnico-cientifico; €
fundamental, a0 mesmo tempo, a habilidade para estimular a busca de resposta pelo
participante e para construir, no projeto, verdadeiras comunidades cooperativas de
aprendizagem.

A Tutoria é exercida presencialmente ou a distancia. De um modo ou outro, o contato com
os participantes do projeto ndo consiste em um “jogo” de perguntas e respostas, mas sim em
discutir idéias e indicar subsidios ou novos encaminhamentos, para que os participantes
possam desenvolver respostas criticas e criativas, ampliando seu saber.

O papel do Tutor é crucial, ainda mais considerando que 0 processo de formagdo de
professores carece, ainda, de processos eficazes de formacdo dos proprios formadores, tanto
no campo institucional, das universidades, quanto num ambito mais amplo, da formagio em
servico, articulando a pratica cotidiana de sala de aula com as teorias pedagogicas
contemporaneas.

A fungio primordial que o PFC espera do Tutor € a de promover a formagdo docente. A
grande finalidade de seu trabalho ¢ estimular o crescimento das pessoas, sua qualificagio e,
com isso, a maior qualidade do fazer pedagodgico em beneficio dos estudantes. No caso deste
Programa, tal formagdo se consolidara por meio de estratégias de grupo (GEMA) e com o
apoio de um material elaborado especialmente para apoiar o trabalho da sala de aula, focado
na aprendizagem do aluno. Nesse conjunto se encontram os livros do aluno e do professor,
fichas e videos que compdem o kit de matematica para cada professor e seus estudantes. Este

material ¢ um suporte a agio do docente, uma vez que o embasamento tedrico
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carga horaria presencial no PFC. s L

B) Os GRuUPOS DE ESTUDO (GEMA)

O Multicurso tem nos Grupos de Estudo uma é&ncora para a execugdo da Formagio
Continuada dos educadores.

Durante as reunides do GEMA os trés eixos do Programa: Educagdo, Comunicagdo e
Matematica intensificam suas relagdes. Os roteiros de trabalho do GEMA exigem trabalho
interdisciplinar e contextualizado, oportunizam a construcdo coletiva do conhecimento,
garantem espago para a socializagdo e valorizagdo das experiéncias educativas, estimulam o
estudo das propostas tedrico-metodolégicas do Multicurso e a convivéncia entre os
participantes ¢ insere todos os educadores em ambientes de aprendizagem usando meios
eletronicos.

O GEMA cumpre ao longo do ano o papel de sistematizador dos processos de
aprendizagem e de forte elo de ligagdo entre os professores de Matematica das Escolas e a
Equipe de gerenciamento do programa. Nesta ligagio os tutores tém papel central.

O funcionamento do GEMA esta explicitado no documento GEMA — Grupo de Estudos
de Matematica — Manual de Orientacdo, Anexo 3.

Nesta proposta os GEMAS sio:

o constituidos por professores de Matematica das trés séries do Ensino Médio,

coordenadores pedagogicos e diretores de escolas deste nivel de ensino:;

e agrupamentos de , no maximo, 15 participantes;

e aut6bnomos para a escolha livre de seus membros, podendo reunir educadores de varias

escolas da mesma localidade ou de lugares proximos;

¢ coordenados por um dos membros, eleito pelos pares, e um suplente, que permanece

na fungfio em sistema de rodizio bimestral;

e acompanhados e gerenciados por tutores e equipes da Fundagiio Roberto Marinho.

Os grupos tém por tarefas compulsorias:

e reunides quinzenais, com duragio de 5 horas;

¢ atividades coletivas e individuais pré-planejadas, orientadas por roteiros de estudo;

C) A TUTORIA

Nosso conceito de Tutoria integra trés dimensdes: a de professor, a de educador e a de
Tutor.
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didatico/metodolégico tera ressondncia na sua vivéncia com o desenvolvimento das aulas para

seus alunos.

Sob a responsabilidade de cada Tutor, poderfio estar em torno de 16 Grupos de Estudos de
Matematica - GEMA, compostos por professores que lecionam no Ensino Médio das escolas
estaduais de Goids, além de diretores e coordenadores pedagégicos dessas escolas. Cada
GEMA tera entre 8 e 15 componentes. Desta forma, poderdo estar sob sua orientagdo cerca de
240 docentes.

O relacionamento de cada Tutor com cada um de seus GEMA serd, muitas vezes,
intermediado por um Coordenador. Este ser4 um membro do grupo eleito dentre todos os seus
pares. Por meio do Coordenador serdio mantidos contatos continuos com os GEMA, durante
todo o0 ano. O bom relacionamento com os coordenadores ajudara o Tutor a desempenhar seu
papel, na medida em que facilitara a interagdo com o grupo e, eventualmente, entre esses e 0s
outros grupos de estudo sob a mesma orientagdo. Contudo, havera momentos, previstos ou
ndo, em que cada Tutor deverd interagir diretamente com os GEMA, ou mesmo
individualmente, com os componentes desses grupos.

Cada Tutor contard também com o auxilio permanente de um Monitor, para executar
tarefas administrativas ou de logistica e auxiliar na Tutoria dos GEMA. O relacionamento
com este Monitor implicard planejamentos para que se obtenha 0 maximo de efetividade e

articulagdo no processo de atendimento aos GEMA.

1. Capacitacgio de Tutores

Estima-se que os 3000 participantes do Programa se organizario em 250 GEMAs,
constituidos por 8 a 15 participantes. Considerando que cada Tutor devera atender a um
maximo de 15 GEMAEs, serdo necessarios 17 Tutores para acompanhamento e orientacdo dos
trabalhos. Sugere-se ainda que sejam selecionados e capacitados dois tutores excedentes para
atender a eventuais necessidades verificados ao longo do PFC.

A capacitagdo dos tutores acontecera por meio da utilizacdo dos recursos do ambiente
virtual e de dois encontros presenciais por ano (um a cada semestre), além de reunides antes
da realizagfo de cada um dos seminarios.

Sera estabelecido um processo de orientagdo permanente aos tutores, coordenado pelos
especialistas responsaveis pela produgiio das diversas areas de conhecimento que integram o

Multicurso, quais sejam: Educagfo, Comunicagiio e Educacio Matematica.
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D) AMBIENTE VIRTUAL iAss.: E Jes

A experiéncia de aprender e interagir pela internet abre possibilidades inusitadas aos
processos educacionais. Tempo real, interatividade, multiplicidade de vozes e de olhares,
superagio das distdncias, inteligéncia coletiva, gestdo do conhecimento, comunidades de
aprendizagem, redes de pessoas... Estes sdo alguns dos conceitos e praticas que vém a tona
quando falamos de ambientes digitais. Para alguns estudiosos, a mudang¢a nio estd s6 na
tecnologia intelectual: estio mudando também nossas cabegas e as formas de ver o mundo.
Por isso, é claro que mudam também as formas de aprender.Mas a mudanga mais significativa
esta nas mentalidades. Os ambientes digitais, pela ndo-linearidade que oferecem, trazem
novas relagdes com o conhecimento, com o tempo, com a meméria social. A interatividade
traz uma verdadeira revolugfio para a sala de aula, rompendo com o paradigma em que um
emite mensagens € o outro sé recebe e reproduz. A internet faz de todos nos navegadores de
um vasto curriculo hipertextual. Cada percurso é tnico e pessoal e todos somos convidados a
mergulhar na rede e a colaborar com uma linha na fascinante construgdo desse megatexto

Segundo os especialistas da area, a educagfo via internet ajuda a criar a cultura de rede
entre as pessoas, na media em que promove o compartithamento de informagéo e a produgéo
coletiva de conhecimento. As pessoas se conectam em um mesmo projeto educacional, sem
necessidade de deslocamento simultineo de todos para um unico espago.

A educagio via internet € um estimulo ao habito do auto-estudo, imprescindivel na era da
informago. Além disso, a flexibilidade dos materiais digitais permite a atualizagdo constante
das informagdes.

A conexdo a internet € a porta de entrada para um novo cenario educacional, no qual a
aprendizagem ocorre através de pesquisa e de experiéncias inovadoras: amizades virtuais,
chats, videoconferéncias, foruns de discussdo, bibliotecas virtuais, interatividade.

Um ambiente virtual pode ser apenas um site, um lugar ao qual alguém se conecta s6 para
buscar informagdo. Essa ¢ uma relagio unilateral, que ndo é muito diferente dauqela sala de
aula tradicional, onde um professor expde um conteiido e o aluno recebe passivamente.

Um ambiente virtual s6 se torna uma verdadeira comunidade de aprendizagem, capaz de
revolucionar as relagdes com o conhecimento, quando ocorre interagdo entre os parlicipantes.

E objetivo do Multicurso que o ambiente virtual de aprendizagem:

-1 Funcione como espago para a resolugdo de problemas — estratégia mediante a qual pode ser
construido o conhecimento -, com o subsidio de diferentes materiais colocados para o aluno

através de funcionalidades diversas.

——
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. :Possibilite a intensa comunicagfio entre os participantes do projeto e a ampla visibilidade

dos trabalhos desenvolvidos.

¢\ Facilite a criacio de uma comunidade virtual de aprendizagem, ambiente que os
participantes do projeto possam utilizar tanto para aprender quanto para pesquisar, divulgar
informagfio e construir lagos de solidariedade e sentimento de pertenga aos grupos e ao
projeto.

X' Permita a constante reflexfo e avaliagdo ao longo do projeto, feita tanto pelo Tutor e pela
equipe coordenadora quanto pelos participantes dos GEMA.

Possibilite o registro historico do processo e 0 armazenamento dos dados.

Em geral, os recursos mais indicados para estabelecer comunicago entre grupos sdo os
seguintes:

Correio (e-mail)

Permite a troca de mensagens entre as pessoas. Como em outros programas de
correspondéncia eletrénica, no ambiente virtual € ppossivel escrever mensagens que entram
direto na caixa de cada um dos participantes ou de todos.

Forum de Discusséo

Espago no qual os participantes podem emitir opinides sobre temas langados por vocé, a
partir das demandas do grupo ou dos objetivos do momento.

E uma ferramenta interessante, pois permite a conversa assincrona (sem estar conectado ao
mesmo tempo) e o registro de todo o processo da discussdo.

Chat (bate-papo virtual)

Alguns encontros de bate-papo (chat) podem ser previamente agendados. As conversas
especificas que ocorrem na sala de chat podem ser registradas na base de dados e qualquer
participante do curso pode ter acesso posterior a esses registros. Para participar em tempo

real, é preciso estar conectado no momento do chat.

E) MATERIAL DIDATICO

Para o Programa de Formagio Continuada/professor:

e KIT MULTICURSO- Livro do Professor, Livro do Aluno, Abordagem Metodologica,
fitas VHS com programas e conjunto de fichas Matematica e Cidadania

s Cadernos de Roteiros de Trabalho (4 cademos por ano)

Para sala de aula/aluno:

e Livro do aluno e fichas de Matematica e Cidadamia
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IV. A ESTRUTURA DO PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA (PFC) : Y ) ! _Lg*

A estrutura organizacional do Programa:

COORDENACAO CENTRAL DA FUNDACAO ROBERTO MARINHO - FRM
c Equipe de
E Monitoramento e Equipe de ‘
N Avaliagao Gerenciamento
T
R
A
L -~
COORDENACAO ESTADUAL
(SUPERINTENDENCIA DE ENSINO MEDIO)
Comité de
L— Monitoramento e 4>
Avaliacao
Equipe de Gerenciamento
R -
E COORDENACAO REGIONAL
G (SUBSECRETARIA)
| .
> Equipe

o Equipe Regional de ¢ » de
N Operacionaliza¢édo do Tutores
A PFC
L

ESCOLA DE REFERENCIA
é GEMA
c - Coordenador
A - Educadores (Professores, Coordenadores Pedagégicos e Dire
L - Operador Local

A estrutura organizacional do PFC tem, numa ponta, uma coordenagio central dividida nas
equipes de Gerenciamento e de Monitoramento e Avaliagio; no nivel intermediario tem a
Equipe de Tutores; e na outra ponta se localizam os GEMA, cada um deles sob a orientagdo
de um Tutor.

A Equipe Central de Gerenciamento do PFC, composta por gestores da Fundagdo Roberto
Marinho e autores do projeto Multicurso Matematica, bem com as equipes de Coordenacio
Estadual da SEE/Goias, estdo encarregadas de formular a politica de formag#o continuada dos
profissionais envolvidos no Programa. A Equipe Central de Gerenciamento trabalha no

planejamento das atividades, com diretrizes consoantes com os pressupostos do Multicurso.
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O Monitoramento e Avaliagio do PFC, em Goias, tém os objetivos de acompanhar sua
implantagio e de analisar sua eficiéncia e eficicia, tendo em vista o acompanhamento de

indicadores definidos para o Programa.

B) SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE DADOS

Com o objetivo de organizar, sistematizar e agilizar o processo de gerenciamento do PFC,
a coleta e tratamento de dados, foi desenvolvido um Sistema de Gerenciamento de Dados de
Monitoramento e Avaliagdo, utilizando-se a linguagem Delphi 7 Client/Server para a
plataforma Windows™ 9x/NT/2000 e banco de dados Firebird/Interbase.

O Sistema sera adequado para incorporar as novas demandas decorrentes da continuidade
do PFC, alimentado e atualizado ao longo do Programa, com dados resultantes dos

instrumentos e processos utilizados nas estratégias de gerenciamento, monitoramento e

avaliagfo.

C) ACOMPANHAMENTO DO AMBIENTE VIRTUAL MULTICURSO

O Ambiente Virtual Multicurso viabiliza o processo de educagfo a distincia, que faz parte
do Programa de Formagdo Continuada. Ele € o canal de comunicagéo entre participantes do
Programa, tutores e equipe de monitoramento e avaliagdo, sendo um meio para troca de
informagdes e construgdo coletiva do conhecimento.

Serdo responsabilidades da equipe da Fundagdo Roberto Marinho.

e fornecimento dos dados relativos aos grupos, participantes, coordenadores e tutores,

para inclusdo no ambiente;

e permanente atualizagdo do ambiente com a inclusdo de novos participantes, alteragdes

de coordenadores, exclusdo de desistentes, trocas de grupo por participantes;

¢ definigio de novos relatorios e formatos para implementagio no ambiente;

¢ publicagdo de avisos, comunicag¢des e documentos na biblioteca;

e atendimento aos usuarios do ambiente;

e formmecimento de informagSes relativas & necessidade de novas implementagdes no

Ambiente Virtual, contribuindo para a continua construgdo do portal.
Também esta previsto o monitoramento do acesso ao sife como forma de acompanhar o

envolvimento dos participantes com o Programa.
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D) ACOMPANHAMENTO DO TRABALHO DOS GEMA lags: € B i
N, :

Os GEMA constituem a estrutura fundamental do PF C, portanto o que acontece no ambito
do GEMA deve ser monitorado ¢ avaliado.

Para tanto, sdo obtidas informagdes junto aos diversos agentes envolvidos (participantes,
coordenadores de GEMA, tutores) no Programa de Formagdo Continuada, por meio do envio
de formuldrios e questionarios para registro de informagdes especificas sobre o processo
capacitacdo, além da utilizagdo de outras técnicas de investigacdo quantitativa e qualitativa:

Questionario de GEMA: inclui acompanhamento das agdes realizadas pelo grupo, das
condi¢des de funcionamento do GEMA, auto-avaliagdo do desempenho do grupo,
avaliagio/percepgio dos Roteiros de Estudo, aplicagdo na sala de aula, relato sobre as tarefas
realizadas, e outros. Sero aplicados quatro questionarios ao longo de um ano do PFC.

Controle de Freqiiéncia: os dados de freqiiéncia dos participantes s reunides do GEMA
sdo coletados por meio de instrumentos especificos e inseridos no Sistema de Gerenciamento,
para controle e emissdo de certificados de participagdo.

Controle de Entrega de Atividades Individuais: os dados de entrega de atividades
individuais, requisito para emissio de certificado, serfio coletados por meio de instrumentos
especificos e inseridos no Sistema de Gerenciamento, para controle e emissio de certificados
de participagio.

Acompanhamento quantitativo das tarefas entregues pelos GEMA: realizado por meio da
emissdo de relatorio quinzenal de envio de tarefas, elaborado a partir dos dados coletados no
ambiente virtual. O relatério ¢ enviado aos tutores e técnicos de SRE, que solicitam ao
Coordenador do GEMA a resolugiio/esclarecimento das pendéncias/atrasos na entrega das
atividades.

Apreciagio das tarefas pelos Tutores: cada tutor faz a apreciagdo das tarefas entregues
pelos GEMA, de acordo com critérios previamente estabelecidos, retornando a apreciagdo ao
Grupo para conhecimento ou reviso.

Relatério Tutorial: o tutor registra sua avaliagdo sobre o trabalho dos Grupos, incluindo
informagdes sobre a producio académica do GEMA. Ser4 elaborado um relatorio tutorial por

semestre.

E) E) ACOMPANHAMENTO DO TRABALHO DOS TUTORES

A atuagdo da Fundagdo Roberto Marinho no acompanhamento do processo de tutoria se da
por meio das seguintes atividades:

Acompanhamento quantitativo da corregio de tarefas, realizado por meio da emissio e
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envio aos tutores de relatério quinzenal de corregdo de tarefas, elaborado a partir dos dados

coletados no ambiente virtual.

Acompanhamento qualitativo da tutoria, via ambiente virtual, realizado por meio de leitura
e andlise das corregdes das tarefas feitas pelos Tutores (amostral), e leitura de chats e foruns
de discussdo. Esta analise qualitativa permite um feedback aos Tutores, orientando a tutoria e

identificando as necessidades de capacitagdo dos tutores.

F) ACOMPANHAMENTO DO PFC JUNTO AS SUBSECRETARIAS REGIONAIS DE EDUCACAO

As Subsecretarias da SEE/Goias tém um papel importante no processo de implementagio e
acompanhamento do PFC, contribuindo principalmente na coleta de dados e contato com os
grupos e participantes. Para tanto, sdo designados no minimo dois técnicos por SRE, para
acompanhamento dos trabalhos do PFC. Para 2005 e 2006, pretende-se intensificar a atuagio
dos técnicos no atendimento aos GEMAs.

Estéo previstas as seguintes atividades para os Técnicos de SRE:

e Participagdo no Comité de Monitoramento e Avaliagio do PFC, integrado por
representantes de todas as Subsecretarias, pela Equipe da SUEM/GO e pela equipe de
Gerenciamento do Programa, contribuindo com sua experiéncia regional no
levantamento dos problemas e busca de alternativas de solugdes, visando ao bom
andamento do PFC, além da troca de experiéncias e relatos dos sucessos e resultados
alcangados.

¢ Contribui¢do na execugdo de agdes de gerenciamento do PFC no ambito regional, tais
como apoio na coleta e atualizacdo de dados de cadastro, na convocagio e viabilizagio
do transporte dos participantes para os seminarios e na distribuigio de materiais para
participantes.

¢ Acompanhamento permanente dos GEMAs por meio de visitas as escolas, participagio
em reunides e contatos com os coordenadores dos grupos, monitorando as atividades
no Grupo, tirando duvidas, esclarecendo e complementando orientagdes, coletando
indicadores de sucesso e de dificuldades, apoiando deste modo o trabalho de tutoria.

Os Técnicos das Subsecretarias Regionais de Ensino s3o preparados para atua¢do nas
atividades de acompanhamento do Programa. Esta capacitagio se da em reunides,
preferencialmente antes dos Seminarios Peridodicos. Na oportunidade, sdo trabathadas as
formas de monitoramento e avaliagio de Programas, bem como as diversas estratégias e
técnicas de coleta de dados.

A convocagdo dos participantes e o fornecimento da infra-estrutura necessaria a realiza¢io

da capacita¢do ficam a cargo da Secretaria de Educacfio do Estado de Goias.
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Planejamento, convocagdo de participantes e condugdo das reunides do Comité de

Monitoramento e Avaliagio, que acontecerfio na véspera de cada Seminario Periddico do
PFC.

Elaboragio de roteiros, orientagbes e formularios que visam organizar e normalizar os
processos de coleta e atualizagdo de dados realizados com o apoio dos Técnicos.

Atendimentos para esclarecimento de duvidas e solicitagdo de informagdes sobre o
andamento do PFC.

Apoio no planejamento e estruturagio das capacitagdes e encontros, incluindo a discusso
dos temas e programagio.

Defini¢do de fluxo de comunicagio entre técnicos, tutores, equipe de monitoramento e

avaliagdo e de gerenciamento.

1. Visitas aos GEMAs e Observaciio de Aulas

Como parte do trabatho de tutoria, sdo realizadas visitas as escolas com o objetivo de
verificar se ocorreram mudangas no planejamento e na execugdo do trabalho dos professores,
em conseqiiéncia do PFC. Durante as visitas sfio observadas as reunides dos GEMA e,
também, aulas de professores participantes do Programa.

A Fundagio Roberto Marinho é responsavel pelo planejamento e estruturagio do processo
de visita, elaborando os Roteiros de Observagdo de Aulas e de Reunido do GEMA, ¢
definindo o calendario de visitas, em contato com tutores, SREs e grupos.

Durante a visita, o tutor registra suas observagdes e percepgdes que servirdo como insumos
para a elaboragdo de relatorio de visita. A Equipe de Monitoramento e Avaliagio faz a leitura
e andlise das informagGes enviadas pelos tutores para a redaciio de relatério consolidado desta

atividade.

2. Grupos Focais

Essa atividade tem por finalidade captar as expectativas, as dificuldades, os limites e os
avangos dos participantes ao longo da execucdo do Projeto. Serdo realizados grupos focais
com os seguintes atores: tutores, professores de matematica, diretores e coordenadores
pedagogicos, alunos.

Os grupos serdo realizados em dois momentos, a cada ano, sendo um no primeiro semestre
€ outro no segundo semestre da implementagio do Programa.

Os grupos focais serdo conduzidos pela equipe de monitoramento e avaliagdo, para os

quais serdo elaborados roteiros e, apos sua realizacio, emitidos relatorios.
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VI. AVALIACAO: REALIMENTACAO DO PROGRAMA i e
A) AVALIACAO DE ALUNOS

Cada programa de avaliagio deve ter um desenho proprio. Este desenho vai se constituindo
quando os avaliadores definem o propésito da avaliagio e elaboram questdes sobre o
programa a ser avaliado (Cronbach: 1982).

Para a criagdo do “design” do projeto de avaliagdo do desempenho dos alunos do
Multicurso destacamos como referencial tedrico as contribui¢des de Scriven (1967), de Alkin
(1969) e Patton (1992).

Scriven (1967) salienta que, além dos objetivos da avaliagfo, ¢ preciso que se verifique,
ainda, suas fungdes, principalmente a somativa e a formativa, 4 Jormativa busca fornecer
informagdes para ajustes durante o desenvolvimento do programa. A somativa fornece
informag8es sobre o uso ou o reconhecimento do programa apoés certo periodo em seu
desenvolvimento. As duas fungdes podem ocorrer nas diferentes fases de execu¢do de um
Programa. Este autor destaca que a qualidade do Programa pode ser determinada pela
comparagdo feita dentre os objetivos de tal programa e seus resultados.

Considerando, pois, um dos objetivos do Multicurso a methoria do ensino de Matematica
no Ensino Médio na rede Estadual de Gois e que “o desenvolvimento de competéncias nos
alunos se constitui no melhor indicador do aproveitamento do Programa de Formagdo
Continuada pelos docentes” (GEMA, Multicurso Ensino Médio: 2004 16) torna-se imperiosa
a necessidade de uma avaliacdio cuidada do desempenho dos alunos.

Esta avaliagdo precisa preencher as duas fungdes propostas por Scriven, ja citadas; a
somativa e a formativa.

Alkin (1969) indica momentos importantes no processo de avaliagio de determinado
programa. Estes momentos devem estar sintonizados com o proposito e as fungGes da
avaliagio a ser realizada. Dentre os momentos salientados por Alkin selecionamos para o
“design” desta avaliagdo:

verificagdo da receptividade do publico-alvo (professores ¢ alunos);

busca de pontos que necessitam correcdo de percurso ou modificages:

verificacdo da repercussio dos resultados do programa avaliado.

O multicurso ¢ um projeto singular e inovador, que introduz utilizagdo de tecnologias
pouco usadas pelos profissionais de ensino das escolas publicas brasileiras. Dessa forma, é
altamente recomendado um acompanhamento intensivo de sua aplicagdo, bem como um
monitoramento continuo dos resultados parciais de modo a reorientar acOes.

Nessa perspectiva a avaliagio do desempenho dos alunos precisa:
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Medir a competéncia (conteudo fundante e habilidades cognitivas) dos alunos em
Matemética no inicio do projeto, estabelecendo uma linha de base para avalia¢Ges durante e
ap6s o término do Programa. Esta linha de base é ferramenta importante para gestores e
executores do Multicurso.

Medir a competéncia dos alunos ao final de cada ano do Programa, para que se possa
quantificar os ganhos conquistados e redirecionar as acbes ao longo do Programa e
acompanhar a incorporagio de nova formagdo dos docentes.

Para realizar tais comparagdes é indispensavel a aplicagdio de testes comparaveis aos do
inicio. Portanto € imperativa a utilizagdo da Teoria da Resposta ao Item (TRI) na elaboragio
dos testes e no tratamento dos resultados resultantes de sua aplicagdo, ja que a equalizagio
destes testes s6 € possivel com a utilizagdo da TRI, para que se possa ter medida configvel do
impacto de cada ano de utilizacio do Multicurso.

Para tanto, prop&e-se a realizagdo das seguintes atividades:

1. Avaliacio de entrada.

Serdo aplicados testes nos alunos que iniciarsio o 1° ano do Ensino Médio, para verifica¢do
do conhecimento prévio, natureza do raciocinio usado para resolver exercicios, problemas e
competéncias consolidadas no Ensino Fundamental em relacio a Matematica.

Considerando-se a realizagio do SAEGO em 2004, sugere-se que aplicaciio do teste seja

feita em uma amostra de alunos de 8° série, utilizando-se a logistica de aplicagio do SAEGO.

2. Avaliagdes anuais

Para verificagiio das competéncias construidas ao longo do periodo de trabalho com o
Multicurso, € importante que os alunos sejam avaliados ao final de cada ano do Ensino
Médio. Para tanto, propde-se a aplicacdo de prova em amostra de alunos (aproximadamente
10.000 alunos), ao término do ano, sendo:

2005: aplicagdo de prova para alunos de 10 ano.

2006: aplicagdo de prova para alunos de 20 ano.

2007: aplicagdo de prova para alunos de 30 ano.

Sugere-se 4 SEE-GO que realize a avaliagdo do 30 ano oportunamente. E importante
também que sejam realizadas analises comparativas dos resultados dos alunos do 30 ano do
Ensino Médio de Goias no SAEB 2005 e 2007, bem como no SAEGO 2004 e 2006, desde
que esse ultimo seja realizado utilizando-se metodologia que permita a equalizaco dos testes.
Tais andlises permitirdo a comparagdo de resultados de alunos antes e depois da utilizagiio do

material do Multicurso.
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B) AVALIACAO DOS EDUCADORES li\is-:, T gg_

Ao término de cada ano da capacitagio sera aplicado questionario de avaliagio do
Programa para o conjunto de educadores participantes, contemplando avaliagfio dos diversos
aspectos do PFC, incluindo seu impacto na sala de aula e na escola.

Ao final de trés anos de formacio continuada, sera aplicada uma avaliagdo para verificagio
das competéncias adquiridas pelos educadores. A avaliagdo sera feita a partir de um
documento base onde sdo explicitadas as competéncias que os educadores devem evidenciar
ao final deste periodo. Este documento apresentara, também, a bibliografia a ser estudada (a

usada no Multicurso).

VII. CERTIFICADO
Ao término da execugdo do Plano Anual de Estudo serio processadas e analisadas as

informagGes referentes aos requisitos necessarios para a obtengio do certificado de
participagdo no Programa de Formagiio Continuada. Somente serio emitidos os certificados

dos participantes que cumprirem as exigéncias estabelecidas.

VIII. RELATORIOS E DIVULGACOES DE RESULTADOS
As informagdes obtidas em diferentes estratégias de coleta e a interpretagdo de dados serdo

consolidadas em relatorios parciais e final.

Os relatorios parciais elaborados abordario as acles realizadas no Programa e as
informagGes obtidas por diferentes métodos e instrumentos de coleta de dados, relativas ao
periodo de referéncia de sua realizagdo.

Ao término da execugdo do projeto serd elaborado Relatorio Final, consolidando as
informagdes coletadas ao longo do Programa, considerando, além de outros aspectos, os
indicadores definidos.

Os relatérios e resultados de monitoramento e avaliagdo estarfio disponiveis no Ambiente
Virtual tdo logo os dados sejam processados. A pesquisa por tais informagdes podera ser
realizada em niveis diferenciados, possibilitando um conhecimento individualizado e, ao

mesmo tempo, consolidado da situagfio encontrada.
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‘ ESTADO DE GOIAS
Sy SECRETARIA DA EDUCAGAO
SUPERINTENDENCIA DE ENSINO MEDIO

; Oficio n°6 O /2005
N 3 Goiania, 04 de maio de 2005

ASSUNTO: Retificagao Carga Horaria de Curso

llmo. Sr.
José Geraldo de Santana Oliveira
Presidente do Conselho Estadual de Educagao

Senhor Presidente

Solicito de V. Sa. atengao especial para a retificagdo da carga

horarla do Projeto Multicurso de Matematica aprovado por este Conselho - Parecer

CEE no. 110/2005 (11.02.2005) e Resolugdo CEE no. 005 (17.02.2005) - conforme

{ descrito, na pagina 26, do Manual de Orientagao do Grupo de Estudos de Matematlca
— GEMA - do referido Curso:

4.5 Certificagao

“Serao emitidos Certificados de Participagdo no Programa de Formagao Continuada
do Multicurso, com carga hordria de 160 horas de trabalho nos GEMA,
correspondentes ao desenvolvimento do Plano Anual de Estudo. (...) Os participantes
do programa receberdo certificado com carga hordria de 200 horas, pois terdo
trabalhos paralelos as atividades dos GEMA, perfazendo uma carga horéria de 40

horas.”
Assim sendo, reiteramos nossa solicitagdo de retificagdo da =
carga horaria de 160 horas para 200 horas conforme acima exposto. J,,gf}

M o~ 2
At@ente g ojf(\'/j"

Paulo\Sergi
Superintende
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