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De acordo com as COnoluoooe do I Encop
tro de Coordenadores do MEB_(Recife,dg
zembro de 1962); na radicagso de escQ
las radiofonicas devem ser observadas-
quatro fases:

‘as estudo de aro.. -

"be localizagao de escolas radiofonicas,
' Ge treinamento de monitores;

d. 1nstalaqno de escolas ra&iotontoas.

(Conforme MEB/I Engontro de Coordenadg
res; concluoool/II).

Nesta apostila abordaremos os dois pri
meiros aspectos. A parte referente ao
nonitor ea inatalagno de escolas rsdi
ofdnicas serao apreseatadas na aposti-
la 4; desta mesma série.

‘Alguns itens deéste trabalho foram roQ;
gidos a partir do "ESTUDO DE LREA", da
ANCAR do Ceard. Nao & um estudo dotiq1
tivo. Insistimos que as equipes nos en
viem observagoes; crfticaa.lugestoos.




ESTUDO DE KEREA

1. DEFINIGXO .

——

Estudo de Krea & o levantamento da situagao e a interpretagao das

realidades economica. social, politica; educacional e religiosa de uma =~ |
determinada area geografica, visando conhecer as comunidades ali existen %
tes para ajuda-las em seu deSenvolvimento. » -

" 2. OBJETIVOS

0 estudo de érea tem como principal objetivo conhecer as comuni@g
dess condigoes de vida; recursos locais; problemas e necessidades urgen
tes, _

Qualquer programa de trabalho deve ser fnndamentado nas condigoes
do meio, visando seu desenvolvimento., Para isto; ha absoluta necessida-~
de do conhecimento detalhado désse mesmo meio; para que sobre essa base
se possa estruturar un plano de trabalho exequ{vel, objetivo e eficiente,

Nenhum plano de trabalho podera ser satisfatoriamente executado
- se faltar aos responsaweis um bom conhecimento dos problenas; das neceg
sidades e dos recursos existentes na area em que vai ser aplicado.No lmng
o estudo de area deve ser feito pelos supervisores, como uma primeira fa
se da radicagao d¢ ER (1) e para fundamentar toda a agao educativa. En-
tretanto, como precisa ser utilizado e aperfeigoado’ constantementa, deve
constituir uma atividade permanente das equipes de supervisao. A reali-
dade & dinamica. Assim os supervisores necessitam atualizar; constante-
mente, sua visao e a intorpretagao da mesma; renovando e completando os
estudos anteriormente realizados,

Melhor planeja; quem melhor conhece. Esta verdade precisa ser a-
tentamente considerada pelos supervisores; para que os planos de traba-
1ho possam ter a objetividade e o rendimento desejados qnando postos em
execugao. Os programes do MEB devem visar a conscientizagao do povo e &
juda-lo a resolver por si mesmo seus problemas, educando-o e or1entando-
o no sentido de seu desenvolvimento social; cultural; religioso, economi
coy polftico... Portanto; o trabalho deve ser planejado e executado de
acordo com as necessidadés e aspirag0es do povo.

(1) cf. MEB/I Encontro de Coordenadores; Conclusces II, item 6.2.
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3. TECNICA DE PESQUISA

3.1 - Atitudes dO'Pesguisadog _

. Estar convencido:. da necessidade de realizar o estudo, Uma atitu-
de indiferente ou passita\levawa’realizar.observagaea superficiais; quase
sem valor. Realizar um estudo apenas pela obrigagao de fazé-lo é quase 0
mesmo que nao o0 executar. ' ; ' ; s

« Conhecer os objetivos do MEB e estar convencido da eficieéncia de
seus programas. As observaq3gs.serao efetuadas; assim; do ponto-de-vista
mais adequado a futura execugao das atividades. Deve saber relacionar,es
treitamente, os aspectos observados com as atividades a serem desenvolvi-
das; dentro dos.objetivos do Movimento. ' ;

_ « Estar atento para acn&ir:g perceber os aspectos que se apresentanm
no'Ievantamegto. £ semprgunecqasgxio.un esforgo consciente nesse sentido.

o Evitar; na escolha dgsAinrofmanteag uma certa "teﬁdanoidsid&do' (
por exemplo; ouvir pessoas todas do mesmo sexo; mesme faixa de idade, meg
ma atividade etc.). ' : ‘ ’ _

o Ter uma certa sensibilidade e compreensao dos problemas humanos ,
para poder perceber e valorizar os aspectos estudados; especialmente o8
de natureza social. ’ .

« Ser discreto nas atitudes e simples nos contactos. A atitude su
perior ou formal representa uma falta de respeito para com as pessoas e
as comunidades; além de ser contraindicada do pento-de-vista tecnico.

. Aproveitar tddas as oportunidades e estar com o espirito permanen
temente voltado para os aagectos a pesquisar. Isto pode reduzir o tempo
previsto e simplificar p.metodo.de pesquisa.

. Ter a prebcupagio permanente de utilizar fadas as fontes de infor
magoes . existentes. ’

« Nunca préjudicar o bom em busca d0 0timo. Quando isento de per=-
feccionismo inating{vel; o trabalho tem um melhor rendimento.

« Preocupar-se; principalmente; com 08 aspectos fundamentais. Os de
talhes; as particnlarizaqﬁes, as situagoes singulares; 0s casos pessoais;
somente devem ser considerados nas suas devidas proporgoes.

3,2 - A entrevista e a observacao . - sao partes integrantes do  processo
de pesquisa. A esse respeito, sao oportunas algumas consideragoes relati
vas & maneira de conduzi-lass

. Usar uma linguagem simples nos cgntatoe estabelecidos. Se pos=-
s{vel, adotar os mesmos termos e expressoes usados pelo povoj poder-se-ia
e%iminar, assim, um grande nimero de mal-entendidos e falsas interpreta -
goes,

. Em geral, é conveniente g.alérecer o entrevistado sdbre a nature-
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za da pesquisa que se desenvolve, Se nsao fizermos isto, dificilmente sere
mqos compreendidos, O grau de cultura de nosso povo; sua mentalidade dca
confiada e suas experiencias passadas; tornaram-no hostil a inqueritos ou
investigagoes. Naturalmente, esclarecer 0 que; seja Educagao de Base; Movi
m:nto de Educagao de Base; Escolas Radiofonicas... mas sem prometer coisa
alguma. :

« Nao usar, .de prefarencia, o sistema de perguntas diretas; laconi -
cas e; muitas vezes; intempestivas. .Melhores resultados se colhem nas con
versas informaia, onde os interlocutores se sintam a vontade, mediante uma
~introdu9ao amigavel e uma cohversa habilmente dirigida; intercalada de asg

-suntos ou observagoes destlnados a relaxar qualquer tenszo porventura exig
- tente, _

o Ouvir mais do que falar. Saber. ouvir é mais diffcil do que saber
falar, Ouvindo, presta-se mais atengao as pessoas entrevistadas.

. N2o tomar anotagGes na presenga dos entrevistados. Entretanto; a-
notar o essencial o mais possivel. Esta regra nao prevalece; evidentemen-
te, quando se trata de obter dados estatfsticoa e quando sao entrevistadas
pessoas conscientes do valor das informagoes que prestam.

. Estabelecer um roteiro ou esquema da pesquisa. £ indispensavel ra
ra qualquer pesquisador e deve ser seguido sem esquecer ou desprezar ne-
nhum item,

4. MEIOS

4,1 - Fontes de informagao

« Agencias do IBGE, coletorias, cartorios, prefeituras, delegacia,ar
quivos paroquiais, drgaos e entidades aasistenciais - piblicos e particula
res =, instituigoes culturais, associagoes de ¢ lasse, clubes etc.

. o Todos os contatos podem proporcionar informagoes uteis; desde que
se esteja atento para obtenlas. Nao se pode desprezar, portanto; qualquer
oportunidade, B sempre necessaria uma determinaqao préevia dos pontos a in
vestigar nesses contatos.

. As informagoes obtidas de qualquer fonte; entretanto; nao ‘dispen -
sam o estudo; a 1nterpretagao e o confronto com outras 1nformagoes, evitan
do-se a pura e simples aceitaqao que, em muitos casos, pode levar o pesqui
sador a jogar com dados pouco corretos; talvez obsoletos ou mal pesquisa =
dos,

. Nenhumsa informagao isolada pode ser aceita como definitiva. E ne
cessario confronta-la com outras 1nformagoes de orgaoa ou pessoas. Ha dife
rengas na maneira de sentir um problema ou interpretar dados. Por isso; o
confronto de varias informagoes & indispensiavel; antes da redagao do rela-
tério.

° Quanto mais se integrar na vida da; comunidade; melhores possibili-
dades tera o pesquisador de obter a8 informagoes de que necessita; princi-
palmente; porque sentira e percebera melhor a situagaoo

4.2 - Roteiro para um estudo de area

¥ . | I ““-..IIIIIIIIIIIII
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Numa realidade; os aspecton tecnico-economicos se entrelagam com os
de natureza social; numa interdependencia muito grande. Por isso; e - mai
to importante conhecer todos os fatos; situagoel e problemas que determi-
nam o modo de vida de uma comunidade., &K necessario conhecer e analisar
os fatos ( em bases clent{flcas), concernentes ao solo; as exploragGes e-
conomicas, as famfilias, a organlzaqao do povo, aa instltuigoes existentes
na area, aos meios de comunicagso etc.

° Um roteiro para um estudo de area deve incluir todos os aspectos-
do meio que se quer conhecer; embora parega extenso e minucioso.

. Ainda que nao seja poss{vel realizar a curto prazo um estudo que
possibilite reunir todos os dedos e lnformagoes necessarios; o roteiro de
ve prever sua totalidade; pois o estudo podera ser completado aos poucos.

. Dg resultados da pesquiea devem dar uma visao global da realidade,
princlga¢mente para orientar & agao educativa; buscando respostas para as
situagoes ercon*radas.

5, PREPARAGEO DO ESTUDO DE AREA

B No MEB fazemos estudos de areas visando; partlcularmente, a radica-
gao de ER° 0 primeiro passo da equipe de supervisores sera preparar O es
tudo de areac

S5.1l. estudando e adaptando o roteiro para a situagao locals.

5.2, escolhendo as areas a serem estudadas., Nesta escolha é muito
importante que se levem em contas

8o & boa recepgao da emissora nessas areas;
b, areas ja trabalhadas por outras ent1dades,
co. possibilidades concretas de atuagao do MEB,

( Ver MEB/I Encontro de Coordenadores; Conclusdes II1,6.2.1 e 6.2.2).

5.3 colhendo dados gerais sobre as areas a serem vigitadas;
5.4.preparando, cuidadosamentes

a, 0 roteiro de viagem (conduQEOg hospedagen etco);
b a escala de pesscal e o tempo da pesquisa;
¢co ¢ orgamento (despesas com a viatura, alimentagao e hospeda-.
gens do motorista e dos supervisores; despesas eventuais).

6. ELABORAGAO DO RELATORIO

Deve ser elaborado um relatdrio do estudo de area. Sua interpreta -
gao deve fundamentar todas as etapes do trabalho do MEB., As equipes tg
rao o cuidado de ir atualizando-o; no decorrer do trabalho (MEB, I Encon-
tro de Coordemadores, Conclusdes II; 6,2.5) i

Na confecgao do relatdrio &€ importante registrar: nome da pessoa ou
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do grepo que féz a pesquisa; b. local; c. data; d. objetivos; e.o gue foi
viato. Citar dados reais e ilustrar com quadros estatfaticos, representg
gOes graficas; fotografias e material de cultura popular (folhetos etc.).
Os dados nao devem ser muito extensos, nem tampouco insuficientes.

£ essencial interpretar racionalmente os dados ‘colhidos; comparando-
os com outras situacoes Z por exemplos comparar ‘dados de uma capital com
dados de cidades proximas) examinando-os.a luz de criterios objetivos.Che
gar a conclusoes, indicando os trabalhos prioritarios na area estudada.

‘Quanto ao 4prove1tamento, 0 relatorio é de grande valor; como docu-
mento de consulta para a. elaboragao dos programas educativoa; supervinao,
novas visitas as comunidades, pesquisas posteriores etc.

A avallagao dos resultados do trabalho posteriornente executado; re=~
clama uma comparagao com a sitmagao existente antes do in{cio das ativida

des,

fiste relatorio podera mesmo ser de grande valor para outros servigos
2 Instituigoes, no desenvolvimento de suas atividades especificas.




LOCALIZAGXO DE ESCOLAS RADIOPONICAS

L4

No MEB, a localizagdg é a segunda fase do trabalho de radicagao de
escolas radiofoniocas. an‘so trata de fases cronoldgicas; mas logicas .
Na pratica; a localizagao @ feita ao mesmo tempo que se faz o estudo de
- area.

Na localizagao de escolas radiofonicas; deve ser:

1, devidamente testada a boa recépgio da emissora que vai emitir os
programas radioeducativosj
2, valorizado o contato com a comunidade; motivando-a para todos os

trabalhos do MEB; visando; tambem; nesses contatos; obter a indicagao do
monitor ( MEB/I Encontro de Coordenadores, Conclusoes II; 6.2.6)3

3, observada; sempre que possivel; uma concentragﬁo inicial de esco-
. las radiofonicas em alguns municipios; considerando-se o desenvolvimento

de outras atividades, as possibilidades de atingir o maior nimero de ves
soas e a facilidade de superviszo (MEB/I Encontro de Coordenadores; Con=-
clusoes II; 6.2.7). :
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ROTEIRDO PARA ESTUDO DE KEREA

1. HISTGRICO

1.1 época da criagao da comunidade;
1.2 fatdres que influiram na distribuigao da populagao na regiaoj

fatos principais Qa histéria do municipio e dos agrupamentos locais;par
ticularmente nos ultimos 10 anos, -

2, LOCALIZAGXO E RECURSOS NATURAIS

2,1 Mapa do munic{pio, determinando:

limites;

sede do municipio;
aglomeragoes mais importantes,
estradas,

distancias internas.

2,2 area em kmg

2.3 disténcia da capital do Estado e das localidades proximas mais im
portantes. ‘

2.4 aspectos fisices:s relevo (principais acidentes); rios, lagos; agu
des,; etc.

2.5 aspectos climdticos: médie de temperatura anual; {ndice pluviomé -
trico, distribuicao anual das chuvas; enchentes; sécas; ventos.

2.6 recursos naturais:

a. dgua: facilidade de irrigag8o, fontes, quedas dagua; gqualidade-
da aguaj

b. soloss tipos de solos, prgfundidade;' :

c. minerais (explorados ou nao): para construgao; industriais; pre
ciosos;

d. vegetaggo: matas; pastagens, culturas naturais; areas ocupadas;

e. fauga; peixes mais comuns, animais da regisao; insetos (discrimi
nagao).

3, DEMOGRAFIA

3,1 Populagao: por idade 3.2 urbana/rurals natalidade
por sexo mortalidade
urbana e rural : mortalidade in
por religiao fantil
por estado ciyil crescimento pQ
por aglomeragoes locais pulacional{ver

dados de 1950/1960 e estimati
va mais recente).
idade média.
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3, 3 migragdes: periodicas (busca de tra 3.4 mobilidade rural/urbans
balho,perfodo escolea)
nao periddicas

4. TRANSPORTES E COMUNICAGOES

4.1 transportess

a. estradas de rodagem; de ferro(com estagdes e paradal), estradas
carrogaveis, picadas para montaria; rios naregaveis,aeroportos,
outros;

b, trens: para onde; frequencia, horarioa;

Ce onibus: para onde, frequencia; horarios;

d. camlnhoes: numero, 0 que. transportam;

e. automdveis: jipes, numero, quem transportam;

f. outros meios de transporte;

g meios de transporte mais utilizados; por quenm,

4.2 comunicagdess

8 correio: agencia(s), média de correspondencia;

b. telégrafo: idem,

Ce telefone: nimero de aparelhos;. onde;

d. rédiosquantidade de receptores; emissoras mais proxinas,emiseo-
ras mais ouvidas; sistemas de alto-falantes;

e. televisao: quantldade de aparelhos; localizuqao;

f. cinema: localizagao; entidade que dirige; hor;riou, quen fre-

quenta;

€+ Jjornaiss locais, de fora; onde podem ser adquiridos; quem adqui
re;

h, revistas; livros: de onde vem; onde podem ser adquiridos; quem
adquire;

i. cantadores, violeiros: do lugar, de fora, onde sao encontrudol.

5. ATIVIDADES ECONOMICAS

5.1 Exploragao dos recursos naturais:

a. fontes; quedas daguag agudes, barragenss

b, minerais extrafdos: quais, quantidade;

Ce matas, lenha; carvao; madeiras; pastagens; culturas naturail;ig
portancia para & comunidade;

d. faunas exploragao econdomica da caga e pesca; exploraqao pars
consumo} (especificar). '

5.2 Agriculturas

a. &rea cultivada; relagao com area cultivaxel e com area dispon{-
vel;

b. nimero de pessoas em a tividade; ° :

c, culturas mais importantes, sistema de exploraguo; produgao;

d. outras culturas; produgao;

e. equipamento utilizado: por quem; de quem;

f. adubagaoc e tratamento da terra.
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5.3 Pecudrias

ae égea empregada e sistema de exploraqgo;

b, numero de pessoas em atividade; :
Ce rebangos mais importantes e outros rebanhos;
d. criagoes domésticas; '
e. produgao

f. utilizagao e aproveitamento de sub-produtos,

5.4 Industrias

ae quais, que equipamento utiliza; quantas pessoas emprega
b. que energia emprega; de onde vem;
Ces produgaoc.

5.5 Artesanatos

a. de quem; quem faz; qual a produgao;

b, o artesanato local e explorado economicamente ? a quem emprega T
c. hé possibilidade de (melhor) exploragao econdmica?

d. é atividade Unica ou complementar da economia familiar ?

5.6 Comércio e Feirass

N a. numero de estabelecimentos, de que; atacado; varejo(discriminar);
b. nimero de pessoas que emprega;
Cc. onde se abastece; a quem abastece;
d. bancos: onde; ha crédito local ? para quem ?
e, feirass onde, de que,

5.7 OrganizagGes de agao econdmicas

a. de fomento e assisténcia(indistria; comércio; artesanato);

b, Pﬁblicasz particulares;

c. associagoes rurais; comerciais;

d. cooperativas de produgac e consumoj

e. nimero de agronomos e veterindrios; empregados por quenm; para a-
tender a quem; de que forma atendenm.

5.8 Renda:

a. renda publica(federal; estadual; municipal) nos dltimos 5 anos;
b. renda privada nos ultimos 5 anos;

¢, orgamento do municfpio nos dltimos 5 anos;

d., salario mfnimo do munic{pio ou da regiao;

e. pregos dos artigos de 19 necessidade no varejo local.

6. REGIME DE TRABALHO

6.1 Saldrio, forma de pagamenb; vales.
6.2 Hordrio de trabalho,
6.3 Seguranga no trabalho:

a, acidentes
b, doengas
c, invalidez
d, mortes
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8.

6.4 Trabalho da mulher.

6.5 Trabalho do menor: idade em que comega, espécie;horério,remuneragze.

6.6_Sistema de parceria, como funciona.

6.7 Associagdes patronaie.

6.8 Associagoes de empregados; ligaa, sindicatos; outras, como funcio =
nam, com que liberdade de agao; grau de conscientizagao e pblitiza—
¢80,

ESTRUTURA DA PROPRIEDADE

7.1 Numero de propriedades; area ocupada.

7.2 Nimero de proprietarios; relagao com a populaguo de mais de 21 anos,

7.3 Situagao legal das propriedades.

T.4 Utilizagao das propriedades, em que; por quem,

7.5 Arrendamento e aforamento; condigdes.

ASPECTOS SG6CIO=CULTURAIS

8,1 Habitagaos

3o
b,
Co

d.

€,
f.

numero de habitagoes, proporgao por habitantes;

a quem pertencem

tipos de habitagao(sugestao- descrever um ou mais tipos basicosde
habitagao da localidade);

moblllario, mobilidrio mais comum; (sugestao: descrigao do mobili

ario tipico); _

pensoes, hospedarias, pousos; hoteis; etc.;

existem associagoeshe moradores; de vizinhos; de amigos do bair

ro ? onde e como funcionam ?

8.2 Aspectos sanitarioss

84
be
Ce

d,
€o

f.
o
h,
i.

1

1.

epidemias ocorridas na regiEo(ﬁltimos 10 anos);

doengas mais comuns;

numero de mortos 2 incapacitados por doengas, por quais doengas
nimeros anuais; Ultimos 10 anos);

orgaos de assistencia; quais, onde,organizados e financiados por
quem;

nimero de postos medicoa, de leitos; de médicos; de enfermeiros $
media de atendimentos (mensal, anual);

numero de parteiras, curandeiros; frequéncia de procura;

servigos de saneamento; quais; onde;

limpeza publica, quem faz, lixo; de onde se recolhe, qual destino?

tratamento da agua ? agua encanada ? onde é captada 7 rede distri
buidora; pogos; olhos déagua; como sao utilizados.

esgotoa, fossas; privadas: onde, nimeros; qualidade;

habitos de higiene.

8.3 Alimentaggo:

8o

alimentos mais usados;
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8.4

8.5

8.6

8.7

8,8

b,

Coe
d.

bebides mais usades: égua; refrescos, dlcool; frequéncia do 4l-
cool; etc,; '

refeigGess ndmero de vézes; hordrio; local; utens{lios, higiene;

superstigoes locais sdbre alimentagao,

Organizagao familiar:

ae
b,
C.
de

€,

f.
e

h.

residéncia (pais-filhos; pais-filhos-netos; fam{lia-agregados);
papel e posigao do homem e ds mulher;

papel e posigao dos filhos solteiros; _

estabilidade do casamento: religioso; civil; uniao livre,"cont;g
to comercial"; ' : ,
importancia dada ao casamento religioso; civil e as unides 1i-

vres; '

média de filhos por fam{lia (estimativa);

praticas anticoncepcionais, abortos, prostitgigio;
as famf{lias se agrupam segundo a classe; a cor, outras caracte -
ri{sticas ? surgem conflitos ?

Educagaos

Se

be
Co
de
e,
f.

analfabetos de 7 a 15 anos
de 15 anos em diante;
nimero de escblas: localizag;o, héa quanto tempo; quem financiaj
nimero de professores; numero de alunos;
nivel das escolas e dos professores; - '
bibliotecas; .
qual o grau de conscientizagso do povo ?

Polftica e Administragao:

8.

b,

nimero de eleitores, relagio‘com.a populag@o de mais de 18 anos,
percentagem de votantes nas ultimas eleigoes;

partidos polfticos; proporgao de votos para cada partido ou che-
fe polftico; quem vota e em qual partido; '

outras entidades de polftica;

grau de politizagao do povo; _

prefeitura, secretarias em funcionamento; nimero de vereadores P
outras autoridades e chefes polfticos;

distritos com sub-prefeitos ou outras autoridades;

delegacia; comarca, contravengoes e crimes mais comuns;

ha iluminag8o pdblica ? domiciliar ? quem explora; produgao, fon
te de energia;

hi planejamentos sécio-econdmicos ? como sao vistos ?

ha zonas de colonizagao ou campos experimentais ? (ﬁudeno,etcg).

Cultura Popular:

e
b.
Co
de

literatura, folhetos etc.;

mﬁsica, cante; dangas;

dramatizagao; festas;

artesanato para consumo doméstico; agro-pastoril; vendaj;onde, va
lorizagao social; econdmica.

Religigo:

8

religides principais; numero aproximado de praticantes efetivos;
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bo praticas supersticiosas; frequencia, em que ocasices;

c. numero de padres; pastores; mediuns; autoridade e lideranga dos
mesmos; :

d. locais de culto; numero ¢ distribuigao;

e. 1{deres religiosos leigos;

fe organizagoes religiosas; quais,que fazem; como funcionam ? JAC?
Joc ?

& festas religiosas, padroeiros prlncipais, época e durugao das £bs
baSQ

8.9 Recreagao: diversoes principais da comunidade: esportes;, jogos; bai
les; festas, comemoragoes, cinema; circo; parquea;outraa;
localizagao e importancia.

8,10 Liderangas liderangaslocaiss tipos, pessoas; ha ° surgimente de no

vas liderangas: polfticas, econdmicas,técnicas; ideold-
gicas ? qual a reaqao do povo 7.
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OBSERVAGDES |
|

i

]

1# Os itens 1 2, 3 e partes dos outros itens podem ser levantados antes
da v1slta 8 area nas fontes blbliograflcal, devendo; no entanto; essas
informagGes ser verificadas durante a visita., Nem sempre os dados das
fontes citadas; sao completos e atualizados; podendo variar inclusive-
os limites politices dos munic{pies.

2% Fontes para os dados:

Enciclopédia dos Munic{pios; IBGE

Anuario de Estat{stica, IBGE

Divisao Territorial do Brasil; IBGE

Revista Brasileira de Municipios

Boletim de Estat{stica

PublicagOes da SEEC, da ANCAR, da SUDBNE e do DNOCS.
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