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Consideracdes iniciais

A presente investigacdo de mestrado teve como campo empirico uma
instituicdo escolar, o Instituto Nacional de Educacdo de Surdos (INES)!, elegendo
como objeto de pesquisa o desvelamento das redes de poder que estiveram em jogo
na construgao do projeto bilingue, no INES, na década de 1990.

A pesquisa debrugou-se sobre a investigacdo das acgdes protagonizadas por
agentes escolares que visaram reconceitualizar as visdes sobre a surdez e 0s surdos,
retirando-os da esfera da deficiéncia e apostando-se em um modelo sécio-
antropoldgico de educacao de surdos.

Desta forma, as pesquisadoras se debrucaram sobre estudos que visaram
compreender de que maneira o contexto socio-histérico e as condigdes institucionais
favoreceram no INES, na década de 1990, a formacdo de um movimento composto
por agentes escolares - alunos, professores e gestores - que reivindicaram mudancas
nas concepcoes a respeito dos sujeitos surdos e da surdez, postulando a construgéo
de um projeto bilingue de educacéo que colocava em xeque o modelo oralista®.

Deste modo, duas questbes serdo tratadas nos limites desse artigo: Como se
deu a relagdo de forcas no interior do CAP/INES, na década de 1990, que acabou por
favorecer a construgdo de uma proposta bilingue de ensino quando ainda era
predominante o modelo oralista? Que agentes escolares foram decisivos para a

construcdo dessas propostas e quais foram os marcos de suas a¢gbes?

! O Instituto Nacional de Educacéo de Surdos- INES, localizado na cidade do Rio de Janeiro, 6rgao do
Ministério da Educagdo-, € um centro nacional de referéncia na area da surdez que tem como missdo
institucional a producgdo, o desenvolvimento e a divulgagdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos
na area da surdez em todo o territério nacional, bem como subsidiar a Politica Nacional de Educacéo, na
perspectiva de promover e assegurar o desenvolvimento global da pessoa surda, sua plena socializagdo
e o respeito as suas diferencas. Em seu Colégio de Aplicacdo, os alunos sdo atendidos desde a
estimulacdo precoce até o ensino médio. Também oferece o curso bilingue de pedagogia
(portugués/lingua de sinais) e de pés-graduacao para alunos surdos e ouvintes em uma perspectiva de
educacdo inclusiva (ver mais a respeito em www.ines.gov.br).

% Para Perelld e Tortosa (1972 apud SOUZA, 1998, p.4), a ideia central do oralismo é que o “(...)
‘deficiente auditivo’ sofre de uma patologia cronica, traduzida por lesdo no canal auditivo e/ou em area
cortical que, obstaculizando a ‘aquisicdo normal’ da linguagem, demanda intervengdes clinicas de
especialistas, tidos como responsaveis quase unicos por ‘restituir a fala’ a esse tipo de enfermo”.


http://www.ines.gov.br/

Nestes termos, o desafio da pesquisa foi dar visibilidade a dindmica que
engendra e aproxima pesquisador, sujeito e objeto de pesquisa gerando uma relacdo
estreita entre eles, assumindo, portanto, que a historiografia ndo ficara completamente
imune as marcas dos interesses da propria instituicdo ou dos pesquisadores de sua
historia.

A pesquisa, desta forma, se dedicou a se aproximar de uma histéria a partir da
Otica de seus agentes, ndo atribuindo as suas narrativas historiograficas, contudo, o
estatuto de verdade absoluta. Interessa a pesquisa, predominantemente, as multiplas
versdes dos fendbmenos educacionais vivenciados pelos seus sujeitos.

Para isso, utilizamos a metodologia da historia oral para analisar, interpretar e
situar historicamente os depoimentos. As entrevistas foram analisadas em
triangulacdo com os dados construidos a partir dos documentos encontrados no
Arquivo Permanente do INES, como manuais, atas de reunides, anais de seminarios e
congressos, transcricbes de consultorias, relatérios de projetos e o Plano Politico

Pedagogico da instituigao.

Bilinguismo para surdos no cenério escolar

Para Skliar (2005), a educacao bilingue para surdos requer muito mais do que
a entrada da lingua de sinais como lingua de instru¢cao do ensino, mas a construcao
de uma nova arquitetura educativa. Assim, defende que esta educacéo seja norteada
por concepcbes soécio-antropologicas da surdez, reconhecendo a lingua de sinais
como essencial para a constituicdo dos processos identitarios desses sujeitos.

Nesse sentido, o autor aponta as condigdes que podem facilitar a implantacdo
de um projeto bilingue de educacdo para surdos: exposicdo precoce dos alunos a
lingua de sinais, a presenca de professores surdos trabalhando nas escolas (sendo
modelos de proficiéncia linguistica) e um investimento na formacao do professor a fim
de que, respaldados pela instituicdo, promovam o ensino da lingua majoritaria na
perspectiva de aprendizagem de uma segunda lingua. Além disso, esse projeto
educativo deverd incorporar 0s proprios surdos na arquitetura curricular e nas
decisBes pedagogicas.

Porém, sdo raras as experiéncias escolares que viabilizam concretamente
essas propostas. Ainda que a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) tenha sido
oficializada pelo decreto-lei n® 10.436 de 24/04/2002 e seja reconhecida enquanto
direito social e educacional dos sujeitos surdos, o discurso historicamente estabelecido

entre os surdos e a surdez, calcado na matriz da deficiéncia, ainda prevalece



demonstrando que a histéria da educacéo de surdos ndo escapa aos conflitos tecidos
por relacdes desiguais de poder.

Para Favorito (2006), o movimento que os professores e alunos do INES
construiram, na década de 1990, postulava se inscrever nesse debate maior ao qual
Skliar se refere:

(...) esse movimento minoritdrio se pautava principalmente por
uma ruptura com o paradigma oralista que desde a fundacdo da
instituicdo (1857) orientou as praticas pedagoégicas confinando os
surdos ao “esquecimento” de que se tratavam de alunos e de que
aquele espaco deveria ser uma escola (FAVORITO, 2006, p.33).

A autora ainda assevera que esse processo reivindicatério por uma nova
concepgao de ensino “ndo foi vivido sem conflito”, ja que em uma instituicdo
centenaria como o INES, coabitam diversos profissionais que defendem diferentes

pontos de vista.

INES: um campo marcado por lutas concorrenciais na década de 1990

Apesar das mudancas politicas e sociais que marcaram a sociedade brasileira
na década de 1980, em razdo da democratizacdo por que passava o Brasil, o INES
continuava a ancorar suas praticas pedagogicas na concepcao oralista,
institucionalizada a partir de 1951 pela gestdo de Ana Rimoli de Faria Déria (1951-
1961).

As orienta¢cfes pedagogicas faziam parte do escopo do livro de autoria da
propria diretora (e professora do Curso Normal do INES, 1951-1957), Compéndios de
Educacao da Crianca Surda- Muda, que, em seu prefacio, explicitava a sua visao de
educacdo, como sacerdocio, alicercada em bases bio-psico-sociais, cientificas e
assistencialistas:

A crianca surda necessita de ser compreendida, querida, amada.
N&o é mais um paria que, pela ignorancia dos que nao sdo surdos,
ficou atirada & margem, sem direito de ser crianga, como as
demais. Se chegarem até elas os recursos da técnica, da “arte” de
ensinar-lhe a falar e compreender o que os outros falam, por certo
a inteligéncia se desenvolvera e o progresso que fizer estara na
razdo direta do esforco de seu professor (...). Nada é impossivel,
h& caminhos que conduzem a todas as coisas. Que Deus inspire e
abencgoe todos aqueles que se dispuserem a essa ardua, mas
compensadora tarefa! (DORIA, 1954)

Essas concepcgdes serviram de guia norteador do ensino do INES por mais de
trés décadas. E como a aplicagédo e sistematizacdo do método oral demandam anos,

sendo a fala adquirida “por meio de um longo e especializado curso de treinamento”



(DORIA, 1954, p.165), a escolarizacdo propriamente dita dos alunos ficava
secundarizada.

Essas recomendacdes foram acatadas sem grandes questionamentos até o
inicio dos anos 1980, sendo a lingua de sinais “tolerada” somente quando os alunos
ndo conseguiam aprender a falar, sendo seu uso atrelado a um sentimento de
fracasso escolar tanto por parte dos discentes como de seus professores. O relato da
professora A%, que ingressou na instituicdo no inicio dos anos 1980, nos aponta essa
guestao:

A crianca deficiente auditiva era uma pessoa que tinha uma falta.
E o INES tinha que oralizar, tinha que fazer essa crianca falar e
prepara-la também para ingressar no mercado de trabalho. E
guando os alunos ndo conseguiam uma oralizacdo boa, ou que
fosse minimamente compreendida pelas pessoas em geral, elas
[as professoras] eram tentadas a aprender lingua de sinais.

Esta professora também nos relata o primeiro embate que ocorreu na
instituicdo entre os professores que se encontravam no INES, desde a época em que
concluiram o curso normal oferecido pela instituicdo (1951-1957), e o0s que
ingressaram, através de concurso publico, no inicio dos anos 80, portando diplomas
universitarios:

(...) Uns estavam la com a experiéncia de anos e outros chegaram
mais fortes academicamente, com mais estudo e com outras
experiéncias de escola regular. (...) Entdo esse embate foi muito
forte com as novas professoras que chegaram, pois a maior parte
era jovem: entusiasmo, experiéncias em educacéo infantil, e em
outros lugares, leitura e festas. E as pessoas ali (...) eram
senhoras acomodadas... Seguiam como biblia o livro: Manual da
Crianca Surda, de Ana Rimoli, a Unica referéncia delas.

Podemos compreender esses embates a partir da perspectiva de Bourdieu
(1997), que faz alusdo aos conflitos no campo social quando existe uma discrepancia
de volume de capital cultural entre os agentes. Para o autor, este capital pode existir
na forma de disposi¢bes durdveis no organismo, de bens culturais e no estado
institucionalizado.

Desta forma, os professores que portavam uma certiddo de competéncia
cultural, o diploma universitario, alcangavam um “reconhecimento institucional” que se
traduzia no campo social. Foi o acumulo do capital académico por esse grupo de
professores que favoreceu, em 1989, o inicio de questionamentos sobre a eficicia dos
métodos orais.

Além disso, o corpo discente, organizado em grémio, vislumbrou o momento

politico para reivindicar a entrada oficial da lingua de sinais no cenério escolar com o

3 A entrevista foi concedida em 24/05/ 2011.



apoio da diretora do Departamento Pedagégico, Marilene Nogueira (1990-1993)*, que
passou, por sua vez, a sofrer pressao dos professores mais conservadores, conforme
consta de seu relato:

Os alunos estavam lutando pela lingua de sinais (...) € a reacéo do
péndulo... Como eles ficaram anos e anos se sentindo
massacrados por aquele poder da oralidade, o péndulo passou
para o outro lado... Houve excessos nessa época (...) alunos
exageravam e queriam tomar o poder mesmo (...). E uma boa
parte dos professores ndo suportou isso, ficaram enlouquecidos
porque achavam que eu estava dando um poder muito grande
para os surdos.

Para Bourdieu & Wacquant, citados por Bonnewitz (2003, p. 60), o campo
social pode ser definido “como uma rede ou uma configuragdo de rela¢des objetivas
entre posicdes” e, nesse sentido, a estrutura do campo, articulada ao momento
historico vivenciado, da visibilidade as rela¢des de for¢cas antagbnicas que entram em
choque no espago social.

Esses embates, em certa medida, resultaram na saida da diretora do
Departamento Técnico-Pedagogico (DETEP), Marilene Nogueira, tendo assumido o
departamento, de 1995 a 1998, Silvia Pedreira. Wilma Favorito, em 1996, assumiu o
Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnoldgico (DDHC).

Essas professoras eram declaradamente militantes do projeto bilingue e, ao
assumirem cargos estratégicos no INES, tinham a intencdo de construir as bases
institucionais para uma politica linguistica que garantisse a lingua de sinais como
lingua instrucional de ensino. Assim, implementaram uma série de a¢des que visaram
redefinir as concepcdes dos surdos/surdez.

Isso sO foi possivel porque essas professoras, agora gestoras, investiram no
capital informacional que, para Branddo (2010 b) representa um tipo especifico de
capital que se constitui como um grande trunfo nas lutas concorrenciais travadas no
campo social, jA que o conhecimento atualizado, que articula as condi¢des
institucionais aos cenarios mundiais, permite antecipar cenarios futuros. No caso do
INES, esse futuro viria na forma do projeto bilingue.

No entanto, segundo a professora B®, um dos desafios para a constru¢do do
projeto bilingue seria a formacao dos professores do INES, atrelada a uma viséo de
educacdo tradicional:

(...) Elas [as diretoras do DETEP e DDHCT] queriam uma
mudanca na estrutura institucional e na estrutura da educacgéo de
surdos. E muitas coisas elas conseguiram (...) Elas queriam um
caminho para a educacdo de surdos pautada na lingua de sinais,

* A entrevista foi concedida em 24/05/ 2011
® Entrevista concedida em 10 de maio de 2011.



no bilinguismo. A nossa formacdo é a cartesiana e vocé nado
rompe de uma hora para outra com essa formacao.

Nesse contexto de disputas, as estratégias dos agentes que estdo no comando
tendem a exibir comportamentos mais intensos, sendo estes vislumbrados como
“excessos” préoprios de quem ocupa uma posicdo dominante nas relagdes de poder. A
professora C® também evidenciou esta questdo quando apontou que “(...) todos que
eram oralistas e fonoaudidlogos viraram os ‘bandidos’ da histéria”, em uma clara
alusdo ao comportamento radical que percebia por parte das gestoras.

Para Bourdieu (1997), a disputa no campo social, que poderia ser comparada a
um jogo em que os competidores lancam méao de trunfos, de “cartas-mestra” para
vencer as partidas, é vivida com intensidade e p6e em xeque os diferentes tipos de
capitais (social, académico, cultural, informacional e simbdlico) de que dispdem os
sujeitos.

Mais ainda que as gestoras em questdo colocassem habilmente em jogo os
capitais que possuiam, os documentos institucionais (mimeo, 1997 e 1997 a)
analisados apontam que as mesmas promoveram inameros debates com os agentes
escolares a fim de subsidiar a elaboragdo dos curriculos da escola. Assim, foi por meio
de votagdo que foi contratado o pesquisador Carlos Skliar (UFRGS), principal
referéncia na area da surdez a época, para ajudar o corpo docente a repensar suas
concepgdes de ensino e rever seu curriculo, assim como a prof.2 Regina de Souza’
(UNICAMP).

Porém, pensar a proposta bilingue em termos de filosofia de ensino se
constituiu em uma dificil tarefa para Skliar, visto que a orientagdo dada, depreendida
das transcricbes de suas consultorias (mimeo, 1998 a), a de que o corpo docente
deveria aprender a lingua de sinais, condicdo primeira para se constituir o novo
curriculo para o INES, gerou muita polémica.

Skliar® explicitou seu ponto de vista a respeito da quest&o:

(...) foi muito discutido sobre as criangas especiais terem outros
problemas e com isso ndo dava para fazer nada e eram tantos
discursos, tantos “ndo posso, ndo posso, ndo posso!” Entao eu
falava: “Vai aprender lingua de sinais e depois a gente fala!”

® Entrevista concedida em 10 de maio de 2011.

"A professora Regina Maria de Souza prestou assessoria ao INES durante o ano de 1997,
focalizando mais detidamente o processo de alfabetizagdo de surdos. Concedeu entrevista em
30/08/2011.

.0 pesquisador Carlos Skliar concedeu entrevista a autora em 11 de julho de 2011. Prestou
consultoria no INES, na &rea de curriculo, nos anos de 1997 e 1998.



Para um grupo de agentes, o fato de Skliar ndo ser professor de surdos
alimentava certa “desconfianca” em relacéo as suas orientagdes. Nesse caso, o capital
académico néo suplantava o conhecimento experiencial.

Também, para esses professores, Skliar estaria defendendo um
monolinguismo de sinais na medida em que outorgava a lingua de sinais uma
relevancia nunca antes vivenciada no cenario escolar. A professora C° sintetizou essa
preocupacao desta forma: “Nunca entrou numa sala de aula, nunca deu aula para
surdos, entdo as pessoas reagem mesmo, a massa critica reagiu (...)".

Essa mesma professora também alertava que uma opgao politica e curricular
pela valorizagdo da lingua de sinais, sem ser acompanhada por igual valorizacdo da
lingua portuguesa, poderia comprometer o futuro profissional dos alunos:

Os monolingues estdo limpando o chéo... Eles séo lideres aqui,
excelentes meninos, inteligentes, capazes, com acesso ao
curriculo via lingua de sinais, mas na hora da empregabilidade
eles falam assim “mas n&o I&€ nem um pouquinho? Nem os labios?
N&o escreve alguma coisa? Entao ndo serve, volta”.

Em contrapartida, Skliar afirmou em entrevista que nunca pregou o
monolinguismo, sé alertou que sem essa base linguistica conceitual, a aprendizagem
de uma segunda lingua, a lingua portuguesa, néo lograria éxito.

Mas, ainda que parte dos professores fosse ideologicamente contra o projeto
bilingue, ndo se organizaram em um movimento que fizesse uma oposi¢cdo explicita
aos encaminhamentos que as gestoras estavam fazendo na intengdo de implanta-lo.

Para Bourdieu (1990), faz parte do sentido do jogo os grupos dominados darem
a impressao de que apbéiam o0s projetos e crencas dos grupos dominantes por nao
serem favoraveis ao embate mais intenso ou por acharem que ndo possuem capital
cultural suficiente que faca frente as lutas concorrenciais, pois tal qual o jogo de
xadrez os agentes jogam conforme sua posicéo social no espaco delimitado.

Paralelamente aos debates tedricos sobre as concepgdes acerca dos surdos e
surdez estarem se aproximando do modelo sécio-antropoldgico, suscitados pelas
consultorias, outro projeto igualmente importante vinha se desenvolvendo por iniciativa
de um grupo de professores de lingua portuguesa do INES. E com a intencdo de
aprofundar esses conhecimentos, a dire¢do indicou a consultoria da professora Alice
Freire (UFRJ)™ para dar subsidios tedricos ao ensino do portugués como segunda
lingua, ainda que a experiéncia desta professora fosse com ouvintes.

Freire via no nivelamento, ideia preconizada pela equipe de lingua portuguesa

do INES, uma excelente estratégia metodoldgica para se investir na melhoria do

° A entrevista foi concedida em 10/05/2011.
19 A Prof.a Alice Freire (UFRJ) prestou consultoria do INES, com foco no ensino de uma
segunda lingua, de 1997 a 2000.



ensino de portugués e que escolas como o CAP/UFRJ e Colégio Militar também
adotavam o nivelamento das turmas para o ensino de uma segunda lingua.

Mais uma vez os conflitos se deram, ja que um grupo de professores da prépria
equipe de lingua portuguesa ndo concordou com 0s novos postulados. No entanto,
Freire'' percebeu nessa oposicdo muito menos uma divergéncia em nivel ideoldgico
do que desavencas de ordem pessoal.

E ndo obstante o avan¢o que a consultora e parte dos professores observavam
na aprendizagem do portugués pelos alunaos, o projeto foi ficando comprometido pelos
conflitos que se intensificavam e se espraiavam por toda a instituicdo, colocando em

risco o projeto bilingue anunciado em 1996.

Em busca do lugar de poder e da sua conservacdao: taticas que se transformam

em estratégias no campo social

Os agentes que defenderam o projeto bilingue no INES, na década de 1990,
utilizaram diversos tipos de taticas e estratégias, conforme o lugar de poder que
ocuparam.

Para Certeau (2009), as estratégias utilizam-se da imposi¢do do poder para a
producdo de uma massa homogeneizadora que, no entanto, as praticas cotidianas do
tipo taticas se esforcam para combater, utilizando as oportunidades que aparecem no
campo social assim como o elemento “surpresa”.

Um comportamento recorrente dos professores do INES que lutavam pela
renovagdo conceptual e curricular do ensino foi o de envolver os alunos nessa luta
politica para que “tomassem a frente do movimento”, conforme o depoimento da
professora Q*2.

Ainda que a professora ndo assuma claramente a manobra politica, podemos
vislumbrar tipicos comportamentos taticos, nos termos de Certeau, visto que estes
operam sorrateiramente a fim de intervir favoravelmente numa relagéo de forgcas. E
nesse caso especifico, cujo objetivo era pressionar a direcdo pelas mudancas de
ensino, a tomada da dianteira do movimento pelos alunos legitimaria a luta
reivindicatdria, ao passo que afastaria esses docentes de possiveis san¢des por parte
dos gestores.

Por sua vez, a diretora pedagdgica, Marilene Nogueira, em 1992, na gestédo de
Leni de Sa Barbosa (1992-1999), também ansiava por mudangas no cenario escolar.

Mas, ainda que o lugar de poder da gestora possibilitasse a manipulacdo de forcas,

1A professora Alice Freire (UFRJ) concedeu entrevista a autora em 21 de setembro de 2011.
'2 A entrevista foi concedida em 21/06/2011.



era preciso calcular as estratégias que utilizaria sob pena de contar com a oposi¢ao de
grande parte dos professores e fonoaudiélogos da instituicdo, o que colocaria a sua
posicdo em risco. Assim, envolveu estrategicamente toda a instituicdo em discussotes
pedagdgicas que visaram refletir as concepgdes de ensino-aprendizagem do colégio,
plantando, assim, o germe da mudanca no cenario escolar.

Em seu turno, os alunos também se aproveitaram das condigfes institucionais
para reivindicar a entrada da lingua de sinais no ensino. Faziam apresentacdes de
pecas teatrais ridicularizando os professores oralistas, demonstrando, através de
caricaturas, a sua incomunicabilidade.

Para Certeau (2009), esses discentes estavam se valendo de téticas
maliciosas, criativas e inteligentes a fim de constranger seus professores, fazendo-os
refletir sobre o fracasso escolar a que estavam submetendo seus alunos. O uso da
arte, percorrendo o terreno do simbdlico, possibilitava que os alunos calculassem suas
acdes de modo que, dentro do campo “inimigo”, nao sofressem sangdes mais
intensas.

Os alunos do INES também souberam utilizar como taticas as condigbes
institucionais, o capital cultural e social dos professores e pesquisadores da area da
surdez para terem suas reivindica¢des atendidas. Assim, no ano de 1993, elaboraram
com a ajuda destes profissionais, um projeto de lei que visava regulamentar a lingua
de sinais, contando com o apoio politico da entdo senadora Benedita da Silva, que se
mostrou sensivel as causas dos surdos.

Por sua vez, os professores do INES também se valeram do capital social
como tatica para compartilhar esquemas de percep¢ao, um habitus em comum, com
agentes que estavam em posicdo privilegiada no campo social. Foi com essa
compreens&o que a professora Q™ atribuiu & professora Rosita Edler, ex secretéaria de
educacdo especial do MEC e assessora da direcdo geral do INES, um papel
“fundamental para algumas renovacgdes” no Instituto, na década de 1990.

Nesse sentido, o senso do jogo conseguiu camuflar as estratégias de apoio em
favor das taticas dos professores. Para Certeau (2009), a tética faz parte desse
trabalho “sorrateiro”, atento a todas as brechas que o poder oficial deixa transparecer,
fazendo com que o grupo dominado tente neutralizar as estratégias desse poder.

Portanto, foi aplicando “golpe por golpe” que as liderangas docentes
conseguiram ocupar um lugar de poder na hierarquia institucional como diretoras de

departamentos do INES.

3 1dem.



Ao nos apropriarmos da teoria de Certeau para a analise do campo empirico,
podemos entender que, uma vez no poder, essas liderancas precisariam se utilizar de
dispositivos para conservarem sua posi¢do no espaco social. Dai concluirmos que as
taticas se transformam em estratégias quando esta em jogo a manutencao do poder.

Assim, essas liderancas docentes se valeram de comportamentos estratégicos
a fim de envolver os agentes escolares nas mesmas matrizes de percepcdo e
apreciacao, escamoteando o viés impositivo de suas ac¢des. Para isso a contratagédo
de consultores que desconstruissem a visdo oralista de ensino poderia ser, na
perspectiva de Bourdieu, uma demonstracdo de que esses gestores aprenderam a
“‘jogar”, estando dispostos a usar todo o seu volume de capital para se conservarem no
poder.

E para que todas essas acdes fossem de fato institucionalizadas, era premente
gue a proposta de educagdo bilingue assumisse a centralidade do Plano Politico
Pedagogico (P.P.P.) do INES. Essa oportunidade foi vislumbrada estrategicamente
pelas gestoras com a transformacdo do INES em um centro de referéncia nacional na

area da surdez no ano de 1997.

A titulo de consideracgdes provisorias

Ainda que o projeto bilingue tenha sido incorporado ao P.P.P. da instituicdo
(mimeo, 1998), finalidade maior das gestoras referenciadas, dos alunos e de parte dos
professores, a sua implantacéo foi obstaculizada pela inabilidade das gestoras para
gerenciar conflitos inter ou intrapessoais, como apontaram varios professores
entrevistados, ou mesmo por “desavencas pessoais” que comprometeram a
concretizagdo da proposta inédita, no Brasil, de ensino do portugués como segunda
lingua para surdos, segundo a consultora Alice Freire (UFRJ).

Por outro lado, a pesquisa também apontou para outra direcdo: a de que a
cultura escolar, impregnada pelo modelo oralista de ensino, poderia ser a chave de
leitura para compreendermos a lacuna existente, no tempo presente, entre o curriculo

prescrito, o bilingue, e as praticas cotidianas no cenario escolar.
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