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Descobrindo o trabalho docente no proeja: um caminho
percorrido através do método documentario de
interpretacao de Wivian Weller e da pesquisa-formacao na
perspectiva de Marie-Christine Josso

Resumo

Esta comunicagdo tem como tema o trabalho docente no Gisele Lopes Heckler
Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional Prefeitura Municipal de Sapucaia do Sul
com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de hgisele@gmail.com

Jovens e Adultos - PROEJA a partir de estudos realizados no
Instituto Federal de Educacdo, ciéncia e tecnologia Sul-
Riograndense, campus Sapucaia do Sul/RS. Tem como
objetivo demonstrar através da utilizacdo de metodologias
combinadas a possibilidade de analisar caracteristicas do
exercicio da docéncia na Educagao Profissional de Jovens e
Adultos no PROEJA. Para a coleta de dados foram utilizados
os grupos de discussdo, valendo-se dos estudos
autobiogréficos e das entrevistas narrativas tendo por base
o método documentario de interpretacao (Weller, 2005),
bem como combinando a proposta autobiografica da
pesquisa formacdo orientada por Marie-Christine Josso
(1999, 2004 e 2010). Através da combinacdo das
metodologias utilizadas evidenciou-se que os docentes
percebem a necessidade de formagao especifica para atuar
com a EJA. Nas vivéncias relatadas pelos docentes surgem
experiéncias que, uma vez refletidas, tornam-se formadoras
e suas trajetdrias os tornam mais suscetiveis a adesdao ao
programa. Foram relatadas algumas causas de resisténcia e
adesdo ao programa.

Palavras-chave: PROEJA, docéncia, educagao profissional,
pesquisa-participante.
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INTRODUCAO

Criado através do Decreto n° 5840, de 13 de julho de 2006, que ampliou a
abrangéncia da proposta inicial do Decreto 5.478/2005 o PROEJA é uma politica do
Governo Federal voltado ao publico de jovens e adultos trabalhadores com trajetdrias
escolares interrompidas. O olhar investigativo estd direcionado para as peculiaridades
que envolvem esta proposta de integracdao entre a Educacao Profissional e a Educacdo de

Jovens e Adultos.

O trabalho docente € investigado nesse tema dentro de um Instituto Federal (IF),
local privilegiado de implantacao deste programa, a fim de perceber a docéncia diante
dessas experiéncias. O estudo focaliza um grupo de docentes do Instituto Federal de

Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-Grandense — Campus Sapucaia do Sul/RS.

Na primeira parte deste trabalho estdo evidenciadas as opg¢bes tedrico-
metodoldgicas e destacadas a problematiza¢ao e os objetivos propostos, bem como a
opcao metodoldgica da coleta dos dados através dos grupos de discussao por meio da
experimentacao dos estudos do método documentario de interpretacao com base em
Wivian Weller (2005, 2006 e 2010) e da utilizacdo do referencial de Marie-Christine Josso

(1999, 2004 e 2010) e a pesquisa-formacdo para contribuir com a andlise dos dados.

Na sequéncia sdo apresentadas as impressGes dos encontros com os grupos de
discussao, as percep¢bes do trabalho docente no PROEJA e as percepcdes das

especificidades do publico do PROEJA.

Por fim sdo evidenciados os resultados da pesquisa, esperando dar voz a seus
atores - os docentes, “linha de frente” deste programa e de qualquer nivel ou

modalidade de ensino.

Questdes tedrico-metodoldgicas
Entendemos a docéncia como o trabalho dos professores e possuidora de

peculiaridades, como indicam Tardif e Lessard (2005, p. 8),

[...] compreendida como uma forma particular de trabalho sobre o
humano, ou seja, uma atividade em que o trabalhador se dedica ao seu
‘objeto’ de trabalho, que é justamente outro ser humano, no modo
fundamental da interacdo humana.
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Esse estudo pesquisa a atividade docente em uma das mais recentes politicas para
a educagao profissional com elevagao de escolaridade, o PROEJA, localiza-se, portanto,
em uma imbricacdo da Educacao Profissional com a Educagdo de Jovens e Adultos, cada
qual com suas especificidades, e que ao articularem-se formam um novo desafio,

convidando seus professores e professoras a pensar um novo exercicio da docéncia.

A problematica envolvida neste trabalho se define na questao de como os
docentes do PROEJA percebem sua docéncia diante das novas experiéncias entre a EJA e
a Educacdo Profissional? A partir desta questao apontamos para o objetivo que é o de
demonstrar através da utilizagdo de metodologias combinadas a possibilidade de analisar
caracteristicas do exercicio da docéncia na Educagao Profissional de Jovens e Adultos no

PROEJA.

A opgdo pelo local de pesquisa justifica-se pelo histérico da instituicdo, que

oferece turmas de PROEJA desde o langamento do programa em 2006.

No segundo semestre de 2011 o IFSul, campus Sapucaia do Sul/RS, oferece o
PROEJA através do Curso Técnico em Administragdao de Empresas integrado ao Ensino

Médio, registrava 153 matriculas, perfazendo 11,78% do total de alunos da instituicao

A pesquisa consistiu no estudo bibliografico, na coleta de dados, na observacao
participante e nos encontros planejados para as entrevistas coletivas que chamaremos de
grupos de discussdo, com base nos estudos de Wivian Weller (2005, 2006 e 2010). A
opcao pela pesquisa qualitativa nessa pesquisa utiliza os grupos de discussao para a
coleta dos dados, valendo-se dos estudos autobiograficos e das entrevistas narrativas
tendo por base o método documentdrio de interpretacdo (Weller, 2005), bem como
combinando a proposta autobiogrdfica da pesquisa-formacdo praticada por Marie-

Christine Josso (1999, 2004 e 2010).
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Grupos de discussao e método documentario de interpretacao

Ao optar pelos grupos de discussdao para a coleta dos dados a intencao foi de
utilizar sua prerrogativa em explorar as interacdes entre os sujeitos durante a realizacao
das sessbes. Sobre o valor destas intera¢ées Mangold (1960, p.49 apud Weller, 2010, p.

56) acredita que:

A opiniao do grupo nao é a soma de opinides individuais, mas o produto
de interacdes coletivas. A participacdo de cada membro dé-se de forma
distinta, mas as falas individuais sdo produto da interacdo mdatua [...].
Dessa forma, as opinides de grupo cristalizam-se como totalidade das
posicdes verbais e ndo verbais.

Ja o método documentdrio de interpretacao tem sido introduzido na drea de
educacdo pela professora Wivian Weller (2006), com base em Ralf Bohnsack, socidlogo
alem3do que retomou as ideias de Karl Mannheim (1893-1947), que produziu o método
documentario de interpretacao que utilizamos para a andlise dos dados coletados nos

encontros dos grupos de discussao.

No método documentdrio, a proposta é de duas etapas na analise de entrevistas: a
interpretacdo formulada e a interpretacdo refletida. A interpretacdo formulada

compreende:
a) A organizacao dos tépicos discutidos na entrevista;
b) A selecdo e transcricdo dos temas (ou passagens) que serdo analisadas;
¢) A andlise detalhada no sentido imanente.

Além de identificar e organizar as tematicas, a interpretacdo formulada tem
intencdo de traduzir a linguagem coloquial utilizada pelos sujeitos. Desta forma @
pesquisador@ reescreve o conteudo das falas para uma linguagem que podera ser

compreendida pelas pessoas que ndo pertencem ao meio pesquisado.

Ja a interpretacdo refletida implica uma observacdo de segunda ordem, na qual
sdo realizadas as interpretacdes d@ pesquisador@. Enquanto a interpretacdo formulada
analisa a estrutura basica de um texto (organizacdo tematica), a interpretacdo refletida

busca analisar tanto o conteddo de uma entrevista como o “quadro de referéncia”, que
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orienta a fala, as a¢6es do individuo ou grupo pesquisado e as motiva¢des que estdo por

tras dessas agdes.

A pesquisa-formacao de Josso
De acordo com Josso (2010, p.100) a concepcao de pesquisa-formacdo foi
adiantada por Pineau num nimero da revista “Education Permanente” sobre o tema da

pesquisa em formacao(1985).

Trabalhada por Josso (2010, p. 101) a pesquisa-formacdo se situa na corrente de
uma metodologia de compromisso dos pesquisadores numa pratica de mudanga
individual ou coletiva, que inclui um conjunto de atividades extremamente variadas, seja
do ponto de vista da disciplina de pertenca dos pesquisadores, seja do ponto de vista dos

campos de operacao, seja, enfim, do ponto de vista dos objetivos de transformacao.

O referencial de Josso agrega a interpretacao refletida de Weller pelo forte teor
autobiografico das narrativas dos grupos de discussdao ao analisarem seu processo de

formacao e constituicdo como docentes do PROEJA.

A pesquisadora Marie-Christine Josso (2004, p.48) distingue experiéncias de
vivéncias afirmando que “vivemos uma infinidade de transac¢des, de vivéncias e estas
atingem o status de experiéncias a partir do momento que fazemos certo trabalho
reflexivo sobre o que se passou e sobre o que foi observado, percebido e sentido.” Para
Josso, hd trés modos de compreender a experiéncia: “ter experiéncia, fazer experiéncia e

pensar a experiéncia” (Josso, 2004, p. 51).
a) “ter experiéncias” é viver situacdes e acontecimentos durante a vida, que se
tornaram significativos, mas sem té-los provocado.
b) “fazer experiéncias” sdo as vivéncias de situacdes e acontecimentos que nds
proprios provocamos, isto €, somos ndés mesmos que criamos de propdsito as
situacOes para fazer experiéncias.

) “pensar sobre as experiéncias”, tanto aquelas que tivemos sem procura-las
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(modalidade a), quanto aquelas que nés mesmos criamos (modalidade b).

Para Josso (2004) distinguir as experiéncias de acordo com estas denominacées
permite introduzir niveis l6gicos no processo experiencial entre uma aprendizagem
acidental, uma aprendizagem refletida e a organizacao da significacao existencial de um
conjunto de experiéncias, organizados numa narrativa. E desta forma que a autora
propde trabalhar com as narrativas para melhor entender os diferentes componentes da

formacao.

Percepcao do trabalho docente no PROEJA

O material coletado através das narrativas dos docentes, apds a interpretacao
formulada, passa para uma etapa seguinte denominada interpretacao refletida, ou seja,
quando @ pesquisador@ analisa, reflete, busca sentido nos depoimentos e os relaciona

com o referencial tedrico.

Através da interpretacao formulada identificamos um dos objetivos deste trabalho
nas falas dos docentes marcadas por suas histdrias de vida e formagdo. Dentro deste
tema surgiram varios subtemas: a preocupa¢ao com os alunos; a importancia que os
docentes ddo a formagdo pedagdgica, a formagao técnica versus a formagao pedagdgica;
a interacdo com os alunos; a relacdo entre formacdo e experiéncia; trajetdria escolar
interrompida do docente e as trajetdrias de vida dos professores relacionadas com o

desejo de ser professor.

Os docentes da pesquisa tém entre trés meses e trés anos de docéncia no
PROEJA, com excecao de um deles, que tem cinco anos de docéncia no PROEJA e quinze
de EJA. Esta informacdo por si s6 poderia significar que a maioria dos docentes encontra-
se na fase inicial de suas carreiras como professores de EJA, porém, ao ouvi-los nos
encontros dos grupos de discussao, descobrimos que muito antes de sua graduagao os
docentes ja haviam experimentado lecionar para o publico de jovens e adultos, embora

sem formacgdo pedagdgica especifica.
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O professor comenta que sempre quis ser professor, que apesar de
possuir pouca experiéncia (dois semestres) como docente do PROEJA,
no geral ja possui treze anos de atuagdo na docéncia em outros niveis de
ensino, desde a juventude, j& aos quatorze anos de idade, atuava como
professor de criancas em uma escola da amiga da mae, depois em
cursinhos, quando decidiu seguir carreira de docente, mesmo a
contragosto do pai, que ndo queria que ele fosse professor, desde entdo
sempre tem feito cursos de formacdo de professores. (Docente 4, Grupo
“B”, segundo encontro)

Outro docente revela seu desejo de ser professor, além de experiéncias anteriores

com treinamento e como professor de curso técnico:

A ideia de ser professor eventualmente vinha a sua cabeca, sua avé foi
professora e foi uma figura proeminente em sua vida. Fez curso técnico,
tentou trés vezes o vestibular e nao passou, passou no processo de
selecdo do IF e fez o curso de tecndlogo. A partir dai, sua trajetdria
profissional foi a de trabalhar no Pdlo petroquimico, na parte de logistica
de uma empresa e como trainee em uma rede de lancherias, com
treinamento de funciondrios. Depois deu um semestre de aula em um
curso técnico de logistica e finalmente foi contratado como professor
substituto no IF. (Docente 5, Grupo “B”, segundo encontro).

Um terceiro professor relembra em sua trajetdria de vida, a origem no campo, o
sinteress s estudos em uma rminada fase da juventude, o retorno motiva
desinteresse pelos estudos e dete da fase d entude, o retorno motivado
pelo sentimento de “estar ficando para trds” em relacdo aos amigos, o reencontro com a

escola e o surgimento do desejo de ser professor.

O professor descreve sua prépria trajetdria escolar interrompida, sua
origem rural, seu afastamento da escola, seu retorno em cursos
supletivos até a faculdade e o mestrado. Comenta ainda que durante o
tempo em que auxiliava os professores no cursinho pré-vestibular tomou
gosto pela atividade docente e decidiu ser professor. (Docente 6, Grupo
“B”, segundo encontro)

Através das narrativas foi possivel identificar experiéncias formadoras nas
trajetérias dos docentes no que diz respeito a como se tornaram professores. A
experiéncia de lecionar na escola da amiga da mae, o que certamente lhe oportunizou
reconhecimento, a identificacdo com a avd professora, a quem estava muito ligado, e

finalmente a oportunidade de experimentar o exercicio docente e a satisfacao que isso



Ihe proporcionava. Essas vivéncias geraram uma boa autoestima junto ao sentimento de

satisfacdo, o que indica uma forte influéncia na escolha de tornar-se docente.

O conceito de experiéncia formadora “implica uma articulacdo conscientemente
elaborada entre atividade, sensibilidade, afetividade e ideagdo. Articulacdo que se
objetiva numa representacdo e numa competéncia.” (JOSSO, 2004, p. 48). E, ainda, sdo
muitas as recordacdes e as marcas deixadas por estas. Para Josso (2004, p.40) “falar de
recordacdes-referéncias é dizer, de imediato, que elas sdo simbdlicas do que o autor

compreende como elementos constitutivos da sua formacgdo.”

De uma forma geral, os professores nao escolheram lecionar no PROEJA, apds
concurso ou processo seletivo simplificado1. Os docentes s3ao convidados, ou
simplesmente alocados nos cursos em que ha demanda, como o caso do PROEJA. E
importante salientar que os professores, mesmo ndo optando livremente sobre
tornarem-se docentes do PROEJA, demonstraram satisfacdo e identificacdo com o
programa, seja por suas posi¢oes politico-pedagdgicas, seja por encontrarem, em suas

experiéncias de vida, empatia com os educandos e a proposta do programa.

Para outro dos objetivos especificos: analisar caracteristicas do exercicio da

docéncia no PROEJA foram duas as questdes que direcionaram as discussdes dos grupos:
e Como os professores percebem o seu trabalho diante dessa nova conjuntura?

e O trabalho dos docentes do PROEJA apresenta peculiaridades que atendem as

especificidades de seu publico?

No primeiro encontro do grupo “A”, os docentes verbalizaram algumas de suas

percep¢Oes em relagdo a comentarios que ouviram de colegas, professores do PROEJA:

Um dos professores fez uma critica ao que ouviu de um outro colega de
que o que havia planejado estaria bom para o PROEJA, como se para o
PROEJA qualquer coisa servisse. Outro participante comentou que
alguns docentes escolhem dar aula no PROEJA, pois assim acreditam nao
precisar planejar e preparar suas aulas como necessitam nos outros
cursos, denotando o descaso com a educacao dos alunos do PROEJA.

" No caso dos professores substitutos(contratos temporarios).



Comenta, com indignacdao, que ouve comentdrios de professores
iniciantes avaliando que estd tudo bem em seu trabalho com o PROEJA,
porém, que teve que “baixar o nivel.” (Docente 2, grupo “B”, primeiro
encontro).

Desta forma, os professores do grupo “A” acabam por trazer situacles e
comentarios que vivenciaram e ouviram em que outros docentes do PROEJA evidenciam
nao aderir, ndo entender a proposta do programa ou ndo saber lidar com a mesma. Os
docentes do grupo “A” evidenciam adesdo ao programa através da critica as posturas

que chamariamos de menos profissionais de alguns colegas.

Na sequéncia das discussOes foi possivel verificar que os professores percebem
que é necessdrio dar significado ao que ensinam, demonstrando a relevancia dos
conteudos e sua aplicabilidade, buscando fazer a relacido com a constru¢ao do
conhecimento. Relatam que em sua pratica docente buscam relacionar o conteudo
ensinado com sua aplicacdo no trabalho e na vida, estabelecendo relacdo com o

concreto. (Docentes 1, 2 e 3, grupo “A”, primeiro encontro)

Percepcao das especificidades do publico do PROEJA
A proposta aqui foi trazer respostas a questao: Quem ensina no PROEJA percebe
diferencas desse publico em relacdo a outros publicos de outros cursos e niveis de

ensino? A importancia dessa percepcdo é realcada por Carlos Marcelo Garcia (1999)

E necessdrio que os professores estejam sensibilizados para conhecer as
caracteristicas socioecondmicas e culturais do bairro, as oportunidades
que oferece para ser integrado no curriculo, as expectativas dos alunos,
etc. Este tipo de conhecimento também inclui o conhecimento da escola,
da sua cultura, dos professores e das normas de funcionamento. Por
ultimo, os professores tém de ter conhecimentos sobre os alunos, a sua
procedéncia, os niveis de rendimento em cursos prévios, a sua implicacdo
na escola. Este tipo de conhecimento ndo se adquire sendo em contato
com os alunos e as escolas reais, e assim as praticas de ensino
constituirdo a oportunidade mais adequada para o promover. (p. 91)

Através da interpretacdao formulada das discuss6es do grupo de docentes foi
identificado que os mesmos possuem sim uma percepc¢do sobre as especificidades do

publico do programa, que foram: uma maior interacao dos alunos entre eles e com os



professores; a faixa etdria mais elevada que a dos cursos regulares de mesmo nivel e o
maior tempo de afastamento da escola. A maior afetividade por parte dos alunos, que
demonstram reconhecimento e admiracao pelos professores e ainda a utilizacdo da
expressao ‘“brilhar o olho” em referéncia ao encantamento dos alunos pelo que é
aprendido. Também foi percebida a dificuldade dos alunos em cumprir os hordrios da
escola, com muitos atrasos na chegada e saidas antecipadas, que reduzem ainda mais o
tempo das aulas e dificulta a relacdo entre o cumprimento da ementa e o tempo
disponivel. Este tema desafia os professores, em especial aos menos experientes, o que

para Tardif e Lessard (2005) é um dos maiores problemas entre esses.

Os novicos dificilmente admitem que serdo confrontados com os
imprevistos que aparecem muitas vezes num dia de trabalho e que,
portanto, precisam aprender a lidar com eles. O tempo de ensino
disponivel torna-se seu principal inimigo, pois ficam com a sensacdo de
ter um programa detalhado que ndo considera acontecimentos
imprevisiveis nem o tempo que os alunos levarao para aprender. Com a
experiéncia, adquirem, assim, maior capacidade de dominar o ensino, de
té-lo como aliado, e ndo mais vé-lo como uma ameaga que lhes pode
sobrevir de repente. (TARDIF e LESSARD, 2005, p.215)

Nao houve nenhuma mencdo sobre a percepcdo do aluno como trabalhador, no
sentido de que este também traz saberes do trabalho para a aula. A percepcao do aluno
trabalhador é muito mais no sentido do uso que o aluno vem buscar dos conhecimentos

que recebe para utilizar no trabalho ou para sua formacao.

Os docentes também percebem uma maior dificuldade de aprendizagem dos
alunos em relacdo aos alunos de outros cursos de mesmo nivel e, por fim, os professores
apreendem as questdes que dizem respeito a autoestima dos alunos, em muitos casos
uma baixa autoestima dos seus préprios saberes em relacdao aos saberes dos professores.
Também conhecem a procedéncia dos alunos, que em sua maioria sdo oriundos da
propria cidade da instituicao, de bairros popularmente reconhecidos como de baixa

renda, confirmando uma tendéncia descrita por José Barbosa da Silva (in Soares, 2006b,
p-207):

A BEJA, por se dirigir a pessoas advindas, em sua maioria, de camadas
financeiramente desfavorecidas da sociedade, e que foram privadas de
direitos, inclusive, o de frequentar a escola, constitui-se numa pratica de
escolarizagdo que €, também, uma agao de resgate da autoestima.



Através dos relatos foi possivel observar que as(os) docentes reconhecem sim, as
especificidades do publico da EJA, porém, lidar com estas especificidades é outra

questao, sobre a qual ndao nos detivemos neste estudo.

Adesao e resisténcia dos docentes ao PROEJA

Para a questdo: Por que alguns professores aderem e outros resistem a docéncia
no PROEJA? Encontramos no estudo de Andressa Aita Ivo (2010) um trabalho muito
interessante sobre a resisténcia a se trabalhar com o PROEJA, e traz muitas informacdes

sobre as questdes de resisténcia e adesao ao programa. De acordo com sua pesquisa:

A implantacdo do PROEJA ocorreu em meio as diferentes formas de
adesdo e resisténcia ao programa, essas manifestacdes se expressam em
distintos posicionamentos com relacdo ao curso e sua organizacdo
pedagdgica, na pratica pedagdgica dos professores, no projeto politico-
pedagdgico do Curso, no seu projeto curricular, no dia-a-dia das aulas, no
comportamento dos funciondrios e demais agentes que compdem o
contexto educacional da Institui¢do. (IVO, 2010, p.63)

De modo empirico, foi possivel perceber nas falas dos professores participantes
que os mesmos aderem ao Programa, embora nas falas de um dos grupos de discussao
tenha havido comentdrios sobre a resisténcia de outros colegas, manifestada através do
reduzido nimero de docentes a realizar a formac¢do oportunizada por meio do curso de

especializacao em PROEJA.

Para o curso de especializacdo em PROEJA oferecido pela instituicao, somente
dois ou trés professores do IF aderiram, as vagas restantes foram ocupadas por
professores da rede municipal e estadual. Outro participante enfatizou que existe
resisténcia por parte de muitos docentes e que a formacao pedagdgica deveria ser
reeditada de tempos em tempos. Esse docente relatou ainda que a maior resisténcia

ocorre entre professores da area técnica (Docentes 2, grupo “A”, primeiro encontro)

Uma forma de resisténcia identificada pelos docentes é a de colegas que nao

querem dar aula no PROEJA. Esta ultima fica real¢ada pela ampla inclusdo de professores
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substitutos trabalhando no programa, os quais, segundo os préprios docentes, sao
colocados para dar aula em qualquer curso para o qual tenham habilitacao sem ter muita

oportunidade de escolha.

Os docentes declararam que muitos colegas ndo querem trabalhar para o PROEJA
porque acreditam que sua formacdo de mestres e doutores ndo foi para dar aula para a
EJA, eles anseiam trabalhar com a graduacao e a pds-graduagao. Outro fator de
resisténcia € ndo haver concurso especifico para professor do PROEJA, sequer consta nos
editais esta possibilidade de atua¢dao. De maneira que o professor entra com a
perspectiva muito mais académica de atuacao nas graduagbes e especializa¢des. Outro
comentario é de que quando o docente ndo tem formacao pedagdgica a resisténcia é
maior ainda e tal formacdo faz mais falta. (Docentes 1, 2, 3 e 5, grupos “A” e “B”,

encontros 1 e 2).

Essa percepcdo é evidenciada também nos estudos de Ivo (2010, p. 67) em que ha

a constatacao de que,

Por intermédio dos relatos dos professores pesquisados ficou claro que
ha processos de resisténcia e de ades3do. A resisténcia ao PROEJA existe e
manifesta-se de diferentes maneiras e por diversas razdes, tais como: o
desconhecimento acerca dessa modalidade de ensino, a dificuldade dos
professores em inserir novas praticas pedagdgicas, os pré-conceitos em
relagdo ao publico da EJA, a insercdao de uma politica externa a
instituicdo, entre outros condicionantes, como apontaram os
depoimentos dos professores.

7

A perspectiva é que na medida em que o PROEJA se firma como uma politica
publica de combate a exclusao destes jovens e adultos que tiveram suas trajetdrias
escolares interrompidas, as questdes que levam a resisténcia podem ser, sendo
resolvidas, a0 menos minimizadas ao passo que aumenta a escolaridade e qualificacao

profissional.

Politicas publicas e precarizacao do trabalho docente
Embora ndo estivessem previstas na proposta original desta pesquisa, outros

temas surgiram durante as narrativas dos docentes durante a realizagdo dos encontros
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dos grupos de discussao e que sao importantes influenciadores no trabalho docente
neste programa, bem como na prépria implantacdo e funcionamento do mesmo. Sado eles

as politicas publicas e a precarizacao do trabalho docente.

As politicas publicas, no entender dos professores, nao consideram em suas
propostas as especificidades da EJA e oportunizam uma carga hordria insuficiente. Os
professores comentam a grande preocupacao com a pouca carga horaria, uma vez que o
curso de PROEJA oferecido pela instituicdo é integrado, propde-se a integrar Ensino
Médio e Curso técnico. Porém, a diferenca de carga hordria entre e o curso do PROEJA e
o curso integrado regular é de um ano, ou seja, enquanto o regular é oferecido em quatro

anos o curso do PROEJA é oferecido em trés anos.

Existe também interesse destes profissionais em participar dos féruns de
discussao, enquanto que no entender dos mesmos quem monopoliza este debate € a
universidade, que ndo é a instituicdo que efetivamente trabalha com o PROEJA. Um
professor declara que considera profundamente importante a inser¢cao dos Institutos
Federais nos féruns de discussao das politicas publicas para a educacdo profissional, pois
o sentimento hoje é de que sdo meros executores destas politicas (Docente 3, grupo “A”,

primeiro encontro).

Outra situacdo que acabou chamando a atencao foi a quantidade de professores
substitutos que tem contrato tempordrio de trabalho, o que pode caracterizar uma

condicdo de precarizacdo do trabalho docente.

Dalila Andrade Oliveira (2004) tem escrito sobre a precarizacdo do trabalho

docente.

Podemos considerar que assim como o trabalho em geral, também o
trabalho docente tem sofrido relativa precarizagdo nos aspectos
concernentes as relagbes de emprego. O aumento dos contratos
tempordrios nas redes publicas de ensino, chegando, em alguns estados,
a numero correspondente ao de trabalhadores efetivos, o arrocho
salarial, o desrespeito a um piso salarial nacional, a inadequacdo ou
mesmo auséncia, em alguns casos, de planos de cargos e saldrios, a
perda de garantias trabalhistas e previdencidrias oriunda dos processos
de reforma do Aparelho de Estado tém tornado cada vez mais agudo o
quadro de instabilidade e precariedade do emprego no magistério
publico. (OLIVEIRA, 2004, p.1140)



A partir desta realidade, outras questdes, embora importantes para a qualificacao
do trabalho docente, passam a ser secunddrias, pois ndo hd como formar continuamente
os professores quando nao ha continuidade em seu trabalho, ou, mais incisivamente
ainda, quando a descontinuidade é que esta prevista. Neste sentido, Tardif e Lessard

(2005) contribuem afirmando que:

Um segundo fator estd na estabilidade do grupo de professores. Para
que haja colaboracao é igualmente necessdrio que exista uma certa
estabilidade na equipe escolar. Quando os professores mudam de
colegas todo ano, as relagbes entre eles sao dificeis de estabelecer e de
manter. (p.186)

Neste caso, como prever programas de formacdo continuada que atendam ao
professor substituto? Além disso, se programas assim forem constituidos, tudo leva a crer
que os mesmos dardo continuidade a tradicao da formacao de professores da educacao
profissional que se constituiram até o momento em formag6es aligeiradas, emergenciais

e etc., em outras palavras, uma formacao precarizada, que ndo dard conta da demanda.

Além disso, o depoimento do professor demonstra a situacao dos professores
substitutos no IFSUL. Esses professores chegam e sao “espalhados” pelos cursos, e isso é
‘normal’. Outro professor relata que apesar de ser efetivo tem moral de substituto, pois o
jogam para tudo quanto é curso. Os professores substitutos normalmente trabalham em
todos ou em quase todos os cursos da escola. (Docentes 4, 5 e 6, grupo “B”, segundo

encontro).

Consideracoes finais

Este estudo teve como tema central o trabalho docente na Educacao Profissional
de Jovens e Adultos no Programa Nacional de Integracao da Educa¢do Profissional com a
Educacdo Basica na Modalidade de EJA — PROEJA, motivado pelo cardter inédito de
acesso do publico da EJA a Educacao Profissional integrada ao Ensino Médio nos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, em especial o IF Sul-Rio-Grandense,

campus Sapucaia do Sul/RS.



A investigacdo aponta que os docentes percebem a necessidade de formacao
especifica para atuar com a EJA, haja vista as peculiaridades deste publico, das quais
intuem principalmente, a questao de alunos trabalhadores, a situacao econémico-social
dos mesmos, a dificuldade dos estudantes em realizar as tarefas extracurriculares no

prazo.

Os professores percebem ainda o dilema em realizar o que planejaram para as
aulas ou responder as perguntas dos alunos, ainda com o tempo que acaba sendo
insuficiente devido tanto a dificuldade dos estudantes em cumprirem horarios quanto a

prépria carga horaria do curso, que é muito inferior a dos cursos regulares.

Esta ultima percepcao é mais evidenciada no grupo de professores iniciantes, ou
com menor tempo de EJA/PROEJA do que no grupo de docentes mais experientes em
EJA. E preciso acrescentar que os docentes percebem no publico deste programa maiores

dificuldades de aprendizagem do que nos alunos dos outros cursos de mesmo nivel.

Identificamos que nas trajetdrias dos docentes participantes surgem experiéncias
que, uma vez refletidas, tornam-se formadoras, ou seja, influenciam nas escolhas e
praticas dos docentes. No entanto, ndo pudemos evidenciar se estas experiéncias lhes
subsidiam os melhores caminhos para atender as especificidades da EJA. E perceptivel,
porém, o fato de que suas trajetdrias os tornam mais suscetiveis a adesao ao programa.
Observamos praticas pedagdgicas tais como a utilizacao de exemplos e problemas do dia-
a-dia para trabalhar os conteudos e torna-los mais concretos e compreensiveis por meio
da significacdo dos mesmos. Os professores também relataram a adaptacdo de
instrumentos para evidenciar os principais conceitos de suas disciplinas, num verdadeiro
trabalho artesanal. Em alguns relatos, porém, verificamos que esta acao nao é fruto de

uma formagdo pedagdgica ou de estudos sobre estratégias de ensino.

Percebemos que as razdes de adesdo e/ou resisténcia dos docentes ao Programa
foram apreendidas pelos participantes com algumas resisténcias. Entre as razdes
identificadas pelos docentes estd a ideia de que o PROEJA é um ensino de segunda classe,
com necessidades inferiores a formacao académica. Nesse sentido, ainda de acordo com

os relatos de quem foi entrevistado na pesquisa, existem docentes que afirmam nao



terem feito mestrado e doutorado para dar aula para o PROEJA e sim, para atuar na

graduacdo e na pds-graduagao.

Outra evidéncia é a diminuta adesdo ao curso de especializacdo em PROEJA
oportunizada pela instituicdo. Entre os mais resistentes encontram-se os professores das
disciplinas técnicas. Entre as razes para a adesao, foi determinante a trajetdria pessoal

de cada docente, bem como seus posicionamentos politicos-pedagdgicos.

A pesquisa também aponta para uma situa¢do que contribui para o sucesso ou
fracasso da implementacao e funcionamento dessa politica publica: a precarizacdo do
trabalho docente, evidenciada pela insuficiéncia de professores efetivos atuando no
PROEJA, e a grande quantidade de professores substitutos. A precarizacao é
caracterizada pelos contratos temporarios aos quais os professores estdo submetidos, o
que lhes garante apenas dois anos na instituicdo. Estes professores entdao tém poucas
chances de participar de programas de formacao pedagdgica, em especial dos cursos de
especializagao para o PROEJA, pois mesmo que a duracdo do curso coincidisse com o
tempo de contrato do professor, qual o sentido de realizar um curso para atuar em um

programa no qual ndo trabalhard no futuro?

Além disso, trazemos para reflexao o fato de que estes professores durante dois
anos passam pela experiéncia da docéncia no PROEJA, constroem saberes que, ao final
de seus contratos, levam consigo, sendo substituidos por novos contratados que
precisarao recomecar todo o processo. Nesse sentido, pensamos que as politicas publicas
de contratacdo de recursos humanos estdo desarticuladas das necessidades do
programa. Das consideracbes realizadas é fundamental destacar que o processo de
pesquisa, dentro de uma proposta de pesquisa-formacdo, forma e transforma o
pesquisador e os pesquisados. Dando voz para quem é docente e as suas percepcdes

sobre essa docéncia.
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