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APRESENTAGZXO

D

Bste documento resultou de uma selegZo de trechos signi
ficativos de 35 das prinecipais publlcagoes do Movimento de EducagZo de
Base, do Brasil., S&o0 publicag®es escritas de 1961 a 1966,compreendendo
assim, todo o desenvolvimento do Movimento.

E uma tentativa de apresentaqﬁo do MEB, naquilo que &le
tem de mais importantc. Sua €nfase nao esta na apresentagfo quantitati
va da experlencla, nas em seu aspecto qualitativo, descritivo e de fun-
damentagao. Devera, portanto, ser completada com dados quantltatlvos
da historia do MEB, como apresentamos sumariamente no dltimo cepitulo.

NZo é um texto "fluente" pois foi composto de textos es
crltos por pessoas, estilos e épocas diferentes.. De certo modo, o seu
valdr histdrico e documentirio compensa a descontinuidade do estilo.

E um documento que faz referencla as publlcaqoea do MEB.
Querendo-nos aprofundar mais, poderemos recorrer as publicag®es, gue
constam da lista aqui apresentada. ‘D

E necessario finalmente, nfio lar &ste documento,com uma
perspectiva estitica, mas vé-lo como rupresentando um Movimento dinfmi-
CO, que cresce. Podemos descobrir nestes trechos csta evolugdo, Este
sentido de crescimento. O .BB ¢ Movimento. Desta forme, <&le n3o se
faz em publicagOes, mas se constroe com as experiéncias de cada dia,ten
tativas noves, novas formas, que, muitas vézes, aqui n3o se encontramn.
Um dos valdres do Movimento ¢ ,que, dentro d&le, tudo esté em movimento.




NOTA INTﬁODUTORI&

SoocoossoaEsIonsoosE

Bste trabalho & a 28 parte (V, VI, VII e VIII capltu-
los) de uma publicagio maior chamada "MEB - Uma Experiéncia de (Cinco
Anos", feita quase exclusivamente de extratos das publicagBes, relatd
rios e estudos do MEB no Brasil.,

A publicagZo completa contém os seguintes capituloa: ,a'

I - MEB = Apresentagdo Juridica e Institucional
II - MEP ~ Fundamenfagﬁo Filosdfica dos Objetivos
III - MEB ~- Educagao, Educagio de Base
IV - MEB - Animagdo Popular - ANPO
V - MEB - Escoles Radiofdnicas
VI - MEB - Funcionamento Nacional
VII - MEB - Um Sistema Radiceducativo

VIII - MEB - 0 MEB em nimeros

No fim de cada pardgrafo, encontra-se entre parénte- 1,
ses uma indicagao, significando a pagina e a publicagZo da qual se ex 'S
traiu o texto (Veja lista de publicagGes nacionais usadas,no final),

Apesar de t &rmos separado, para maior facilidade de
distribuig8o, &stes capitulos, reconhecemos que a maioria d8les sd po
~ derd ser entendida dentro do contexto de t8da a publicagio, para uma
@ Vis20 mais global do Movimento.




I - MEB - Apresentagdo Jurfdica e Institucional secsssenses 5

- Introdugio

- Decretos e Convénios

II - MEB - Fundamentag@o Filosdfica dos Objetivod swediesinen
- Objetivo Gltimo
b - Conceito de Educagio
- Educagzo e Conscientizagio
- MEB e Igreja
- MEB e Povo

- Conclus2o

III - MEB - Educag3o, Educagdo de Base ®sceesssncesscncnnsrene
- Cultura e Educagao
- BEducag2o de Base
- Objetivos - ifeios

= Programa Nacional

IV - MEB - Animag:'éo POPU.J.aI‘ - ANPO GPecracsrvrscrvncnssnnoasens

- Tentativa de Definicg3u

i e e e e e

- Perspectiva Polfitica
~ Anpo na Evolug®o do MEB

Assessoria as Comunidades
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- Experiéncias Virias
- Estruturagdo e Grupos

- Produgio Comunitéria




V - MEB

VI - B

VII - MEB

Integrag@o Escola e Comunidade
Arte Popular
3indicalismo Rural

Avaliagio

22 Parte
Escolas RadiofGnicas Sescossssrncsrsvacncencsss e
Objevivos
Funcionamento
Monitcxr

Linguagem - Alfabetizagio
Livros de Leitura
Aritmética

Saide

Trabalho agricola

Prograrn.¢des Isneciais

Funcionamento pacional sesssdnensinsses et e et s
Unidade Nacional

Area de AtuagBo

Funcionamento Estrutural

Emissoras

Pessoal

Conclusao

Um Sistema Radioeducativo vesrssesnsesssssscnnca
Idéia Ceral

Estudo de Lrea

Treinamento

Superviszo

Programagao Radiofdnica

A Equipe

Concluszo

e
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yIII - MCGB

0 MI}L em Nimeros S B SR W O A AR B R
Nimero de Sistewmas do H&B de 1961 a 1965

Pessoal do MEB de 1963 a 1965

Emissoras & Disposigdo do 1EB de 1961 a 1965
Treinamentos de Equipes Locais e de Animadores
Nimero de EERR por Unidadesda FederagHo atingidas
pelo MEB, de 1961 a 1965

Alunos do MEB de 1961 a 1965

Namero de Alunos por Ciclos

Nimero de Alunos por Idade

Evasao de Alunos

Testes de Aprendizagem

Custo Médio de Escolas e Alunos Conclvintes de
1961 a 1965

Recursos Financeiros de 1961 a 1965 e Previsao

para 1966
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V = ESCOLAS RADIOFONICAS

« OBJETIVOS
. FUNCIONAMENTO
. MONITOR ,
+ LINGUAGEM - ALFABETIZAGXO |
. LIVROS DE LEITURA ,
. ARITMETICA |
. SAUDE _. -'
P
« TRABALHO AGRIcOLA
« PROGRAMAGUES ESPECIAIS

BJETIVOS

5¢1 - Uma Escerla Rediofdnica, numa comunidade rural, tem por objeti-
vo fundamental a integragZo cultural e econ8mica desta comunidade
na comunidade maior, através da transmiss3o sistemdtica de instrumen-
tos de comunicagzo e produgdo, e a motivagao de atitudes. A instru-
mentag&o e, especialmente, a alfabetizagdo, tomadas isoladamente,per
dem seu significado e sua motivagdo para as cmunidades rurais e pa-
Ta o homem do campo. (2.3/pag.l)

342 - Seus nétodos sZo uma busca continuada 'de adaptagdao, por anos

+ U de trabalho e e studo, daguilo que estd, realmente, ao alcance do la-

Vrador brasileiro e dentro de sua estrutura motivacional e de pensa-

. 1 Dento caracteristicos. Sua orientagio pedagbgica fundamental €, em

: 8intese, uma tentative, cada vez mais realizada, de fazer do lavra-

dor, em sua situag3o real, o centro e o sujeito de uma educag&o para
& comunicagZo e pera a produgio em coumunidade. (2.3/pag.1)

LY




943 - o) necessério, no entanto, que se dige bem claro que 0s objeti-
yos dzs Escdlas Radiofénicas do MEB:

. ndo esgotam os objetivos de Educagio - s¥o aquéles que poder
r atingidos numa escola;

i)}
ol

s@o objetivos de uma escola convencicnal - sBo aquéles
L . ~ ~
ompativeis com nossa concepgao de Educagfu de Base;
2o csgotam os otjetives do MEB - Teprescntan gpenas | algurs
os aspectos. (2.5/pag,1)

544 -~ N2o sc pode deixar de lembrar quc, como tCde educag®c que nhc
8¢ vsgola na pura instrugdio, a Escole Rediof8nica nio se esgota e
sl mesza, cla produz frutos na prépria conunidade, ceriando outras
atividades educativas (veje capitulo IV). L Escola, deste forme,dz-
vo gcr enteadide deatro do conjunto maior das atividades e da- vide
de tdda a comunidede camponesa., (2.3/pag.})

-

FUNCIONLMENTO

5.5 = Instalag2o de Escolas - Considerando o valor caucativo de as
¢réprias comunidades participarem, ativanente, da criagac e manuten-
¢80 de suas escolas radiofdnicas, procura ¢ MEB desenvolver c¢ssa rcs
porsatililade desdl e instalagao da cscola e durante ¢ seu funciona-

Puatao,
7983 maneire, 2s comunidades resolvem cs problemes bAsicos de lo-
‘2l e mobilidrio essencial para a ¢scola, suprindc, muitas vizes,

%3 dificuldades, com 1¢il%cs, rifes, trebalhcs coletivos, ctes; gqus
irdo Teputir-se durante o funcionamento da tscola,para sclucionar
Problenmas de compra de pilhes ¢ material escolar. (5.5/pag.31)

5' | . . - - . »
0 =~ Tendo en vista, porém, a precariedade de recursos, que e uma

consterte nag womunilades atingidas pelo MEB, procura o Mecvimento
v b .

tichder os prchlenas maiores des escolas, fernecendo rcceptores
fansisverizados, de frequégcia cativa, juntamente com a prineire

arga de' pilhas, sendo as cargas posteriores, quando possivel, conse
i fWdas pelo esférgo da comunidade, Fornece, também, fichss de ma-

*Ticula ¢ 4e freqliéncia e, quando pessivel, quadros-negros e  lam-
| PRoes. 41én dissc, o MEB coclabora na parte técnica da instalagfo do
r¥eceptor cop antenas, fios e, mesmc, pessoal especializado.
 (5.3/p2g.31)
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. 7 - Note-se que essas escolas estao localizadas en zona rural e a-
]

ingem pegquenos ag?ugagen?os demog?éficos, nuitas vézes, nuncea alcan
bodos por nenhuma lnlclaFlYa gducacional. Ls DEscolas Radiof®nicas
a0, normalmente, as residéncias dos monitores, difurindg das cutras
asas da localidade, simplesmente, pela antena ¢ arrunagao especial
jo cdmodo principal. (3.3/pag.35)

k.8 - 0 MEB ja possuiu, em 1963 gsetembro) 7+353 ascolas. Em 1966
pussui cérca de 4.500. (veja capitulo VIIIS.

',,9 - Deve-ser ter sempre presente que as escolas radiof8nicas s&0
Ba Comunitade ¢ ndo do MEB. (7.1/pag.2)

.10 - Nao & suficientc, entretanto, forncecer o radio e colocad-lo em
pormanente estado de funcicnamento, bara que a Escola Radiof8nica
possa funcionar eficlerntemc.te. 4 constatagdo das condi¢Bes preci-
ies de iluminagao durante as aulas veio exigir uma solugdo. Os alu
jos us.vam peguenas lamparinas que, em pPouca quantidade, representa-
an sérios obstdculos ao rendimento da escola. Passou o MEB,em ccn-
cqUéncia, a forngeer lampiSes, por cujo combustivel as comunidades
¢ responsabilizam (3.3/pag.35)

§.11 - Quando possivel, scjam feitocs c artazes ¢ outrcs materiais vi-
ueis pelos zréprios nenitores, vu pessca Jgo proprie cumunidade, ten-
V pur base a cartilha Que vier a scr utilizuua, superendo as8sim, em
parte, a falta de recursos visuais e despertando, 20 mesmo tempo,va~
Sres muitas v8zes desconhecidos, (7+1/pag.7)

+12 - Clubes de Vendas - Desenvolvendo as e xperiéncies de vérios

istemas, o MEB continuou a cstimulaer e oriucntar os Clubes de Vend-
88, criados para facilitar a manuteng&o das escolas. (Como se sabe,
8ses clubes funckonzm nas sedcs dos Sistemas para distribuigdo de ma
erial escolar, a prego mais acessivel acs r.lunos. Dessa forma e
lstribuido material de uso dos alunos (caderncs, 1épis, etc.) e de
80 das escolas (giz, pilha, querosene) a scr adquirido pelo grupo de
lunos. Em alguns casos, os clubes t3m servido também para efetuar,
-rdenadamente, & distribuigdoc do material furnecido pelo proprio MEB

lanpiSes, fichas, quadros-negros, livros escclarcs etcs) (3.3/pag.58)

*13 ~ Criem-se Clubes de Venda visando possibilitar acs alunos a a-
: ~ - . - - ] - .
Uisigdo de Pilhas e outros meteriais indispensaveis ao funcionamento

88 escolas radiof8nicas e como infcio de uma educagdo cooperativista.
7+1/pag.2)

*14 - 0 custo médio de uma escole, em 1965, foi de Cr$ 185.918.
0 custo médio de um aluno, em 1965, foi de Cr$ 13.635 (veja ca-
pitulo VIII) i
iOte-se Que englobamos aqui as despesas efetuadas nas fases preparatd
PFias de trabalho, nos treinamentos, cte. (3.3/pag.46)
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~ primeira selegao n2o ¢ ainda definitiva, pois us elementos entao

a

s

MONITOR

5.15 - J4 nas primgiras visitas 3as comunidades, pm cura-se obter
" indicag¢2o dos possiveis menitores das escoles radiofdnicas., BS

-

s
e
ua

colhidos participarzo, posteriormente, de um treinemento no
daverao demonstrar-se capazes de assumir suegs fungBes perante =
punidades e o MEB.

O Hlu pp

c

Essa escolha iniciel, embora tenha de levar en consideragdo & dispo
nibilidade de pessoal ¢ a necessidade de se conter ccm monitores al
fabetizad:cs, visa, ¢ssencialmente, a counseguir um moniter que seje
um auténtico representante de sua comunidade. (3.3/pag.27)

5416 - 0 monitor é a bPessca que transforma uma séric de progranes
educativos em uma verdadeire escola radiofdnica, pcrque a recepgao
organizada supde, além da equipe que organiza a cmissZo, a  cguipe
que or_aniza a recepgdc, formando o aut@nticc Sistens Radioeducati-
vo, Um docs clementss mais importantes désse sistenma de trabalho ¢

»

w0 monitor. ¥ &le que manténm contato permancnte com c¢s aluncs,conte

to impossivel para o prcfessor radiofdnieo, Lcompanhando e comple-
tando as instrugBes dcpﬁofessor, 0 monitor niac exerce, no entanto,
un papel passivc no sistema, pois & o ¢lemento ativo gue articula
08 alunos ¢ 2 e¢scoul. com tulie o Sistemt. radiceducctivo local.

(3.3/pug.27)

5+17 - Por ser ume lemento da comunidade que exerce e¢sta fungio, o
monitor ja seria, sé por isso, chemnade a assumir um pepel de lide -
ranga. Mas suz atividede vei mais além. A a¢ic cducativa do MEB

nio Se r cstringe 2 ua instrumento - = escola radiofdnica - mas deve
conter com outros meios de a¢Ro que¢ permitanm a comunicagZc com  as
comunidades. Por isso mesmo, a fungac do monitor nZo se esgcta na
vscola, mas deve sbrir-sc pera a |comunidade numa lidcranga efetiva,
constituindo-se o monitor nun reel animador dos aluncs ¢ da comuni-

'nde. (3.3/peg.27)

. 5.18 - 0s trcinementos de monitorcs reuneu, por perfodo varidvel,os

¢lementos escolhidos durante o fease de localizagZzo das .scolss re-
diofbnicas, a fim de permitir que €les assumam suas fungQes,consci-
tntes de Suas responsabilidades ¢ deo alcance de sua atividades Dedi
¢ados 3 conscientizagio e 3 formagZo dos monitores, &sses treinanen
tos ten-se constituido em u m dos instruncntos educativos de maior
elcance, Sendo, normalmente, reelizados em localidades préximas Bs
Te8idéncias dos monitores, consegue-s¢ obter participagZo ative das
Conunigagdes bengficizdgs, o que permite realizar 8sses treinamentos
& baixo custo, (3+3/pag.27)




19 - possuimos c8rca de 5.000 monitores com escolas, dando, em mé-
2;3’ trés horas de trabalho por dia (veja capitulo VIII)

,20 - Os monitores tém sido, gradat}vamente, descobertos e a2 sua qu
3o, & pouco e pouco, refletida‘pgr eles mesmos. 0 @ovimento nao
econsidera OS Eenltores como auxlllargs QO radlo,_automatos necessa -
plos. Bles s20 uma Pessozs que tenm dlrElEG de exigir do Movimento
uas educagao apropriada e, mais ainda, tém 8les o direito e devem
partiCiPar9 conscigntemente,do Movimento, csntribuindo, cada vez
gais, na programagao das aulas e nas reflexOcs s8bre as escolas e as
comunidades. (2.3/pag.18)

LINGUAGEM - ALLFABETIZACKO

5.21 - A alfabetizagzo de adultos camponeses rcquer métodos, ativida
des e recursos bastante difercntes daqueles utilizados na alfabetiza
qﬁo de criang§s, principalmente quando & rgalizada através do radio .
¢ no meio agricclae Podc-se dizer que o0 metodo atualmente utilizado il |
pelo Movimento é original, criagio sua, depois de v°rios anos de ex- e |
periéncia e de estudo. |

L 5.22 - 0 método de a%f&bctIZngu dv seviacnte, ne quose tutalidade j
i ~dos sistemas, & um método glob.l, duplauscnte global, que pussul suas t
| caracteristicas originais por ser destinedo a adultos, por ser trans F

P

nitido pelo rédio\e por ser situad> dentrc da rcalidade campcnesa, .i
pPor ser adaptado & sua estrutura de punsamcntc descritivo-concreto, i
oom scu universc vocabular e pare sua e strutura motivacional.

(2.3/peg.5)

5+23 - £ global o método, e duplemente global, porquc, além de par -

tir da percepgio global de palavras, como formas gestalticas, & glo

bal enquanto toma a alfabetizagdc dentro do contexto global de traba u’
lho conereto do camponds. (2.3/pag.6)

e ————

9424 - £ necessério dizer Que, paralelamente 20 desenvolvimento da

leitura e da ecscrita, ha um d esenvolvimente mais profundo, que se
tradug por uma liberagZo crescente do pensamcnto camponés e por

Wma crie¢Zo e expressfo cspontineas sempre maiorcs. Tanto o desen -
Volvimento da leitura e da escrita cumo o desenvolvimento do pensa -
Rento criador possuen técnicas e atividedes, ora criadas pelo pro-
Prio Movimento, ora adaptadas de outras experidnciss de educagdo de !
8dultos no mundo. (2.3/pag.6)




5‘25 - Foi ecn esférgo de criaczo a%aptagﬁo quey, @ pouco € pPouco,0
MEB claborou, ou mel@or, recriou, netcld: global para o homen do .
‘campg, no Brasil. Varias exzpcriéncias, o= diferegtes Estados, estao
gendo executadas; com a mesza fundamentagio metoddologica, diferindo,

¥s vezes, apunas em alguns processos. (2.3/pag.7)

[ S ot

5,26 - Tudo isto tem significadc riqueza c originalidadc ¢ tem tanm-

-, -~ . . .
bén atraido, para o MEB, = atengao, a curissilade e o ¢studo de mui-
tos dc¢s quc, no mundo, sc int.rcssanm por cduceg®. de adultos.

(2.3/pag.T)

LIVROS DE LEITURA

9027 - Os cbjetivos dos livros de lcitura do MEB scriio: instrumentos
de elfabetizag@o e conscientizago, procurandc dar ume visSo trans—
cendental do homem ¢ despertando-o para cngajemcntos concretos em or
ganizagles profissionais, organizagZcs de classe e gTupos que visen
o desenvolvimento da- comunidades. (4.5/pag.l)

5:28 - 0 livro de leitura levard un- mensngen na qual o homem do can
po se¢ identifique. (4.5/pag.1)

9¢29 = 0 MeiB deve ter "1ivres e loiture gue clfebetizem ao mesnc
tenpo que lovem a uma conscientizagZo.

T a necessidade de globalizag2o

Nesses livros, "¢ prcciso rospeite
¢ Dase & da prescnga de unma mensagenmM.

> . a
das matérias de educagdo dec

"A mensagem quc sc quer transzitir deve focalizar a velcrizagdo  do
homen ¢ da ccmunidade, sua cultura, seu pzgrel diznte da realidade

- 5 o 2 »~
brasileira - tudo de.acBrdo con 285 nccessilades das difcrentes areas',

"0s livros de¢ leitura devenm passibiliter o Zc¢senvolvim:nto do neo-al
fabctizado, ¢ vitando a rcgresszo de apreniiz gem ¢ da conscientiza-
§a0, despertando o adulto para o nccesséric cngajamento em grupos
de trabalho ne comunidade - clubes, sindicatos, cooperativas, arteza
Ratos, ctec. (4.5/pag.l)

(Veje publicagdes: 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, 5.3, 5.4, 5.5)
5:30 -~ 0 prograna do MEB & distribuidc en dois ciclos. Cada um re-
Presenta um periodo completo de cérea de 8 mescs de trabalho. cada

i . & i ~ ”
c11_310 tem seu hordrio, seu livro de leituras, sua programagao pro-
Prla ¢ 0s mesncs objetivos fundamentais. 4Llguns sistenmas possuem

. 56 .
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um ciclo apenas. fmbos os ciclos pessucim 2lunos nuna gana de varia-
gﬁo de idade muito grande.

LRITMETICA

5.31 - L Aritnética para campones¢s nzo tem outra finslidade senzo a
aplicagao concrete na vica pritica dos levradores. Na Educagac de
Basc, e¢la sO pole ser concebida dentre da realidade conereta do cam-
ponés ¢ voltada para as opuragdus ¢ 03 problemas que o lavrador en-

frentaes (2.3/p2g.9)

5.32 = 0 inicic da aprendizagen & ceracterizado, de um lado,pelo de-
senvolvimento das habilidades de calculo, j& cxistentes de maneirs
assistematica. Por outro lado, s20 dados os prineiros rudimentos
de uma aritmética simbdlica, grafica. (2.3/pag.12)

5¢33 - fn fung2o de pesos-fatires, dos objctivos fundamentais ¢  dos
niveis operacicnais (simbdlicos o ngo-sinbélico) ¢ composto o ourri-
culo gque, com alguma variacgzo rvgional, consta dos clencntos e Dper-
tes que sc¢ seguen.

. -~ »
a - Sistems nlnerico

« reconbecimento, leitura, cserits o composigao numerais

. soma
. multiplicaglo

» subtragio

. -C"fiVlS::O
« MUlerels ¢ sysciais: fracicncis sinples
201tiplos mais couauns

* rercentagem (prucesso apenus autondtico)

~ 3 . » &
« Juros simplcs (processc apen.s automdtico)
b~ Sistema de medidas

« unidade, countagem, medida

« Noeda
+ péso (grama, quilograna, tonelaia, arrdbe)

s . . .
» tempo (releglo, ailnuto, horz, dis, nés, anz)

l57t




. - .
aspectos espacieis da aritmética
L] L=}

# . , ~ O
comprimento (metro, centimetro, milimetro,
. » 4
quildnetro)

o

ey, nedidas conven-
«s 2rea (metro quadrado, hectare,
cionais da regifo)

: i i ;
vclume (litr:, metro clibico, "medida", medidas
L’ ~ - b
h convencionais da regifio),

« sclugdo de problemas.

Os problumas, epresentades cumo :cagiau_pg?a i- ;3;;2f3i3g5§

¢ dus conhecimentos ji adquiridus, sau 1nte1ramun‘u ") 'u~1 R

e ae ftua Oes c.nerc¢tas e tenten 8proximar-se, o meis possivel,d :
ol o rE* 0 lavradcr enfrenta normglacnte. Esta orientagao basi
prc?ligzzeth-se na cxigéncia do "e.ncreto" na aprgndizagem do campo
:gs,udada & forma de pensamcnto que lhe & caracteristica. Por ou=-

tro lado, €& 2 orientag®o que mais motivagdc encontra no adulto rural,

pois se apresenta ccmo um desafio ccnstante e semclhante aosg desa-
fios da vida de caéz dia, (2.3/p2g.10-11)

5¢34 - Programa-se uma aprendizagem Que nac da saltos, mas se Preocu
pa, principalmente, com a fcrmagau d

tico elementar, desde a2 percepgac e ‘rganizaga. dos da
¢80 e compreensfo das relagles entre 3st.s cades, atd
operacional dos resultades, (2.3/pag.11)

dus, a Ccomparsg
s —
& compreensao

535 - 0 Movimento intenciona,
bilidedes ¢ compreensGes,
¢ das situag¥is de sua
P T causas r.als, para
nal e se eXpresse cims

ac lado do desenvolviments destas ha-
que o a2luno ¢resga na compreens¥o do mundo
vida, percebendo-os como fendmenos Privocados
Qque sua conpreenSan Seja realmente Operacio -
atitude n:va diante qo nundo, (2.3/pag.14)

1

3436 - o Movinento n3e rensnite um currfculo 4e infor
Tia majs objetivo de sducacfo sonitiris e pa- de BducagZo de Base,
B2s procurs formar, antes de tudo, umz atitugde liante d: mundo,
Que © homen rurgl, a.is de que evitor ur.

d? Slgnifica pera Cle, cuac trabalnbdvr,
Vive, B precura nitivar umg visic
88 sclug¥eg magicas e Supcrsticicses,

magdus,que se-

em

“benga, saila o que & safe
€ pula & culunidade en Que
do mundu, cnde n¥o tan lugar
a qug, tradicionalmcnte, 0 ho=
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mem do ganpo esta préso; uma vis3o do mundc, onde tudo tem sua caussz
real, nec nitica, onde 8le pode, concrcts e positivamente, controlar
estas causas, cum aglus concretas. Doenga ¢ Salde fazem parte desta
vis2o de mundo, se¢m a qual nenhuma solugao ¢ duradoura, (2.3/pag.15)

; _ 5.37 - Os programas partem das situsgdes c¢.nerctaes das cumunidades e
& \ d - " ~ .

1 tentan motiva-las a participar de agocs cuncretas, atravis des quais
3 : as comunidades s¢ educan.

« Motiva as ccmunidades para a utilizagao de seus prdprics recur
s0s e e¢vita sclugles dirctivistas ey portantc, deseducativas. T
pouco, 0 Movimentc dé sclugfes. Ble apenas motiva, informa e aconpa
nha a tomada dc responsabilicade das cenunidades, através de s
1idcres.

« Sua orientagZo & de solugSes prevantivas e nZo curgtivas,toman
do um carater positivo e realista. (2.3/pag.15) (Veja "MutirZo Pra
Salde", PublicagZo 5.9)

TRLBALHO rcrfcoLL.

" . ~ - LA - ¥ - A

g 9+38 = 4 organizag®u da cinunidade para o predugao e o treabalho ez

b E COOperagac surge como exigéncia inediata, de¢ un lado,integrandc cco-
=R némicamente os membros da comunidade, de outru, integrando-os, huma-
g 3 >, ~ ~

fh namente, através de una reestruturagao das reclagfes de trabalhs e da
' formaga: de grupcs cooperativos ¢ outras formas de organizegzo.

(2¢3/pag.17)

5+39 - Podencs dizer que o trabalho agricola ¢ cstudado em trls as-
pectos:

« as técnices de trabalho agricola préprias da regizos
- as relagles no trabalho agricola;
« a organizagZo da comunidezde para a produgdc ¢ o trabalho em

CoOperagsc.,

~ Ma parte d¢ téenicas de trabalho agricola, as progranagCes e as su-
i Pervis@es tentanm acompanhar o desenvolvinento do trabalho, en t£.2s
. 88 suas f:ses e operagOes, suscitando a tomada de conscildncia 3z ne-
€essidade de mudar os costumes tradicionais, prejudiciais 2 prcdugao,
POr técnicas meis ad.quades e ao alcance das comunidadess(2.3/pzg.16)
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5.40 - Eﬁo é o trebalho de um individuo que s¢ quer asperfeigoar,mas
a criagav e produgac humane da ccmunidade. £ nccessério integrar
esta comunidade, e confmica e culturalmecnte, na socicdade maior. L
fnice integragio é a participngfic no e¢sfirgo de Desenvolvimento e
pibertagia. (2.3/peg.17)

5.41 - 0 ¥B, finzlizente; teita mustrar gue, 2léu Ge sua cumunidade
hé outras comunidades semelhantes, com as mesmas c aréncias, as mes
nas dificuldades, nuua nagao subdesenvolvida e pobre. Mostra que
c1as nac sio respensdveis pelas causas, mas sZo um dos respenséveis
pela solugﬁg, a qual estd nc esfirgo conjunto de todos. Bm Ultima
anilise, saude & resultado de Desenvolvimento. E Desenvolvimento e
0 POVO Queé cresce, vive e morre como Homerm. (2.3/pag.16)

PROGRLMLCOES ESPECILIS

5.42 - Llén da programages de aulas, sao transmitidcs programes es-
peciais, semanalmentc, dedicades ao monitor e 3 comunidade, S&0 pro
granas mais livres, de c.nfatc da equipe cim 08 nonitores, abrangen
do entrevistas, respostas a carrespondéncia, recreag¢ac, arte popu -
lar, etc. (3.3/pag.50)

5.43 ~ is c¢scolis desenvolven atividades especiais, que toman as
nmais diversas forncs, dependendo da_regiﬁ: e da épocas BEstas pro-
gramngte¢s podem scr agrupadas el tres tipos: para os aluncs,para as
comunidadcs ¢ pora 8 monitorese.

is prugramsgfcs éspeciais para alunos sZc transmissdes de instruggo
. . . L - A . . .

religiosa, atividades leves para as ferias, exigéncias do mcmento,

eteo (2.3/p2g.17)

5.44 - iLs progranngh.s para as comuaidiades sPo mais livres e ten-
tam atingir nais amplamcente, aindn que mencs profundanentes DeSen-
= Ld :
velvem=-se¢ en fories loves, Scle coli fustas populares & ClV1casS,pru-
3 ok C 1 _ . 2ol i e p
granecio religicsa es_cveial, nuvelas com tenas Jde 1niereSsSc dv ho-

. . ~ - ~ o & .
onem rural ¢ atividades de recrcagao e diversao comunitarias.Ls pro-
Eed . - .
gramagoes especials para o8 aluncs e para as coumunidades costuman
ar i v . Fd . ” 5
Ser assisteméticas, muito flexiveis ¢ adaptavels. (2.3/pag.17-18)

T 3 P O N Py ~
5.45 - Em alguns sistemas, quando h& disponibilidade de horarlo,sac

trensmitidos programas especiais para clubes de maes, cooperativis-
o0, clubes de jcvenc; cindicatose tee (3.3/pag.50)
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'45A_ LS programagles para m‘nltarcs adquiren cada vez nais sua im-
ortancia ¢ sistematizagdo. S%c transmitides em herdric e dias ex-
tranrdlnarlus € costumam ser acompanhadas de matcrlal impresso, em
linguagen acessivel, para suac:apccltagao. Esta & fecita, de manei-
ra 1ntcnszva, ncs treinamentos periddicos ¢, de maneira extensiva,

nas_ Prograﬂhgcbs de acompanhamento do trabalho do monitor. L capaci
taqau de menitcores, em ambas 2s formes tem trés CbJethuS. ume inte-
graqao do moniter no espiritc e sentidc da Educaga:> de Base e do Mo-
vimento; una formagac geral qunntc av compecrtamente ¢ pﬁpel de moni-
tor na auln e na ccmunidade, métodos simples de animeg¢ic de grupos ,
discussao en sala, metodologla 93p901a1 das escolas radlafonlcas, e
finalmente, ume capacitagd@o mais eSPECIflca do conteldc das matéries
do pregrama. N”rmalmentc, At nonltqrhs sao acompanhadss por trans -
missCes especiais sfbre as matéries e as ativilades de cada semana

que comega. (2.3/pag.18)

5.47 = Tomandu cumo refercncia os anos de 1963 1964, 65p dus alu-
nes tém entre 15 e 30 anos, 20% t&m nmencs de 15, e 15% té&n mais de
30 enos de idade. (veje capitulo VIII)

5.48 - indice médio de aprovegac no 12 e 29 ciclo, ncs cinco anos,
¢ de 85%. (idem)

5.49 - Ja possuiu o MEB 111.066 alunos concluintes, em 1963,
No Gltimo ano c:ncluiram 61.409 alunos.

Nestes cincc anas, concluiram ¢ primeirc ciclc 253.982 alunos
i?guné; ciclo 89.556 ilunos 4 num total .de 383,538 alunos clunclints

idem) :
5.50 = Dtve ficar bem ¢laro, no cntanto, que =2 mscola, tomada isola-

damente, nao tem significado para o MEB. Ela ¢, e continue se desen
volv¢ndo neste pers bctlva, umz expgriéncia da ecmunidade., Esgola e
inimagao Popular intsgram-sSe, numa unica experiencia de Educagao de

Base,
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\ + UNIDADE NACIONAL

VI - FUNCIONAMENTO NACIONAL

» AREA DE ATUAGXO
« FUNCIONAMENTO ESTRUTURAL
+ EMISSORAS

UNIDADE NACIQNAL

6.1 - 0 MEB se EZnstitui e um dos Movinentcs vives da Igrejajsen uma
eXperiéncia ciépunitiria nova, el una eficiciz testenunhada pela for
magao ce lideres, em uma tentativa de educagZu integral, gue parte
da vide ¢ esta Amcrsa na realidade (1.3/capa)

6.2 - Une agao educativa, para ser eficaz, tem que levar em conta o
estudo e a interprctagdo da realidade brasileira global, ben como a
escolha adequada dcs instrunmentos pedegdgicos a serem utilizados nes
8a ag¢do, devendo preocupar-se com os problemas econfmicos, politicos
€ socials em escala nacional. Por isso, o MEB nZo serd eficaz se
n3s ccnservar sua unidade nacionel.

4 realidade, que faz ap8lo % exist@nciz do MEB, exige uma unidade de
agdo., Esse unicdede, no entanto, refere-se ao que o Movimento tgn de
€Ssencial, mas requer a heterogeneidade de suas partes. O MEB € um
Movimento nacional, que procura colaborar na solugdo de um problema
Que se coloca em térmos nacionais: a pronogao do homem brasileirc
Ve vive nas dreas subdesenvolvidas (1.3/pag.9)

6.3 - 4 unidade de fins o objetives, de métodos, de estrutura e de
&dministragéo ¢ ¢ stabelecida realisticamente, levando em conta o in-
dispensivel respuito &s variagOes rugicnais ¢ locais. Assinm,os di-
Versos sistemas locais pautan-se por plenos elaboradcs de comum aclr

40 com as ecquipes cstaduais e sfo supervisionados por estas. As equi
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os estaduais, por suz vez, colaboram na ¢laboragdo do plano Nacional

ljevedas en conta as necessidades locais - ¢ o trabalho estadual é
supbrv151onado pela Equipc Nacional. Dessa forma, sem que haja uni -
fornldhde de procedimentos, hé unidade e¢m todos os niveis do M0v1men—
to, mantendo-o bisicamentc o mesmo, apesar das eada ptagles nccessa-

“rics. (1.3/p2g.9)

1 - Dentre as vantagens dessa unidade, podemos destacar:
LA 3 P

. SolugZo conun para provlemas estruturais. 4 centralizag2o
dos ¢ studos de problemas que exigem enfoque nacional,se fei-
ta levando c¢m conta as rcalidades locais e na medida en que
s¢ recorre, como fazemos comumente, s equipes peara conclu-
sho désses ecstudos e apresentaglo de respectivos projetos
¢ plancs, permite economia de tempo e de pcssoal capacitadoe

« Intercimbio de experiéncias entre zonas c aracteristicamente
semclhantes, apcsar de, muitas vézes, geograficamente distean
tes. TUna estruturagao nacional facilita o estudo ccopareti-
vo das diferentes dreas, permitindo a avaliagdo da eficédeic
dos métodos ¢ técnicems utilizados ex cada ambicnte e levando
a conclusodcs sbbre a onveniencia ou n¥o d: sua generaliza -

‘gao

. Jconcui; cii orgonizaglu. Desde Que Se evite wuc cu“tr*11ﬁ“
¢ao deunasiada, zuitos servigos devem ser organizados em chi
to estaduel ¢ mesmo nacional, purmltlndo a elaboragZo de
critérios gerais, tais como s elcgao, treinenento ¢ reauncre-
¢fo de pessozl, ctce (1.3/pag.9)

IREL DE ATUACKO

6.5 - 0 MEB ntinge o Nordeste, Centro Ocste, o Estado de Minas Gerais

¢ partc de Regifo imazdnice. Em dezembro de 1963, o MEB ja havia
lFicia?e ou consnlidado scu trabalho nos seguintcs Estados e Te rrité-
R.G. do Norte Bahia
Paraiba (+) Minas Gereais
MaranhZo Pernanbuco Goifs
Piaui iLlagoas Mato Grosso
T.ama Sergipe Ronddnia

(+) inicisdos en 1963 - (3. 3/p“g 5) (Veja Publicagles 3.3, 3.4, 846
e Capitulo VIII)
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6.6 - Tentamos desenvolver um Movinento em quase tode o pais com os
mesmos fins e objetivos, a mesma orientagdo, a mesma linhe e o mesmo
modo de encarar o usc dos métodes e dss meios. A unidade deve tradu
zir-se, também, na nesma perspectiva de trabalho em ¢quipe, c¢om uma
80 estrutura e urganizagi., de tal foroe Que n3v heja estruturas
paralelas que sc¢ interceptem. T3das as €QUipes, inclusive as admi -
nistrativas, devem guiar-se pelos mesmnos critérius, estando todos a
servigc do mesmo Movimento. Nota-se essa unidade de critérios quan-
do se observa que, sendc realizad: e speclficamcnte por leigos,o tra-
balho dc MEB pode Ser ocesional ou supletivanente assumido por sa-
cerdotes. Nesse caso, &sses sacerdstes, exercendo a atividade de
educadores, d esempenham suas tarefas ccmo os leigos. (7.2/pag.l4)

6.7 - A necessidade de se realizar uma ag@o educativa global e inte-
grada, nas conunkdades, conduz o MEB a cstabelecer contatos com pes-
gcas e entidades que possanm colaborar nesse trabalho, seja e¢em plano
local, e stedual, nacional cu internacicnal. Além da neior e ficidn -
cia obtida, €sse trabalho counjuntc permite reflexUes e revisldes s8-
bre a atividade do MEB, de grande valia para um Movimento c¢instante-
mente en renovag@o. Por outro lado, cocntribui o MEB, colocando sua
experidncia ¢ sua técnica especifica X dispcsig@o de quantos o dese-

jaren. (3.5/pag-75)

FUNCIONAMENTO ESTRUTURALL

6.8 - Afirma-se a corresponsabilidade nas atitudes dos crist3os -
Hikrarquia e leigos - a partir da pripria colscagdo da Igreja  como

Povc de Deus. Dal surge a c¢onvenilneia de que mesmc as criticas ao
trabalho dss leigos se fagamatravés de um dialego. (7.2/pag.13)

6.9 - No que diz respeitc & linha da Hierarquia, a C-nferlncis Nacio
nal dus Bispos du Brasil (CNBB) exerce & sua auturidade aetravés dus
Bispos que integram o Cunselho Diretor bacivnal (CDN), av qual se su
bordina o Gunselho Diretur Estadual (CDE), que congrega, em  Aubito
estadual, us Bispos em cujas arecas funcicna o MEB. No que diz res-
Peito ao Laicato, uma Ccmiss3o Executiva Nacional (CEN), diretamente
dependente do CDN, oricnta e coordena as atividades das & uip:s Esta
duais (EE), das queis dependem as Equipes Lecais (EL). %1.2/pa€-57

6.10 - 4 diregau do MEB € exercida pelo Conselho Diretor Nacicnal,
Compostc de 9 Bispos e Lrcebispos, indicados pcle CNBB e 2 leigos,
Sendo 1 d&les - representante do Presidente da Repliblica. Para as-
8essoria, conta o CDN com um Censelho Nacional de Representagdo e
Consulta e com um Conselho Fiscal. (3.3/pag.3)
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6.11 - No intervalo das sess¥es do QDY
cle Diretoria Exccutiva, constitufdals
dente do CDN e por un Secretdric. (3.3/ponng

ac do MEB é exercida
3dente e Vice-Presi

S——

‘6,12 - 4 Diretoria Executiva administrs o MEB atravds do Secretaria
dc Central. (3.3/pag.3)

6.13 - O MEB estrutura-se raci-nalmentc atravds de um Secretariado

Central, ¢ 'm sede ne Isted. ¢a Gusnalara., 4o Seerctarindo  Central
compete crier ¢ organizer (s Sisteuas n.v.s, treinar ¢ seclecionar o
pessoal pare as mQuipes L.cals, .rganizer os wquipes mstaduais €
coordenar, tecnica e administrativauaente, . trabalho em todo o pais.

(3.3/pag.3)

6.14 - A cocrdenagdo nacicnal, e xercida pelc Scereteriado Central,
pernite uma unidade de pensamentos e ac3: enm plano nacivnal, através
de assesscrias parg ¢s assuntos especificos do trabalho educativo,
bem como centralizar determinadas tarefas adninistrativas,conseguin
do-s¢ maivr efici€ncia no trabalho. O contats ccn pessoa e entida-
des diyersas, en plano nacioneal e internacional, tem enriguecido a
experiencia {o MEB de maneire valicsa. (3.3/pag.67)

6.15 - Do MEB Nacional:

~ » o~ - - - :
-+ Sac .rgacs nacicnais do MEB, o CDN, suzs assesscrias e a
Equipe Nacionalj

+ & Equipe Nzcicnal é constitufca pela CEN, suas assesso-
rias e seus Depsrtamcntos. (1.2/pag.5)

6.16 - Si. atribuig¢Bes do CDN:

 respender pela linha doutrindria do MEB;

+ aprcvar, anuelmente, a proposta orgamentdria, a  presta-
~ I d P -
, gac de contas € > relatdrio, assin como o parecer du Con
selho Fiscal (CF);

+ nonear, peor pr-p2sta d- Presidente: assessores, o Seere-
taris Geral da CEF e cs membres efctives su suplentes do
CF. (1.2/1}&.5'6)
6.17 - Da Conissfic Executivaz Necionali
. a CEN sera ccnstitufie por un Secrctdrio Geral e dois
. - Id . oy -
Coordenadores Nacicnais ¢ contard com a assisténcia de

Chefes de Departamentos, disponds de todo o pessoal ne -
cessario ac seu funci-naacnto,
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S3c atribuigBes da CEN:

« estabelecer as normas internas de scu funcicnamcnto e de
t3da a Equipe Nacionalj

» subneter, anualmente, ac CDN a proposta orgamentiria, e
prestagaou de contas e crelatdrio anualg

« treinar as Equipes Estaduais, propsr cs candidatos sele-
- -t - -
cicnados & aprovagac dc¢ CDE e orientar os estagics de e-
lenentos aprovados;

- Orientar, coordenar e assessorar as EE, no que se refere
20 Projeto Nacional. (1.2/pag.7)

6.18 - Estruturado nacionalmente, sua unidade & o Sistema de Educa-
gﬁs de Base, que atinge uma &rca detcrminada. Cada sistema,através
de uma Equipe Local, plancja, executa e coordena 'a programa locel
de Educagao de Base, Esta Equipe Local seclecicna e treine,nas comu
nidades atingidas, animadores voluntarics que participam ativamente
do programa de agEc do Sistema. (3.3/pag.2)

6.19 - Os Sistemas Locais de EducegZo de Base de um mesmo Estado
s&o ccordenados por uma Equigpe Estadual, que elabora, com &sses Sis
temas, um projetc de ag3o no Zmbito do Estado. (3.3/pag.3)

6.20 ~ 0 MEB possui, em 1966, 48 Sistemas em 14 Estadoss (Veja capi
fulc VIII)

6.21 - Squipe Estadual - S3. atribuigdes esnvzcificas da EE, scb a
diregd. ¢ espeeciel resp.nsebililade dus duis Cuurdenadores csc¢ulhi-
dos pelas equipes estauuul ¢ nacional, de comum scirde com v Presi-
dente do CDE:

-

« Ser 0 elemento de ligagdc e vinculagao cntye a Ccmiss®o
Executiva Nacional (CEN) e as Equipes Lscais (EL);

« elaborar o projetc estadual, de aclrdo com o pr_Jjeto na-
cicnal ¢ submeté-lo & aprovag@o dc CDE;

+ assessorar as Equipes Locais na elaborag2o dos planos de
trabalhc, na organizag2c da proposta orgamentiria, na
coordenagd. das atividades e¢nm geral e, de modo particu-
lar, nos treinamentos de munitores e animadores promovi-
dos pelas EL. (1.2/pag.5)

6.22 = 3% atribuigdes especificas do Bispe da Area locals
0 = . - . . - .
« autorizar os trabalhos iniciais do MEB em seu territdrio,
mediante aceitag@o de seu Projetc Nacional e de sua organi
zagao internaj
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« apresentar para serem sclecisnadns o treinados, a fim de
constitvirem a Zquipe Liucal inicinl, candidatus que preen-
chen as c.nuigles bisicus fundeuentais estabelecidas pela
CEN, bew culle aprover a admissfe ou uemissfo de clenentos;

« aprovar a sele¢a@o efctuada e o estdgio de candidatos apro=-
vados pele equipe t reinadorag

» examninar e aprovar o planc de trabalho local, observadas
as linhes fundamentais dos projetus nacional e estadualj

« responder, com exclusividade abscluta, pela linha doutrind
ria da EL, perante o CDN, ao qual d eve representar,por es-
crito, sdbre -s problcnas que, perventura, ocorreremyassim
como assegurar 4s EL adequada assistlncia pastcral,
(l.2/pago 5 = 4)'

EMISSORAS

6423 - 0 Episcopado Brasileirc, ao criar o MEB, colocou & disposi-
gao do trabalho de Educagdc de Base, a réde de Emissoras instaladas
¢ em instalag@o, que possibilitariam a transmiss3o de programas edu
cativos adequados as arcas a que se destinavam. E justamente esta
multiplicidede de emissoras, transmitindo programas para Aareas ppé
ximas, que torna pussivel a eficilncia na c.municagdo da mensagen
educativa., Os prcgramas radioffnicos t3n que atingir o homem conm
Seus problemas e suas experiéncias propriasy extremamante variadas,
de Fegidc para regifi~, de Tstedn rara Estado e, muitas vézes, veria
das dentro @o mesm:c Tstad-. (3.3/pog.22)

6,24 = Vinte ¢ Nove cuisscras de ridiu transmiten os prograuas dig-
Tivs do MEB, num tctal de 7.500 horas per ano. (Veja Capitulo VIII)

PESSOAL

6-25 * O MEB quer ser uma comunidede, viver enm equipe eycunscqliente
mente, ndo pode estruturar-s¢ como uma emprésa comume

~ . . a .
+ As pessocas que trabalham no MEB n2c s&o simples funcionarics,

sdo o MEB. HA distingHc de fung¢Bes, nfo hd distingdo de va-
lSres .
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. B necessirioc uma descentralizagdo do trabalho, sem que implique
em quebra da unidade do Movimento ou enm desorganizag®os

+ Os momentos de erise dn Movimentn devem ser enfrentados e assu-
midos por todos. Da mesma forma, tddas as decisBes fundamentais
devem sar tomadas em equipe. A partir dd&sses po>ntos, as equi -
pes nacicnal, estaduais e 1.cais vio explicitar e definir me-
lhor sua estruturagiu, seu funcivncment., suus cinpetlncias ete.

(7+2/pag.17)

6.26 - Tais exigéncias tornan indispensavel a cuidadosa selegao e pre-
paragao de pesscals Por isso mesmo, a admiss@o de pessoal no MEB e
condicionada a treinamentos e e stigios ¢specializados. (3.3/pag.11)

6,27 - Conforme deixam bem clarc as Normas e Diretrizes (PublicagEo

1.2) o pessoal do MEB & indicado pelo Bispo Diocesanc. O treinamento
seletivo fica a carge da Equipe Nacicnal ou, onde existe, da Equipe Es i
tedual. O trabalho do MEB temc aracteristicas préprias, exigindo qua-
lificagOes peculiares, que inplican numa vis3) de educagdo como prono-

950 integral do heomen e,especia%mente, no diélog: constante com as e¢o-
munidades. Pcr outro lade, s tecnicas de trabalho véo, desde o levan-
tamento de areas, treinamentc de monitores e animadores, orsanizagao

de reunites com comunidades, planejamento e emigsac de aulas, a super-
visgo. (8.5/pag.2)

6.28 - Sp & diffcil, em qualquer 4rea do pais,
citedo em educagfo de adultos, mais diffcil se torna encontrar educado
- res que tenham uma Perspectiva de educagac como pProcessc que leve a

formar o homem para sua realizagdo como pessva humana. Mais grave se
torna a situaga. quandc, a cssas dificuldades, se soma a falta de pcos-
- 8ibilidade de pagar um justo saldrio ag pessoas de quem se exige forma

v eristd, alto nivel profissicnal e perspectiva pedagdgica correta. {
Comc norma, o MEB pricurou cintornar éste prcblema recorrendo a pesso- |
8l qle contasse conm a melhor formagio pussivel, inteligancia, capacida '
~de de inciative e de trabalho. Dentro dcs condicicnamentos a que esta r
| 8ujeito, conta o MEB, hoje, com um quadro técnico, capacitado a aten - ®
der~as necessidades de prcongas do homem rural, O mecanismc de organi
- 28620 a que chegou tenta cquilibrar a eficiéneia dn c~njunto ¢ a parti
. 1pagdo do pensaments das bases, ai se incluindo as 2quipes nos diver-
1898 niveis ¢ muis os m.nitures ¢ lideres. 0 entusiasms ¢ o cunfianga
4o todos Us que tribelhen no B ¢ que explica us resultad.s verdagei-
Tamente €spantosvs désses anos de atividades. Mas, o que permite ao
MEB transformar emrealidade o que o inspirou, foi o fatc de o MEB res

* Ponder aos anscics meis profundos das populages junto &s quais traba-
' 1ha. (8.5/pag.3)

6.29 - ¢ MEB cohta, atualmente, com 434 funcionarios, nlmero ainda in

uficiente para atender a técas as solicita¢Ses de trabalhos Por ou-
tro ladc, t8da sua agao educativa & realizada ccom & participagdo dos
'nenitores e de outros lideres, C8 quais desenvclvem um trabalho volun-
_t&?io €0 Suas comunidades, Estimamcs em 5.000 o niémero ddsses 1ideres.
.‘dl?ionando—se o nfmero de funciondrics, scnos cdrea de 5.434 pessoas
,dedlcadaa ao trabalho do MEB. (5.1/pag.l2)

encontrar pessoal capa-

i
i
i
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CoNCLUSZXZO

====-—'============

6.30 - 0 III Encontro Nacional de Coordenadoresg, reunido de 25 de a-
bril a 5 de malo do corrente ano (1966), aprovou, pela unanimidade
de seus participantes, o d ocumento scguintes

"Em abril-maio de 66, cs Coordenacorcs dos Sistemas Estaduais e
Isolados reuniram-sc, no III Encountro de Coordenadores do MEB,para
levantamento, reflexdo ¢ cunscqu'ente avaliag€o do que tem sido o
trabalho do MEB e seu significado paera o homenm da gona rural.

Constatamos quet

» © MEB, em tddas as enss &reas de atuacio tem sido cada
vez maig ageito pelo povo, sendo por ecle considerado, em
muitos lugares, como o dnico instrumento de comunicagao
voltado para as suas aspiragdes reaisg

* 0 MEB tem conscguido uma comunicagio com &ste povo, cada
. » -~

vez malor, atraves de t0das as formas de sua agdo educati

va, que sc¢ tem mostradc o¢ficiente ¢ reconhecida pelo po=-

Vo3

« 0 trabalho educativo tem-se¢ mostrads cepaz de nudangas
. . ,

Teals nas comunidades e nos homens rurais, atravég da

consciéncia sempre maior ¢ clara de responsabilidades co-
. -, .
munitarias;

/ « a histdria e evolugHo d&stec trabalho com o povo tem dado
a0 Movimentu uma capacitag®o recal de suas equipes em ma=- P
téria de educag@o, o que tem sido reconhecido claramente
pelas Entidedes Regionais, pelo Ministério da Bducagdo e
por Organismos Internacionais, onde tem tido viva reper -
cusSsgle

Diante destas constatag®es e dentro da vis3o que temos de MEB,
8tribuimos sua eficicias

3 tentativa de identificagfo crescente com as aspira-
gGes do Povo;

* & Ser um trabalhu educative que, grudativaucnte, passa

& ser asaumido pelo pove que se vai tornands agente de
- .
sua propria promogaoj
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a contar com pesscal profissional cadas vez mais ticnicamen
te capacitado, dentro de uma mesma oricntagao nacional (que
se¢ propde a pma rcvisdo constante);

4 possibilidade de troca de experi&ncias e reflexZo para a-
profundamento c¢.nstante do trabalhoj;

3 conseqllente elaborag¢¥o ¢ ao usc de téenicas e métodos prd
prios do MEB, comuns em t8das as arcas de atuagoj

a uma centralizag@o de esforgos através de uma coordenagio
nacional, que garanta uma mesma perspectiva de trabalho e
mantenha uma autonomia global, uma vez gue o MEB nasceu co-
mo resposta a uma problemdtica de ambito nacionals

: Levando em conta tudo istc, neste III Encontro de Coordcnadores rca
firmamos:

o« & validade do trabalhc do MEB no Brasil de hoje;

a disposigao de continuar dentro de uma unidade nacional de
linha de trabalho, mectcdolcgia e estrutura, sejam quais fo-
ren as fontes financeiras. !

Concluimos por unanimidade:

necessilale de menter - unidade nceional, enguante linhe
de trabalho, estruture, metoudolegic ¢ autcnomia edministra-
tiva global.
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VII - UM SI3TEMa RADIOEDUCATIVO

o IDETA G3RAL

. 25TUDO DE fRsA

o TRsINaMENTO

« SUPERVISXO

- « PROGRAMAGLO R ADIOFONICA
« i EQUIPE

« CONCLUSZO

Bste capitulo protende mostrer apenas os principais trabalhos de
un Sistema de Educagzo de Base em funcionamento. Evidentenmente,cada
Sistema, com sua Equipe, possue sua originalidade e caracteristicas
especificas.

IDEIL GLRAL

Tel - 0 Sistemc Redioeducativo é constitufdo por umz réde de nicleos

com reccpgao organizada de programas educativos especialnente elabo-
. ~ L d - .

rgdos, com supcrvisao periodica, com trabalho de conunidade ¢ escola.

Para ¢ funcionamento d8sses Sistemas sBo nccessdrios: - un estudo pré P
vio.da Area em que se vai atuar, - a escolha ¢ o trecinamento de pes-
soel das préprias comunidades para o diregdo das atividades, - a rea
lizaggo de uma supcrvis®o periddica que ncompanhe o descenvelvimento
dos escolas v comunidedes ¢ & oficdeic da programag3o. Fare efctuar
estas tercfus, cala Sistemc conte com wua squipe Loucul espcciclmente
treinada ¢ equipadas O nluero de¢ e¢quipes ¢ sisteasas & resultente da
necessidade de ¢ trabalho de cducaglo de base adequar-sc perfeitamen
te &s realidades locais. Essa adequagBo & conscguida através da des
centralizag@o da programagfo cducativa, o que torna mais sinmples e
eficiente o trabalho. O atendimento de Arcas mais homoglncas permite
Preciszo meior na comunicagfo da mensagem do MEB, que sc¢ tornaj,assim,
adaptada as cspecificidades das diversas Areas. (3.3/pcg.16)e.

e T1 .




7.2 - Nesse sentido, a r@de de emissorzs que transmitec a programagio e
ducetiva do MEB & fundamental para o trabalho. Tedricamente, cada Sis
teme @everia‘realizar 0 trabzalho de produgZo ¢ emissfo de programeas,
mas ha Sistemas em que as equipes utilizan a programagao de um Sistema
préximo por nao 9isporem de emissora. Isso inplica em que essas ecqui-
pes estejam contlnuamente rclacionads

S con o0 Sistcma cmissor,a fim de
possibilitar que os programes atendan, simult&ncanen®e, a neis de um
gistema. (3.3/pag.16)

7.3 - Para elaborar seu programz de =tusgfo, 2 quipe Local enpreende
un loventamento da drea a ser atingiirs, uscndo tocnieas de¢ estudo  de
grcc. Durante Sste trabzlho, us coaurii_dos sZo, 20 wesmu tumpo, moti
vadas pare participaren da cg®o ecducativa du wiB, enquanto a Bquipe
colhe dadcs para a Sulcgﬁo de futuros esnimadores voluntirios dass comu-
nidades. -Delimitada a aree de atua¢Zs, o Equipe Local treina os futu-
ros animadores ¢ plane ja, com &les, o trabalho = ser executadoesInicia-
da a agao, a Equipe mantém contatos constante

28 com os comunidades en
que se¢ desenvolve o programa, Supcrvisicnando ¢ coordenando todo o tra
balho. (3.3/pag.3)

—

ESTUDO DE _£REA

siveis drvas priori

Te4 - Localizadas, num planejamento inicial, s
as Estudos de freae

tarias para o trabalho, nel

(2.4/p2g.7)

as po
s¢raoc rezlizsdes os

1.5 - Estudo de drca & o levantamentc dz situs
realidades ccondmica, social, politica,
determinada drca geografica, vis
tentes pars assessori-1

¢Zo ¢ a intorpretagipdas
cducacionzl e regional de unma
ando ccnhecer os conunidades ali exis-
a8 i scu desenvolvimento. (8.1/pag.l)

7.6 - No funcionamento do Sistema Rediceducativo ¢ cssencial a adequa-
gao da.programagio 2 realidade das coaunildedcs a que c¢la se dirige.Por
isso, o trabalho do HMEB exigc o conhecinento prévio dos problemas, das
nNccessidades ¢ dos recursos cxistentes nas Arecas a scren atingidas,co~-
B0 ume fise nccessérin pera fundamentagZo de todo o trabalho posterior,
ste estudo, qu:c antecede = criagéc de nficlcos nas conunidades é,conti
Mamente, atualizado nes visitns constzntes das equipes loeais,

Hormalmcnte, ¢ssas primciras visitas, prr: lovortazonto de situaglo ge
Tal des frcas a seroa atingides pelo il sty cprovertsd.s pare a moti-
v8gao geral das couunidadcs. Issa motivayu & sempre realizada no sen
tido de fogzer a p0pulagﬁo local encarcr sua educagﬁo como algo possi -
Vel ¢ necessério para a verdadeira prizcglo de suas ccomunidades. De-
Vido ao grandce interésse geralmente demznstrado pe¢las comunidades,cssa

79%0a fase de trabalho 32 permite a localizagZo de um nficleos
(3.3/peg.26)
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7:7 - & importancia desta atividade, antes de qualquer outra, deve
ser sempre levada em conta, pois:

» ¢ a Gnica forma de t&rmos dadeos realmente vilidos s8bre as
condigles de ¢ ada comunidade a ser atingida, sObre seus re-
cursocs,; vallres culturais, prcblemas fundamentais e pontos
basicos por onde iniciar cs trabalhos;

+ ¢ & Unica mancira de p:ssuirmos suficiente conhecimento da
comunidade, para resolver sSbre a conveninecia de um traba
lho a ser ali realizado. Em caso pesitive, é a melhor manei
ra de encontrarmos material suficiente para iniciar um traba
1lho sério, vélido, auténtico, baseado em dados realmente ob-
Jetivos e nio fruto apenas de nossas suposigdes;

"o é a linica forma de conseguirmes obter elementos s3bre a sgi- ’
tuagdo da comunidade, antes de se iniciar o trabalho. Bstes
dados nos possibilitarZo ums comparagao precisa com estigios
posteriores, correspondentes a fases diversas dcs trabalhos.

. 'E também &ste Estudo de frea, o responsavel por duas fungGes impor-

tantesf'quanto avs futurvs animadores. Serd o pontc de partida pa-
ra a descoberta dos primeiros 1ideres que dever3oc assumir os traba
lhos futuros. Sera, tanbém, = fonte de onde scrao tirades dados da
realidade local a seremt ransmitides a 8stes 1{deres e colocades enm
didlogo através de reunilcs c¢ de debates com a comunidades(2.4/pag.7)

SEREEL S

TREIN/AMENTO

7-3,- 0 que caracteriza, cssencialmente, os treinamentos do MEB, é
0 metodo emprcugadoe. Consiste er situar os cducandos em situagoes-
Problemas, anilogas s situagfes que sc apresentam no trabalho,a se
Ten resolvidas em grupo.

Tal métcdo implica, portantc, ne participagfo ativa dos educandos
RO processo de aprendizagem, o gque pcrmite um melhor rendimento na
8630 educativa. 41ém disso, tem-se mestrado adequado & especifici-
dade do trabalho do MEB, apesar la pequena durag2o dos cursosse
(3-3/pag.14)

749 - Depois de algun tempo de trabalhc scra entdo necessirio reali
28T novos treinamentos. HBstes ter¥o uma dupla finalidade:retreinar
CS antigos animadores que, a esta altura, diante dos progressos da
comunidade terZo que responder a exigdncias muito maiores e treinar
Bovos 1fderes que irdc apsrecendc no correr do processos(2.4/pag.9)
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7,10 - Desso?erteg e motifados, Selecionadoi e despertados para o
prosesso, eszes.%lderes sa¢ treinadous de acdrdo com suas proprias
opgoesS, no sentide de assumiren, progressivamente, os trabalhos nos
geus campcs de escolha. Estes treinamentos devem centralizar-se no
desenvolvinento da atitude critica dos participantes, acentuando a
nistica de mudanga, funldada nuna hierarquia de valSres. Deve colo-
car s treinandcs conscientes diante da realidade brasileira, suas
exigéncias ¢ suss injustigas, bem como a luta positiva, necesséaria
e una t ransfornegZc desta realidade. Devem os treinamentos abrir
una pcrspective ampla do mundo. Ao lado déstes elementos,sera pre-
cisc fornecer ¢s primeiros dades de agdn cmgrupos e desenvolvimen-
to pratico do processs de Animacho Popular. Neste sentido, o trei-
nazento deve f.onecer ainuz, técnicas de debates, deve desenvolver,
entre os treinandvs, uma auténtica ccnsciencia cumunitdria,deve es-
timular ¢ eperfeigoar liderangas validas desenvolvendo a capacidade
de critica e AnimagZo.

Como os animadcres terZo a seu carge despertar a comunidade para um
assuzir-se, a partir de trabalhos concrctos, ¢ nesta perspectiva de
8¢ao que 0s trecinandos devem ser orientados. Assim, os treinamen =~
tos devemevitar ua desenvolvimento apenas intelectual, favorecendo
o fortelecimento de novos havitos, validos para o trabalho de Anima
ggo num ccnpronisso c.nscientemente aceito e destinado a ser siste-
maticenente vivido dal para a frente. (2.4/pag.8)

Tell - O MEB realizou, nestes cinc¢ anvs, 518 treinamentos de 1fde-
res e de monitcres, num tutal de 13,771 trcinandos.

Tel2 = 0 treinamento mais importante que o MEB realiza é incomensu-
» » + 4. -

revels Llém dc trabalho de cada dia, durante varios anos, ha os

programas especizis, as supervisOes, as publicagdecs especiais para

0s mcnitores, zs reuniBes etc,

SUPERVISZO

Tel3 - Para efctivar um di2logo constante com os camponeses,0 MEB
desenvolve um trabalho de supcrvis®o continua as comunidades, que
Possibilita o c-ntato direto des equipes com os monitorcs, os alu-
N°s & os 1fderes. Torna-se pcssivel, assim, una verificagdo conti-
Nuade do dusenvelvimento, do aproveitemsnto e da r¢pPercussao,nas co
Bunileles, da programegdo clucativa. .lém disso, a supervisfo pur-
Rite o edequag2o constante da programag3c as necessidades,aos pro -
blemas e interisses locais. (3.3/pag.54) -

Tel4 - Normalmente, a supervis@o é realizada, durante o periodo de
8ulas, quandc, 21ém da observagdc da escola, dos alunos e do. moni-
tor, ten-se, tanbém o countato com os lideres e cutros grupos das co
Munidades., Esszs viagens s2o r ecalizadas em grande numero por cada

e T4 »
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sistema, ocupando, frfq@entemente, dias seguidos,
itinerarios mais ccondmicos. CGm‘as dificuldades
portes e vias de comunicagao nas Arces em que o ME
viagens sc¢ tornam exaustivas,

(5,5/pag.55)

a fim de realigzar
de meios de traqg

B trabalha, estas
para as equipes de supcrvisio,

7515 - 4 fungZo dos assessores do MEB aeré de
idéias, informar sdbre o que ocorre mno pais e
os trabalhos com outras entidadcs cuj
fletir con os lideres sdbre o trabalh

Supervisionar, trocar
no mundo, coordenay

a validade seja comprovada,rc=
o feito, os noyos plancs ¢ o

7.16 - Em virtude da importéncia que ¢ ssas vingens assumen para o
rendimento co trabalho, o KEE vem adquirindo vefculos de diversss
tipos pera atfndur &8 Necessiiades Jdos Sistu.nas., Nurmalmcnte, s3c
utilizados veleulos*ds tipo iurel ou Jeep, mas sy cilpregados, tam-
bém, motonctas, lanchas e mesno cavalis ou burros pera a SUPeTVie
820 em determinadas 4reas, (3.3/pag.55)

7#17 - Enquanto a Equipe Local tem om vista o trabalho e¢m tB32a
area do Sistema e com 2le se preccupa,
dica, eyclusivamente, a0 t rabalho em um determinado municipio.Dessa
maneira’, consegue-se, nos municipios en que hé Supcrvisores Munici-
pais, uma intcegracio ¢ participagdc muito meis efetiva na vida da
comunidade. (3.3/pag,22)

a
O Supervisor Municipal se de

PROGRAMLCZO RLDIOFONICA

1418 = Cada sistema que smite programas racdi:fénicos, possui una
qquipe de programagao. Possuidora dus dades obtidos nos estulos de
«I'ta, nas supervisSes e dos elementos que as préprias comunidades
'fornecem, organizam um plano de curso para as cscolas e dos progra-
RDas para as cumunidades. Escreven todes os programas e os produzenm
Segundo as téenicas € Com 08 recursos ususis de rédiotransmisséo.
Quase Sempre, ncste trabalho, todos participam cada qual com scu ti
PO de trabalho ¢ sua especializagiao, Tenta-se, ¢ ada vegz nais, que
as Ctomunidades, os lideres, cs alunos, cs nonitores, nac sd partici
Penm dos brogramas, mas colaborem no planc jamento geral da produgao,

1.19 - Procura-se conscguir a participrgdc dos 1{deres e
Na feitura 2os programas (7.1/pag.6)

7.20 - Cada sisteua £, por ovutrs ladu, ung unidade estrutural conm-
. . ~ » . 3 . -~ -

Pleta, cop adninistragdo prépria, finanges ctc. 4 coordenagac de

- J8da sistema & responsivel Por esta administrag@o de recursos,dian-

-~ . - -, -
€ da coordenag¢ao nacional (ou estadual)s Todo sistema € uma unida
€ de funcionamento do MEB.

monitores
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21 - Umahdgs Car%CEOrlstlcaS do 3istena Ra@1oeduoat1vo & 0 seu ca-
Ztor €C-nOmicOe Llen de(&mprugar, ceaparativamente, pouco pesscal
puneradc, to?na—se possivel geptralizar nuitos scrvigos, egitando
despesas repectidas 8 desnecessarias. Dessa form_? 0o custo medio por
ggcola e por aluno do MEB torna-se bastante reduzido. (3.3/page46)

,22 - 0s dados (Veja Publicagio 8.6 ¢ Capitulo VIII) permitem veri-
ficar © Yulto da terefa do MEB. Se considerarmos gue, por énterme =
dio do radic, cada umna dessas aulas & multiplicada por um nincro de=-
gerninado de escclas e ccnunidades, poderenos avaliar nelhor a fun
%0 do Sistema Radioeducativo dentro do prcblema educacional brasi -

goiro. (3.3/pag.51)

7.23 - 6 trabalhc lo »uB tem caracteristicas }r:pri;s, ¢xigindo, por
~ 1880 mesno, qualificagdus peeuliares de seus funcionirios. Em pri -
meiro lugar, ¢ un trabalho educativo que exige, por isso nesmo, uma
_aptidZo especifica., Sendo além disso, um trabalho que implica na
vis@o de educagzo como promogao integral do homem, exige, qualifica-
- ¢8es especiais para o dialogo consfante com as comunidades. Por ou-
tro lado, as técnicas de trabalho que vao, entre outras, desde o le-
ventanento de area, o treinamento de aninadores, a organizaglo de ren
nidescon comunidades, o planejamento diddtico, até a emissio de  au=-
les e a supcrvisZo, exigem um conjunto de espccializagBes - algunes
delas exclusivas do Movimento. (3.3/pag.10)

T+24 ~ 0s treinaacntos das cquipes locais t&m por objetivo,alén da
conscientizagao e capacitaglo dus treinandos, a scleg@o do  pessoal
que vai integrar as Equipes dos Sisteuas de EducagB8o de Base.Para es
ta seleg80, 2lén da obscrvagido sistemdtica do comportamunto ¢ do ren
dipegte dos treinandos durante todo o treinamcnto, conta o MEB com
P8lcologos que aplicam diversocs t ecstes e realizam cntrevistas indivi
duais, permitindo, assin, selegao nais criteriosa ¢ objetivae
(3.3/p2g.17)

4 utilizagZo de técnicas especiais de trabalhc e¢m grupo (painel, cir
culos de estudos, discussfo circular, sociodramas ctce), alén de per
mitir o melhor rendimento do curso e o cumprimento, em tmpo exiguo,
do prograna estgbelecidc, visa ao desenvolvimento da capacidade de
trab§1ho eme quipe, que é ¢ssencial para o funcionamcnto co MEB. B
Possivel, d essa forma, contar-se, no final do t rcinamento, com equi-
Peés em inicio de intcgragdo. Isso permite o cumprimento, em condi =
§0es favoradveis, do plancjamento de atividades elaborado nesta ocasi

80+ (3.3/pag.17)

7'2? -~ Para a8 equipes locais, rcalizou o MEB, de 1961 a 1965, 35
treinamcntos, com 805 trecinandos (Veja Capftulo VIII).
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7.26 - "4sse B, como é meu costume, vou aprovecitar cstas ccasides pa-
ra falar alguma coisa de nosso famoso MEB; vou fazer uza comparagao
pare mostrar de que mancira eu comprgendo O mesno: comparo a equipe
ecentral como O semeador; cs 1fderes £ a terra a ser plantada, e &
equipe sai a procurar onde plantar a semcnte, encontra terras que
¢la mesma prepara, planta uma sencntezinha, a2 scmente nzsce ¢ cresce
eon & assisténcia do semeador, di frutos nais abundantes, que vao
"aadorecendo" e caem novamente na terra, muitas vézcs n%o precisam

pais scr plantadas, basta o s cneedor zelar para que n3c figuen aban-
donadas, e vanos chegar a un tempo em que t62z2 2 terra ten sua senen
to native. E assin o meu medo de interpretar o Movimeniz de Educa~-
8o de Basceso" (Discurso de un canponés, numa festa de ccaunidade -

1966) (8.4/pag.20).
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VIII- ) MEB EM NOMEROS

» NOMERO DE SISTEMAS TOMEB DE 1961 4 1945

« PESSOAL DO MEB DE 1963 4 1965

« EMISSORAS A DISPOSIGXO DO MEB DE 1961 4
1965 '

« TREINAMENTOS DE EQUIPES LOCAIS E DE ANT
MADORES

« NOMERO DE EERR POR UNIDADES DA FEDERA -

+ ALUNOS DO MEB DE 1961 A 1965

+ NIUBRO DE ALUNOS POR CICLOS
= o NUWsRO Dit 4LUNGS POR IDADE

« EVASZO DE ALUNOS

» TESTES DE APRENDIZAGEM

« CUSTO MEDIO DE ESCOLAS E ALUNOS CONCLU-
INTES DE 1961 A 1965

» RECURSOS FINANCEIROS DE 1961 A 1965 E
PREVISXO PARA 1966

0 capitulo VIII pretende mostrar o que foi a experiéncia do MEB nes-

.. 08 dados aqui reunidos foram extraidos de relatdrios anuais e s3o uma
'}glfnteae do documentos oficial apresentado ao Ministério da Educagao e Cul~
i tu?a, como prestagio de contas de cinco anos, em margo de 1966,
= Queremos, de antemdo, d izer que esta selegao de dados possui duas de-
| feidncias bisicas. Em primeiro lugar, nem tddas as experidncias computi-
¢ Veis, duantitativamente, constam aqui. Um servigo de Avaliaglo sd pouco
& pouco foi montado e aparelhado para isso. ZEm s egundo lugar, e para nos
F -0 maig importante, os principais tipos de trabalho do MEB nem sempre  s3o
b Somputiveis em nimeros, e specialmente aquéles que dizem respeito a0s tra-
- hos de comunidade e animag&o popular. Por isso, a quase totalidade dos

¥ d°3y neste capitulo, dizem respeito ao trabalho através de escolas ra-
4iofdnicys,
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¢XO ATINGIDAS PELO MEB,DE 1961 4 1965._9

tes cinco primeiros anos, em dados quantitativos, ora em nﬁmeros, ora qit
LY




DGPOiE de tBrmos e studado todos &stes dados, certamegte concluiremos
ge &les ndo representam, de maneira alguma, uma avaliagdo do trabalho,
:ﬁo s6 pelo gque expllgamos~301ma, mas,*principalmente, porque os frutos
de um t rabalho e@ucatlvo sao, muitas vézes, qualitativos e s0 se colhem

ﬂito %t empo dEPOlS .

5
F
|

JOUERO DE SISTELAS DO MEB DE 1961 £ 1965

: » y ~ ’,
8,1 - 0 quadro do numero de sistemas espelha nao apenas a area de atua-
n’ﬁo do MEB, mas, de certa forma, a historia de seu funcionamento.

Jota-se a preocup§g§o de se atingir as areas subdesenvolvidas pelo aumen
gucessivo do numero de sistemas de educagZo de base (o que significa
¢endimento organizado, uma equipe de trabalho, com condigSes eficientes‘;a

funcionamento), cumprindo-se o0s compromissos com o Govérno Federal e b
¢ : P |
g objetivos do Movimento.

{
Assim, de 11 sistemas, em 1961, o MEB chega a 31, em 1962, a 59,em 1963, {
tingindo o Nordeste, parte da Regido Leste e parte da Regi3o Amazlnicae.

expansao de 1962 e 1963 seguir-se-ia um periodo de aprofundamento nas
tividades, para maior produtividade.

Fo entanto, as restrig@es financeiras exigiram a interrupgio do funciona g
mento de varios sistemas o gus reduz seu nimero para 55, em 1964 e 5l1,em f
21965. Note-se que 2lém da reabertura desses sistemas interrompidos hou f
e [ golicitagio para funcionamento em virias outras dreas, o quc foi impra E
 ticavel. ;

Dessa maneira, o ndmero de sistemas diminue, j& que é fung3o dos recur-
08 humanos, materiais e financeiros disponiveis.

;Bm 1965 o Plano de Trabalho vetava a abertura de qualguer sistema novo,. . !
Peérspectiva que se manteve. “gl bl
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2SSOAL DO ME3B DE 1963 A 1965

—

8.2 - E no quadro de pessoal do MEB que recai a razdo principal da efici
dncia de seu trabalho, nesses 5 anose.

gn virtude da permanéncia de dificuldades financeiras, o plano de traba-
iho, para 1965, recomendava, como me ta, manter o minimo de pessoal indis
pensivel para a realizag@o dos trabalhos. Além da n3o admiss3o de novos
olementos (ressalvados os casos de substituig@o), o plano recomendava

ainda que se tentassem t3das as possibilidades de requisig¢zo, nos Ambi-
tos federal, estadual e municipal., Observa-se, assim, Que permaneceu o
atmero de funcionidrios praticamente estacionario, ¢ntre dezexzbro de 1964
¢ dezembro de 1965. No entanto, na realidade, as limitagQes financei-
ras sofridas pelo lovimento em 1965 forgavam a diminuigdo de  funcioni-

rios hora (muitos passando de tempo integral a parcial, os requisitados

colaborando aperas com o horirio oficial da repartigao de origem, etce,)
em quese tocdos os Sistemas, inclusive no Secretariado Centrzl. Além dis
80, o Movimento nido teve condigSes de rsajustar remuneragdes, de acdrdo
com a alta do custo de vida, ao mesmo tempo que o mercado de trabalho so
licitava 8sses técnicos em condi¢Bes bem mais vantajosas, financeiramen-
te. Nao fOsse a dedicagZo désses funcionirios e se tornaria impossivel
obter os resultados alcangados.

’

B —



QUADRO DE PESSOAL DO MEB

NOS ANOS DE 1963, 1964, 1965
MARGO DEZEMBRO
AMAZONAS 10 15 23 22
PLRIE 5 27 22 28
MARANHEO ! 4 24 6 - 10 S
pIavL 17 12 14 11 }
| CE4RL 81 | 83 72 79
R.G.DO NORTE 43 40 36 35
{ PiRATEA 3 ; 5 5 5
PERNAMBUCO 95 | 106 92 82 I
| aLacoss | 21 ! 22 12 10 *
SERGIPS - 35 : 26 20 19 |
BAHTA 54 i; 55 ' 58 64
MINAS GERAIS 44 ; 50 43 40 ;
GOIXLS 20 [ 24 24 16 i
MATO GROSSO 16 ' 7 10 9
___E{OMJOHIA 4 4 - )
T0TAL DE 15 484 . 500 437 441
 UNIDADES
SECRETARIADO 47 42 32 29
TOTAL GERAL 551 7 542 469 470
el ~ _ "




MS_A DISPOSIGXO DO MEB DE 1961 A 1965

8.3 - 0 Episcopado Brasileiro, ao oriar o MEB, colocou & disposicZo do
trabalho de Educag@o de Base a réde de Emissoras instaladas ou em ins-
t3139593 que possibilitariam a transmiss3o de programas educativos ade
uados as areas a que se destinavam. Foi justamente esta multiplicida
de de emissoras, transmitindo programas para dreas préximas que tornou
p0351vE1 a eflflen01a na comunicag¢ao da mensagem e ducativa. As aulas
radiofonigas tém que atingir o homem com seus problemas e suas experi-
éncias proximas, extremamente variadas, de regifio para regido, de Esta
do para Estado e, muitas vézes, variadas, dentrc do mesmo Estado.

' En 1965, funcionaram 29 emissoras transmitindo programas de EducagZo

de Base em 14 Estados. Nota-se assim que, em cinco anos, o MEB am-

liou a ré&de de emissoras a seu servigo de mais do &dbro.Efetivamente,
>~ - 3

em 1961, o MEB contou com horirios em 10 emissoras, chegando a 19, em

1962, 25 em 1963, 26 em 1964 e 29 em 1965,

o s 84 .




EiISSORAS A DISPOSIGX0 DO IEB
PARA PROGRAMAGAO EDUCATIVA

Unidades da 1961 1962 1963 1964 1965
& - - 1 3
1 1 2 2 5
= 1. 1 1 1 2
&
n:G.Nor’ce % 1 5 5 5
Pernambuco 2 5 T 6 6
Alagoas 1 2 2 2 1
- Bergipe 1 1 1 1 1
" Bahia 1 2 2 2 2-
linas Gerais - L 1 2 1
. - y
Goid s ;] 1 1 1 1 =
Mato Crosso 2 - 1 1 L
Ronddnia ~ - - = <
L} Total p/ano 10 19 25 26 29
———
i o 85 4
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NTOS DE EQUIPES LOCAIS E DE ANIMADORES

ﬁﬂ,ﬂﬂ

‘Além disso, 13.771°
ticiparam de 513 cursos
*dores populares, 0 Gue rs

¥szortant95.

(S

.10 dias, capacitou 805
‘pessoas de um Sistema
‘técnica) para atividad

pess

Observa-se que, nos anos

Com muito esfdrgo em 1964

Red
es

.4 - Una das preocupagdes nr1n01pals do Mov1mento foi a preparagdo de
’.35031 especializado, pois nao hé experiéncias similares.
gentos sa0 instrumentos educativos de excepclonal valor, pois visam

consclentlzagao dos t reinandos e sua capacitag@o para atividades especl
"1033 dO }iEBo

Os treina-

-~
ﬂ..

MEB organizou ésses cursos intensivos para preparagio ou aperfeigoa-

..nto de suas equipes de u;;balho, nos sistemas de educagao de base,ou
a a formﬂgao dos aniz

zdores que agiam em suas prdprias comunidades

Bota capacitagZo foi, entres

gonitores, lideres, coozerativistas etc.).

tretanto, preoccupagao de todos 0S anos,

2
a

c
;
\

pbstada apenas pelas dli*curdades ocasionadas nZo sé pela
"0ia das verbas como tamtén

ioeducativo do R.G.do Sul, como
tecnicas e specializadas.

velo recebimento irregular das mesmase

otvgeqva-se pelos quadro: ~ue, no ano de 1963, o MEB dedlcounae especi
almente a preparagao. de pessoal para atender a e xpansiao que ent2o

se

sendo
- . A
insuficién-

‘%irif;oa-se, assim, que ez 5 anos o MEB,em cursos de durag3o média
: oas de 16 Estados (15 da area do MEB

e

de
9

assessoria

dos munlclplos do interior brasileire par-
irzgao média de 4 dias) de formagao de anima
senta W.c & tividade educativa das muis im-

de 1962 e 1963, mais regulares quanto as pos-—

treinamentos

coluna treinandos

ibilidades de funcionamsrtc, concentrou-se o maior nimero de treina -
mentos e treinandos.

zinda se reslizaram 6 treinamentos de super-

Yisores e 111 de anlmadorsa, mas o ano de 1965 expressa bem as dificul
des, pela gqueda do nicero de ambose

4’000. s P l
: _/ ‘—s: 150
5 000 |- / \V
' =HoSA — 100
2 0004 o
1 000 50
11.182 I 3.70 3.870 3,147 1.873
- 20 N I | | s
1961 1962 1963 1964 1965




TREINAMENTOS DE EQUIPES LOCAIS

DE 1961 A 1965

LESTADO 1961 1962 1963 1964 1965 TOTAL
ALAZONAS - - 28 - & 28
& | pARL - % 17 & 2 19
LARANHEO 4 - 60 = 1€ 74
pIAUL 17 = 2 & 2 21
I ?
CBARK 31 - 15 29 6 101
* R.G.NORDPE 4 - x 22 . & 22
PARATBA i - 3 - » 3
PIRIL DUCO {25 37 72 42 27 203
!
ALAGOAS - 26 . a - 26 !
f
SERGIPE “ = 9 = 11 20 i
BAHIA 1 30 4 36 = 71 |
|
M. GERAIS . ;) 74 = 26 108 3
|
e |
GOIXs 15 1 8 - - 24
" M., GRCSSO & 33 8 1% 2 56
RONDONTA & o 8 12 - 20
i I
R.G. SUL o - 9 = 9
(-
&1 16 ESTADOS * 4 6 14 6 5 35
—— *%* 93 135 330 141 106 805 |
¥ treinamentos
**  {reinandos

= oo
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b a0 DE_ESCOLAS RADIOFONICAS POR UNIDADES DA FEDERACAO ATINGIDAS
gd_l JEB, DE 1961 A 1965

. Analisando © quadro do nimero de escolas, veremos que, em 1062,9
2 .ontava com 5.598 escolas, o que constitufa um aumento considera-
em relagao ao ano anterior. Em setembro de 1963, um levantamznto
Sevelave 2 existéncia de T7.353 escolas, o que r epresentava um auzento
& 1,755 unidades ou 31%., Bsse aumento foi bastante expressivo, pois,
=% yirios Estados, o planejamento previa um t rabalho de aprofundacento,
e yirtude dc ritmo acelerado da e xpansao realizada no anoe  antericr.
% o ntanto, em dezembro de 1963, égse nimero havia-se reduzido para
u31,(0u seja, em 1.780 sGbre o nimero existente em setembro e 25 me-
que em 1962). Dessa forma, tdda a expans@o de 1962 em diante foi

dida em 4 meseS.

10 |-
( 1/1.000)

| | it ? !
61 62 9/63 63 3/64 64 65

Bmbore nio fésse previsto grande aumento no nlmero de escolas radiofd-
88 para 1964, pretendia-se recuperar, pelo menos em parte, as esco-
.fechadas durante 1963, em virtude, principalmente do novo horario
S8 T4 HOZ DO BRASIL", que veio dificultar o horario das aulas para, O
(#MBpones, tendo em vista seu pequeno tempo disponivel. Dessa maneires,
junfinﬂ de 1963 e infcio de 1964, foramradicadas 1.214 novas escolass
; ;1m, apesar das dificuldades financeiras do 12 semestre, em margo O
B contava com 6.218 escolas. A impossibilidade de atendimento nor-
8% a essas escolas durante os meses de abril, maio e junho, motivada
®8la crise polftica e o n3o recebimento de verbas de janeiro a Jjulho
*® 1964, ocasionaram a queda désse nimero para 4.554 em dezembro de

e
'8M0S mssaltar que muitas e =colas continuaram a funcionar apeSar da
nciad P 6 . . t - d .t
e supervisao por meses ou mais, d ando demonstragao de V1iia
8de exiraordinAria-

P

e



YAIONILY oydyvumarad vaq AAVAINN ¥0d SVOINQJOIAVY SVIOOST Mmqm.._ 5N

AN 14998 % 812°9 ¢LG*G ¢6s*l 866°6 L8992 1830
6L 09 ¢8 oY 09 - - 0880IY 1Y
ot 70T 112 Lyt 06T 192 9¢ §8 T 0 p
2L 49 0zt 0zt 6ST 61 - STBILaD W
952 89¢ 004 00L 868 98¢ oL BTYBY
T6¢ 472 014 284 4749 026 8TV adt8xsg
82 G¢ 18T 28T L8t gov - SBOSBTY
c68 G18 owﬂ.ﬁ 862°1 0L9°T L19 YL PonquIBUI g
G6L GG6 TEL"t av6 Yes 1 leg 1 ¢80°T |@3a0N°*D°Y
80L T8l £88 066 LT2°T 999°1 V6 Baesp
602 Loz 98¢ 6¢T T 44 - InBTg
G9L 8h¢ GoL 00§ 006 29¢ Gl 21w g
982 0¢T 0¢ o = = o §BUO ZBUY
C96T 0gDIAZAq 0duvm OUENAZHQ OUTTIALIS 2961 _lwmm@ oYSVHIQTa
|uma Mw - V96T WA WUEE HQ oN ¢96T WHE ¥WYdd 4T oN ﬁmw SN mmwm ol mm@MmH%
G96T ¥V T96T Ha@ €@ OTAd




~0S DO MEB DE 1961 A 1965

..6 - 0 quadro apresentﬁ 0 numero de alunos que;, nos cinco ancs,conclui-
; os cursos do MEBi nao se computando, portanto, os alunos que fre-
gonteranm alguns.perlodos e se afastaram, nem os lfderes ou grupos orga-
gados na comunidade assessorados pelo Movimento. Z&m 5 anos, tendo enm
ta as ressalvas antefiores, verifica-se que o MEB atendeu a céreca de
‘90.000 pessoas que, diariamgnte, ouviram agrupados em milhares de casas
i{guais e proximas as suas proprizs, aulas pelo radio, receberam a aten-
ie%0 do monitor, a visita do supervisor e figzeran testes de aproveitamen-

1503 ( 1/10.000 )

100 |_

00 -

60 |

40 |

20 J—
| | a |
1961 1962 1963 1964 1965

W8erva-se que o desenvolvimzntio das atividades do MEB de 1961 a 1963
A N0 sentido de crescimento e aprofundamento progressivo. Os anos de
% e 1965 constituen interrupgdo nessa linha pelas paralizagBes diver-

€ repercucssCus na continuidade da agao educativa., Dessa maneira,ape
da mudanga de horarios que impediu, &rca de 35.000 pessoas de fre-
Ntarem as aulas do KEB, impedimento que nZo significou, obrigatdria -
te, um corte no trabalho educativo, em 1963 o MEB contou, em dezem-
*» com 111.066 alunos, Em 1964 a queda é brusca e reflete 3 meses de
o ©CTTUDGAO, sem supervis3o. O trabalho de recuperagao das escolas fe-
‘88 em 1963 recebe ésse impacto e mais escolas fecham.

1965,

"&SO

5

0 planejamento de manutengZo, de¢ nio amplicgo ¢ scguido 2 ris-
brevivincia do B exige medidas dristicas que sdo cwapridas.o-
Onandoy como res=ltado, a manutengdo do n? de escolas e alunos prati
“e0te inalteradcse
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N2 DE ALUNOS CONCLUINTES DAS ESCOLAS RADIOFONICAS

DE 1961 A 1965

ino Clemonts of Sy | e i
1961 2.687 38.734
1962 5.598 108.571
1963 #* 5.873 111.066

1964 s 63.758
: 1965 4.509 61.409
:? A 383.538

* En setembro de 1963 havia 7+353 escolas com aproximadamente
146,310 alunos.,

** Em margo de 1964 haviz 6.218 escolas con 88.761 alunos.

« 93 o %




g absolutos.

RO DE_ALUNOS POR CICLOS

ncia e continuidade de 2¢20 educativa.
s relativas de alunos de 192 ¢ 29 cidos,
Os 11.000 alunos do 29 cic
963 e permanecem na faixa de 20,000 post
‘possivel, ao MEB, contar com alunos por m
tados de aprendizagem melhores.
roulagao de livros de leitura
B2 alguns sistemas funcionsz atZ
0 primidrio rural, no qus sc re

E 070 quadro, juntamente com os fndices de eva
: gar & permanéncia dos alunos nas e scolas radiofd
. ¢ pinero dos alunos concluintes,

. g¢ 300.000 pessoas em 12 ciclo e

v o resultados de 32 e 4¢ ¢iclo
kl.ala total de 22 ciclo n3o seja,

slunos que "entram" no 20 cicleM)
d¢ alunos do ciclo anterior.,
‘grofundamente e manutengZo do aluno na escola f
‘gultados. O importente n¥o & ®r centenas de mi

nicas.,

eriormente,
ais de 1 ano

(Esta preocupag3o le
especiais para os ciclos, por exenplo).
42 ciclo, coa nivel cquivalcnte a
fere & instrugZo ainistr.da.

ALUNOS CONCLUINTES DO MEB DE 1961 A 1965
DISTRIBUIDOS POR GICLOS

s30, nos permiten abser
Tomando
verificamos que o MEB atingiu

Sempre

Enbora a matri-
necessariamente, de alunos anti
y Sua maior incidénci
Fode-se observar

gos (ha
a &, normalmente,
que a preocupagzo de
oi-se refletindo nos re-
lhares de alunos por al-
or e scolaridade, perma -
Dai se alterarem as quantida-
além de se alterarem em nime-
lo de 1962 ji s3o 26.000 en
Dessa maneira

S eguido,com resul
vou o Movimento

Ano 12 ciclo % 29 ciclo % Total
E 1961 320244 83 64490 17 384734
f i_1962 96,798 69 11.773 11 108.571
; 1963 * 84.078 76 26.988 24 111.065
fi__}964 ** 44 .630 70 19.128 30 63.758
a-__1965 *H R 36,232 59 25.177 41 61.409
'_ | Total 293.982 77 89.556 23 383.538

. o 27.629 de 22 ciclo.

* X% B

stimativas.

* Em seteabro as estimativas in
€ 35.532 de 29 ciclo.

. * Em margo as cstimati

dicam 110.778 alunos de 12 ciclo

vas indicam 61.132 alunos de 12 ciclo
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M E B - ALUNOS CONCLUINTES POR CICLOS - 1961 - 1965
(mil)
12 ciclo 22 ciclo
. NN \ \
36,232 59% \ 1965 \ 41% 25.177
\7 A\
44,630 \ 0% 1964 306% 19.128
N 76% 1963 ™ 24% 26,988
s %
\\
6,798 890* 1962 1173\ 13173
32,244 83% 1961 ?%1 6.490
| S— i i A 1 x i i 4 )
10 8 7 6 5 4 3 1 0 0o 1 2 3 4
( 1/10.000 )
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NOMERO DE ALUNOS POR IDADE

8.,8- O MEB propds-se a realizar um trabalho de EducagZo de Base para a-
dolescentes e adultos, nas drecas subdescnvolvidas do pais. Os quadros
EEEesentam wina enostra recalizada da distribuigéo do nitméro de alunos
por faixas de idade, nos anos de 1963 ¢ 1964, en alguns sistemas e Esta
dos. O quadro n? 1 demonstra a comcentragio dos alunos nitidamente en-
tre 15 e 30 anos, o que exige especial atengao da programagao para
que possa atingir, realmente, scus objetivos.

0 quadro n? 2 permite verificar, de forma mais n{tida, a predominZncia
de adolescentes e adultos nas cscolas radiofdnicas, mas aprcsenta um ni

. * —
nero apreciavel de alunos meno res de 15 anos,

gabora e dirija, particularmente, aos adolescentes e adultos nio e¢sco-

larizados, nao pode nen deve o AREB impedir o acesso, & ©scola Radiofdr ~

ca, de criangas que teriam, em outras escolas, atengZo e método mais
adequados. O problema se apresenta sério em vista da dificuldade que
as criangas da zona rurzl tém de freqlcntar as escolas tradicionais,
guando existem, nos locais ¢ hordrios ea que funcionam. En fungao
disso tem acorrido, as cscolas radiofdnicas, grande quantidade de crian
gas, que passam a ouvir aulas n2Zo preparadas especificamente para elas
e ¢ tal o inter@sse que conseguen supcrzr os condicionantes negativos.

Em outros lugares, entrctanto, as prdéprias comunidades perceben a neces

sidade de escolas especiais para criangas e os adultos se cotizam para
pagar uma professOra parz uma escola rural em suzs localidades.,

o96n
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gyASk0 DE ALUNOS

8.9 - O quadro apresenta resultados de 2 anos, con as diferengas de nu
gero de alunos natriculados & 0s que concluirz= o ano letivo en dezemn-
bro . '

=

$ssc8 dados percitem determinar que ctrca de 257 dos alunos das esco-
. A - ~ : . , .

188 radiofdnicas nao concluem 0S cursos, por Dotilvos Vvarilos, desde o]

. - ~ - - .

horérlo inadequado as mudangas constantes de domicilio, as fases mals

jntensas da faina rural, %s "panes" das emissoreas etce

gn 1963 o fator predominante, e comprovado, foi 2 alteragao de horario
de transmiss3o de "A Voz do Brasil", que impossibtilitou milhares de
¢ssoas de acompanharem 08 cursosdo MEB. Apesar de tddas as solicita-
gaes oficiais, n2o se conseguiu permissao para usar do horario de 19
poras para as transmiss®es educativas do MEB. #s5se fator incidiu ain-
da, no infcio de 1964, como elemento desmotivente para o honem do cam-
po. Juntamente com gle, a interrupgdo das atividades de supgrvisﬁo
das escolas, por cérca de 3 nlises \abril/junho), impediu a retomada de
tsdas as escolas fechadas e a volta dos alunos desestimulados & des-
crontes pela suspensdo das atividades.

N¢ DE ALUNOS MATRICULADOS CONCLUINTES
EM 1963 E 1964

N2 de alunos Ne¢ de zluncs Ewvasao

Ano Matriculados Concluintes TR
(dezembro) < Wb %
1963 146.310 * 111.066 35,244 24
1964 88.761 ** 63,758 25.003 28
Total: 235.071 174.824 60.247 25

* Dados aproximados de seteabro de 1963

** Dados de margo de 1964
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TESTES DE APRENDIZAGEM

§.10 - Os resultados da agio educativa nZo podem ser nudldos atraves de
1mples testes. Somente com levantamcntos especiais serd possivel unma
Bvallagao da cficiéncia global do trabalhc do MEB, analisando a nudan-
go de atitudes e o comportamento do educando ¢ de sua comunidade. Isso

nao impede que se faganwrerlflcaQOGE de aprendizagem para contrdle G
gperfeigoamento da programagzo radioeducativa.

0 quadro da uma idéia, com una peouena amostra, dos resultados de tes-
tes de verificacdo de aprendizagen cm alzuns Ista dos, de 1961 a 1965.

0s tesies sdo claborados pelas cquipes des sistewas, distribufdos &s es
colas e, posterioruente, recolhidos para corregéoe

0 resultado médio acima de 80% de aproveitamento apresenta-se como ble:d

_bom indice de aprendizageii, considerando-se que o total de testes COdPu

tados ¢ de 48.664.,

PEQUENA AMOSTRA COM RZSULTADOS DE TESTES DE ALUNOS CONCLUINTES
EM 1961, 1962, 1963, 1964 E 1965

l Ne Campo Ne de testes %

Ano Sistenzs de computados Aprovados | Aprovagao

Anostra nesta amostra

1961 % 35% 11.835 10.577 89

1962 6 % T.736 7.025 91

1963 7 14% 16.346 12,053 74

i

1964 7 129 | 7.788 6.788 87
|

1965 2 8% 4.959 3,902 78
: otal : 48.664 40,345 83
- Y

r
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RECURSOS FINANCEIROS DE 1961 A 1965
-_—

REVISEO PARA 1966

8,12 - En 1961 o MEB contou con (r§ 33.000.000 (trinta e trés milh3es de
eruzeiros), dos quais & 7.000.000 (scte milhBes de cruzeiros) en fins
de novenbro, e Cr$ 15,000,000 (quinze nilhOes de cruzeiros) em fins " de
b dozenbro.  Como restos a pagar ficaram tr$ 105.225.000 (ccnto e cinco nmi
alh'O'eSr duzecntos e vinte e cinco m;’.l cruzeiros).

3 £n 1962, o MEB recebcu os restos a pagar de 1961 e a verba prevista no
organento Geral da Uni3o, que era de Cr$ 604.190.000 (seiscentos e qua
I tro milhOes, cento ¢ noventa mil cruzeirgs)sendo & dotagZo ‘maior do Minis
" tério da EducagZo ¢ Cultura - Cr§ 584.000.000 (quinhentos e oitenta e
quatro nilhBes de cruzeiros), nas que sofreu o corte do Plano de Econo-
pie (40%), reduzindo-se a (r§ 350.514.000 (trezentos e cinquenta nilhes, -
quin.hentos ¢ quatorze mil cruzeiros). .
. Cérca de ?5% da quantia total recebida no e:{urc{cio, sé o foi en ,_fins
‘de novembro e dczenbro.

“Bn 1963, o UEB rccebeu (r$ 239.676.000 (duzentos ¢ trinta ¢ nove milhdcs,
sciscentos ¢ setenta ¢ scis nil cruzeiros), como rcstos a pagar de 1962.
A verba principal solicitada foi cortada em 50%, reduzindo-se para
a$ 300.000.000 (tr.zentos nmilhBes de cruzciros). Foi entlo assinado um
térno aditivo para complumentar a v.rba crgancntaria, totalizando (...
519.000,000 (guinhentos ¢ dezenove milhSes de cruzeiros), a qual ainda
foi reduzindz pera w$ 509.925.000 (quinhentos ¢ nove milhdes, novecen -
tos ¢ vinte e cinco mil cruzeiros), dos quais foram reccbidos apunas

¢ 0% 300,375,000 (trczentos milhBes, trezentos ¢ setenta e cinco nil cru-
. 2ciros), Ficaron en restos a pagar, para 1964, Cr$ 205.550.000 (duzen -
3 %0os ¢ nove nilh®es, quinhentos e cinguenta mil ¢ ruzeiros).

it Bo 1964, foram reccbidos dos restos a pagar aponas (r§ 51.000.000 (cin-
“ Quenta ¢ hun nilh@es de cruzeiros), ficando sem possibilidades de rece-

bincnto Cr§ 156.550.000 (cento e cinguunta ¢ oito milh®es, quinhentos e
. ¢inquenta nilcruzciros).

- 5

b 0 orgamento previa (r$ 793.000.000 (sctecentos o noventa ¢ trés nilhBes
de'cruzeiros), cortados parza Or§ 556.200.000 (quinhentos ¢ cinquenta e
- 8e1s nilhBes e duzentos mil cruzeiros), dos quais foram recebidos ape =
- Ras (r§ 374.204.000 (trezentos ¢ stenta ¢ quatro milhBes e duzentos e
L Quatro mil cruzciros), pois os rustantes Cc$ 181.995.950 (cento e oiten-
. ta e un nilhGes, novecentos ¢ noventa e cinco nil, noveccntos & cinguen
i ta Cruzeiros) tiveram sua cntriga prevista en parcelas mensais de janei
& T0 a abril de 1965, Nota-se que da receita pruvista de (r$ 1.002.550.000
| (hun bilh%o0, dois milhSes, quinhentos e cinquenta milcruzeiros), o MEB
-_‘_'I'ecelzeu, no exercicio de 1964, apcnas Cr$ 425.204.050 (42%), com as con-
‘e‘luengias previsiveis, considerando ainda que, de janeciro a julho de
;»_f"b%"r nac se recebeu qualquer quantia. 0O MEB recebeu, de~janeiro a a=
Til de 1965, (r$ 181.995,000 (cento e sitenta e hun milhGes, novecentos

i

;-
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J-a noventa ¢ cinco mil Cruzciros) restantes do ¢ onvdnio de 1964 .En vip-
tude désse fato, foi possivel unm funcionanento regular nos Princiros
pnescs do ano. No organento df Uniao para o cxercicio de 1965, cstava
provista, para o MEB, a dotagZo de (r§ 1.000.000.000 (hua bilh3o de cru
gseiros) que foleortada para Cr§ 800.000.000 (citocentos nilh¥es de orus
goiros). Somente en 21 de julho de 1965 foi assinado o Cenvénio com o
Hinistério de Educag@o e Cultura c libcrada a verbe para o  c¢xcreicio
do 1965/66. Tentou-se, no fim do erercicio financeiro, obter-se do Mi
pistério de EducagZo e Cultura a liberagao de r$ 200.000.000 (duzentos
silhGes de cruzeiros) retideos en virtude do plano de ceoronia,sem su-
cgsso, vntretanto,

A depmora na ass}natura do convénio ogasicncu‘a perglizagao dss traba-
lhos durantc trés meSus,ﬁcom conseqllencias sirias, pois a agzo educati
va cxige coptinuidade. Lmbora a verba fornecida, no exercicio de 1964,
, ossibilitassc o desenvolvimento de um planc de trabalho nos meses  de
L maiode 64 a abril de 65, ainda foi possivel, com o regime de conten-
qu de despcsas umpregado,’umz‘cgular atendicernto no mlis ae naio.Em Ju
gho ¢ ‘julho, no entanto, ji nada mais foi possivel famer sendo aguar-
dar es movas verbas. Estas irrcgularidades vin ¢ ompromctendo seguida-
gunte as possibilidades de cumprimento normal dos plancjazentos com as
dbvias repercussdes no trabalho. En 1965, cca ¢ corte cIctuado e a de
- preciagdc do valor da moeda (o plano de aplicagZo foi aprescntade em
Janeiro de 1964, scgundo normas legais), foi necessario, no II Encon-
tro Nacional de Coordenadores, rcalizado cm L2rgo, tozar ccdidas dris-
ticas de economia ¢ conteng2o de despcsas: nao z bertura ou r.abertura
de Sistemas, cortc nzs despesas de pessoal, cortss nos orgzm.ntos de
vefbas para outras despesas, redistribuigdo de equiganentc, stc.

0 primeiro planejamento efetuado, para a2tividades rcgulares, sem ex-
pansio, exigia o aplicagZo, de maic de 1965 a msio 4 1966, de &8 ....
- 998,000,000 (novecentos < noventa ¢ oito milk¥es de cruzeircs), gquando
8¢ contava apenas com ud 813.300.000 (oitocentus ¢ treze 2ilhdes,e tre
Zentos mil Cruzelros). as diversas refornulegdes ¢ cortes pisteriores
permitiram a manuteng@o do trabalho ca regine abscluto de economia,sem
. Peposicao de € quipamentos necessirios o susperdendo virics atividades
{mportantes,

2

-4 Bsperava-se que 1965 fdsse um ano de crisc¢, mes transitéria. 4 verba
Solicitada para 1966 de Ced 44059.067.142, necessiria > ratczzda normal
das atividades,reaparalhamcnto e¢tcs, foi cortads para Cr§ 1.200 milhOes
Ra proposta orgamentaria da UniZo para 1966 e cortada, novamente, pare
&¥ 800,000,000 (0itocentos milhSes de cruzeiros), no Orgemsnto  Geral
da Unizo, o que t erd gravissimas re¢percussdes sdbre as atividedes  do
Yovinento nas diversas Arcas de trabalho, Decsta mancira, da verba so-
leitagq pera o exercicio de 1966 foram concedidos apenas 20%, que, ten
9em vista o ano de restriges que foi 1965, sio absolutanente insufi
@R %lentes parg o desenvolvimento normal das atividades,

A
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- . >, . . .
A previsao se torn§ mals seria ainda com a nctfclando corte de 30% sébre
verbas orgamentarias e que transforma 0s 4 bilhOes solicitades em cér
um pouco mais de 10% da verba solicitada.

-
il

g .
i

1?'l3 B - Despesas totais dos exercicios a pregos constantes de 1961
P & .

ne de alunos (mil)

coluna - Despesas a preg¢os constantes

( mil )
*
R —
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cUSTO_MEDIO DE ESCOLAS E_ALUNOS CONCLUINTES DE 1961 A 1965

8.11 - 0 quadro apresenta as despesas do MEB, d

se 2 COrregao pelos pregos constantes de 1961,
950 Gutﬁllo Var'{‘as .

e 1961 a 1965, fazendo-
Segundo tabela da Funda

Atingindo area mais extensa, o MEB, em 1964 e 1965, manteve o trabalho
con g astos menores, alcangando rendimento maior para cadm cruzeiro des

0 fato é mais evidente quando se verifi
1964 é equivalente » de 1963, sendo
outro lado, a quantidade de escolas
as dificuldlades enfrentadas duran

Cca que a despesa abgoluta de
y na realidade, quase a metade. Por

¢ alunos, no fim do ano, reflete
te o0 exercicio.

inglisando-se com as tabelas da FundagZo Getillio Vergas, vemos que os
custosTédios por escolas o alunos sZo inferiores, em 1964 e 1965, aos
de 1963. Bste fato venm evidenciar, nais uma vez, a insuficiéncia das
verbes de 1964 e 1965 para » realizag®o das atividades do BB, pois,
¢om um numero de escolas e alunos inferior nesses anos 08 de 1963, o
- custo médio/escoly/alunc & inferior a? daquele ano. Os esforgos cxigi
| dos nesse periodo foran ©NOTi:iS, COMO € Obvio. Como exemplo, foi im~
b possivel realigar reajustes de saldrios na medida desejavel, o que exi
~ 3¢ grende dedicagdo dos funciondrios solicitados a salarios duas ou
trés vézes superiores, em outras organizacBes.,

¢ 0 MEB continuasse con 0 mesnio ritmo de ex
cessidades d as &reas mais subdesen
86 0 MEB chegou como agéncia e duca
com material e ssencial etc., tcriamos uma despesa, cm 1964, de Cr$ ...
1.073.000.000 (quase d uas vézes a verba despendida) e, en 1965, de
8 1.710.000.000 (2 v&

8¢S a verba despendida) que seriam as quantias
feccessarias a manutenga

Lnd - = s
ao da agao c¢ducacional 4o MEB no mesmo nivel.

ransao (para atender hs-ne__
i Fd - A o
volvidas do pais, onde muitds® vdzes

lom 0s r ecursos obtidos € claro que n&o foi possivel crescer, desen-
Wlver mas apenas nmanter com a nc
ol AR

nenor perde possivel, sen mesmo atender
S exig@ncias de crescimento int

Witas v&zes formuladas pe

rinsecas ao prdprio trabalho ¢ ducativo,
las préprias coaunidades.

8.209 20,171 374740 24473 22,812
| § i | i |
1961 1962 1963 1964 1965

cional), aparelhando suas equipes’ " --



1966

A 000°*000°*096 sel1sTAOxd SBQION _
—_—— -
! )
i N
3 =
- : (oguomedao op %0¢) ojuemeloueTd 0P
? 000°000" 072 OTIQ3sTUT oTed sopenjaje s93I0)
u - . . oBvTUQN BP TBISH OjuamsdIQ OU
Ug 0007000008 ossoaafog orad supeaocade sTAIOp
o -y —
ossoadio)n ou TTIY.
0¢ 000°000°002°T —uouwr:dxo wpsodoad wu owdwony op
O.M..Hw_w_f_q..:...ﬂ...q. Oﬂ.‘.:_ m.n._.w._.u._u.:._”..ﬂc.@ m".“wq..._““.u.b,
) 9quapuodsaxIoon
00T et Loo 660" ogdwotrrde op ouwtd ojuvEpou
mw\ﬁo\mm WO STUPTLITOTTOS SBAION
X p
BPBITOTTIOS BqIap ®wp 9% - | 4 I3) o .




PUBLICAGUES NACIONAIS USADAS:

1,1¥ - ME3 - documentos legais (1963)
- MEB - diretrizes para o funcionamento (1964)
- MEB - sua origem, sua ag@o, seu contefido (1964)

- Educagdo e ConscientizagZo (1963 )

- Pessca ¢ Bducagio (1965§

- Notas sbbire as Escolas Radiofdnicas, seus objetivos, sua pro-
gramagio e s8bre o 'desenvolvimento dos alunos (1966)

- Animag8o Popular (1965) .

- Estudos de AnPo

- Relatdrio de 1981 51962)
- Relatério de 1962 (1963)
- Relatério dw 1963 (1964)
= Belatério de 1961 a 1965 (1966)

"= "Viver & Lutar® {:964) '
~ Mensagem (1984)
- Justificagds (1964)
- Fundementagdo (1964)
- 0 Conjunto Digatico “Viver & lutar" (1964)

Programa de 1963 (1964)

Instrucdcs para a aplicagdo do Programa (1964)
- Programa de 1965 ‘pera as Escolas (1964)

- Mutirdo I (1965)

- Mutirzo IT (1965)

- Fundanpntacso: 18 parte: Cultura (1965)

- Pundanmentagdo: 18 parte: Estrutura Social (1965)
- FundamenvagZo: 28 parte: Promogio Humana (1965)
- MutirzZo Pra Satde (1$65)

Assessoria na Animag@o Popular (1966)

L]

)

2 ~
= Grup'_ﬁ: i'- xﬁxgao

- Relatério do II Bncontro de Coordenadores 1964
= Conclusdcs do IIT Encontro de Coordenadores (1966

- Estudo de Lrea (1963)
= 0 Monit»~ (133
= Bole®ina dacional nt 5 (1965)
* Relatiric la Secretiria Geral para ¢ CDN (1966)
= Relatorio do Presidente do- MEB & Comiss3o
Central da CNBB (1966)
"= Relatorio Suundrio das Atividades do MEB de 1961 a 1965 '
ensregues ao MES (1966)

- Relatoric do I Encontro de Coordenadores 519625
T

Bstes nducros sorvirdo pura identificar as puclicagles a que Se
faz referéncia durante todo o trabalhos

1961




