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INTRODUCAO

Ao
observarocontextohistoricodasleis,politicasemovimentosemfavordeumaeducacéoparatodos,ou
seja,inclusiva,podemosdestacar:aConstituicdoFederalde1988,aDeclaracdoMundialdeEducagéo
paraTodos(1990),aDeclaracdodeSalamanca(1994),0sMarcosPolitico-
LegaisdaEducacaoEspecialnaPerspectivadaEducacaolnclusiva(BRASIL,2010)eal eidediretriz
eseBasesdaEducacdoNacional9394/96,entreoutras.

Mediante
aanalisedessesdocumentosfoipossivelfazermosumareflexdoacercadeumaeducagdopautadanosp
rincipiosdeigualdade,deoportunidade,atendimentodiferenciado,aprendizagemedesenvolviment
o,competénciasehabilidades,principioscapazesdesolidificarorespeitoasdiferencasdequalquerna
tureza,sejaelafisica,mental,comportamentalousocialequeocorresseemtodososespagossociais:es
colas,igrejas,hospitaiseoutros.

Aescola,
comoumespacodeinteragdosocialedeaprendizagem,deveserolocalondetodososdiscentescomous
emdeficiénciapossamsesentiratendidos,valorizadoseestimulados.Aeducacdo,naperspectivaincl
usivaabreespacoparaarealizacdodeumtrabalhoeducativomaishumanizado,oqueestimulaaprocur
adepessoascomdeficiénciaaessetipodeatendimento.Essapraticatrazcomoconsequénciaaansieda
de/insegurangadegestores,coordenadorespedagdgicoseprofessoresfrenteaosobstaculosarquitetd

nicos,pedagogicosemetodoldgicosqueaindapermeiamasunidadesescolaresetodaasociedade.



Paraminimizartaisobstaculosopoderpublicoatravésdapoliticadeacessibilidadeedeatend
imentoeducacionalespecializado,buscoua¢6esquepudessemcontribuirparaoingresso,permanénc
iaedesenvolvimentodaspotencialidadesdodiscentecomdeficiéncia.Podendosercitadocomoexem
plo,oProgramaBrasil Acessivel,implantacdodassalasderecursosmultifuncionais,producéoedistri
buicdoderecursoseducacionaiscomolivrosdidaticoseparadidaticosemBraille,audioeLinguaBrasi
leiradeSinais—LIBRAS, laptopscomsintetizadordevozesoftwaresparacomunicagaoalternativa.

Aescola,emconsonanciacomapoliticadeinclusdoprecisadesenvolveracesquefacilitem
odesenvolvimentodeumaeducacdodequalidadeeigualitaria.Oprojetopoliticopedagdgicoquando
elaboradodeformacooperativaenvolvendotodosossegmentosdaescolacontemplaosobjetivos,acd
esdemudancaseconquistasqueaequipeescolardesejaalcancar.Opapeldetodososautoresenvolvido
snasacdesdoprojeto(pais,alunos,pessoaldeapoio,professores,administracdo,assessoriatécnicope
dagogicoecomunidade)édefundamentalimportanciadesdeasuadiscusséo,elaboragdo,execucaoe
avaliacdonaperspectivadenovoplanejar.Cadaparticipante,contribuindocomsuasexperiénciasean
seiostornam-
secorresponsavelpelaeficiénciaeeficiciadecadaacdodesenvolvidanaepelaescola,contribuindoas
sim,paraaconstrucdodeumaeducacaodequalidadeparatodos.

Considerandoqueocoordenadorpedagdgicoexerce,naescola,afuncdodemediadorentreo
trabalhodoprofessoreodesempenhododiscente,asuaatuacdoedefundamentalimportancianaorient
acdodaacadodocenteenoacompanhamentodoresultadodessaacdofazendocomqueessecaminhosej
apermeado,diariamente,porumclimaamistosoeprazerosotrazendocomoconsequénciaumaapren
dizagemsignificativaparaodiscenteeumrepensardeagdesparaoprofessoreparaaescola.

Cabeaocoordenadorpedagdgico,articularebuscarmeiosparaaformacdocontinuadadeseu
sprofessores
eincentivarpréaticaspedagogicasquecontribuamefetivamenteparaodesenvolvimentointegraldose
ducandoseprincipalmentebusquesensibilizarosdiscentesparaumaacaoinclusiva,ondeosvaloresét
icossejamrespeitados.

Apesquisasejustificapelanecessidadedeelucidarpressupostostedricosqueenfatizemaqu
estdo:daacaodocoordenadorpedagogiconaperspectivadaeducacdoinclusiva;ospossiveisdesafios
enfrentadosporesseprofissionalnessaacao;eoscaminhosaserempercorridos,emproldaeducagéod
equalidadeparatodos.Apreocupacdoemestudaroassunto,estarelacionadacomasdificuldadesenfre
ntadaspeloprofessordoensinoregularnoatendimentoaodiscentecomdeficiénciasemqguelhesejamf
ornecidossubsidiosnecessariosaotrabalhopedagdgico.

Considerandoqueentreasfun¢desdocoordenadorpedagdgicoestaadefornecersubsidiost
edricosepréaticosparaoprofessor,demodoqueelepossadesenvolveragdesvoltadasparaarealizagdo



deumtrabalhocompetenteeresponséavel,consideramosqueumtrabalhocapazdeanalisararealfunca
odocoordenadorpedagdgiconaoperacionalizacdodaeducacaoinclusivavaitrazerrespostasparainu
merasduvidasqueaindafuncionamcomopontosderesisténciaaotrabalhoinclusivo.

Estacoordenacéonecessitaterconhecimentosobre:aeducagédoinclusiva,odiscenteincluso
esuanecessidade,ecomoaescolapoderacontribuirparaoseudesenvolvimento,paraassim,conduzir
oprofessoraumaacaoinclusiva.

Comasduvidaselucidadasserapossivelestabelecermetascapazesdefacilitaraimplantaca
odoprocessodeinclusdoemnossasescolas,buscandoassim,auxiliarpositivamentenodesenvolvime
ntodotrabalhodacoordenagdopedagdgica,doprofessoreprincipalmentenaeducacaodosdiscentesd
eficientes.

Estapesquisaé decunhobibliografico(GIL,2002)e temcomoobjetivos:

(1) Identificarcomoaagdodacoordenacdopedagdgicapodeserdesenvolvidanaperspectiv

adaeducagéolnclusiva;

(2) Conhecerospossiveisdesafiosenfrentadospelocoordenadorpedagdgicoparaodesenv

olvimentodotrabalho,emproldaeducagaoparatodos

(3) Apontaragdesquepossamcontribuirparaotrabalhodocoordenadorpedagdgico.

No primeiro topico intitulado “O Coordenador Pedagogico e a Educacao Inclusiva”,
buscamos enfatizar a importancia da acdo deste profissional para o desenvolvimento da
educacdo inclusiva. O segundo topico, “O Coordenador Pedagdgico e o Professor: acdes
conjuntas para contemplar as diferencas”, enfatizamos a relevancia da articulacdo entre os
mesmos para 0 atendimento das  diferencas, e no topico “A
Formagaocontinuadaeapraticadocoordenadorpedagogicoaspectosimprescindiveisaeducacdoinc
lusiva”, apontamos a necessidade da promoc¢do da formacgdo continuada para a préatica tanto

do coordenador pedagdgico como para todos os autores do processo educacional.

OCOORDENADORPEDAGOGICOEAEDUCAGCAOINCLUSIVA

Aoiniciarumtrabalhoqueenfatizeorespeitoaspotencialidadeseespecificidadesdentrodoc
ontextoescolar,énecessarioquetodososprofissionaispassempormomentosdereflexdosobreaimpo
rtanciadeseupapelnavidadecadaestudante,tentandoassim,sensibiliza-
losparaaquestdodoatendimentobaseadonaigualdadededireitoserespeitoasdiferencas,ndopodend

oserconfundidocomapiedadeoucaridade.



Nesseenfoque,cabeaogestorescolarjuntamentecomocoordenadorpedagdgico,buscare
malternativasquepossamfazercomqueaequipeescolarestejarealmentedispostaepreparadaparaco
ntribuirparaoprocessoinclusivo.Aequipeescolarcomestaconcepcdopassaatravésdesuasacdes,ex
emplospositivos,quecontribuirdoparaarelacdoderespeitomituoentreosalunos,podendotambeéma
Icangaroscontextosfamiliares.

Odesenvolvimentodotrabalhoconjuntoentregestorescolarecoordenadorpedagogicoéfu
ndamentalparagqueaequipesejacoesaeousadaparaaceitarosdesafios,partilhandoossucessoseobsta
culosparaassim,atingiremseusobjetivos.Nodesdobramentodestetextonosreportaremosparaaaca
odocoordenadorpedagdgico,maselucidamosquetodososprofissionaisquefazempartedosistemad
eensinotémasuaimportancianessecenario,ondeaevolugcdodoserhumanoemtodosossentidoséalme
jada.

OCoordenadorpedagdgicoalémdeexercergranderelevanciaparaodesenvolvimentodasa
tividadesescolaresdeveseroprincipalarticuladordoprocessodeensinoeaprendizagem,dapraticado
professoredaevolucaogeraldodiscente.Essafungdodearticuladorremeteacoordenacaopedagogic
aestaremconstantesintoniacomtodososacontecimentosdaescola,dassituacdesescolaresdosaluno
sedaacdodoprofessor,dessaforma,podemosperceberaamplitudeeresponsabilidadedeseupapel.G
eglio(2011,p.116),fazaseguinteafirmacaosobreaacdodoCP*:“[...]seuenvolvimentocomosproble
mas,oumelhor,comarotinadaescolaatingeumamagnitudeeumaprofundidadequeextrapolamoam
bitodesuaacgaoprofissional. ”

Eparasercapazdeatendertodasasnecessidadesdarotinaescolarsemperderofocodesuafun
cao,esseprofissionalprecisaestabelecerprioridadesatravésdeumplanodeacdo,quedeacordocomA
Ives(2008,p.100)esseplano,“[...Jtemporfinalidadeaanalise,acritica,aapreensaoeatransformacéo
dasacdes,apartirdacentralidadeassumidapelalinguagemnaformacgdodosenvolvidos.
”Namedidaemqueocoordenadorpedagdgicoconsegueprojetarsuaacéo,colocandoateoriaeapratic
acomoaspectosquedirecionemeredirecionemseuagir,omesmopoderavisualizaroscaminhosquep
recisapercorrerparaalcangarsuasmetas,semseperdernassituagcdesescolares,quendoobjetivemofa
zerpedagogico.Eimportanteressaltarqueasagdesdesseplanoprecisamestarbaseadasnasagfeselen
cadasnoprojetopoliticopedagdgico,paraqueosobjetivosestejamnamesmadirecdoequeosesforgos
,paraaconcretizagdodosmesmos,sejamcoletivos.

Noprocessodeinclusdoescolaraagdodocoordenadorpedagogicodevesercompreendidac
omoumadasmaneirasdegarantirqueaeducacaosejaalcancadaportodosqueadentraremosespacosd
assalasdeaula,trabalhandoparaqueasegregacaoeaexclusdosejamenfrentadaseeliminadas,dandoa

'A abreviatura se refere a coordenador pedagdgico.



ssim,espacgoparaainteracdodasdiferencas.Essaafirmacaoéplausivel,devidoopoderdearticulacdod
esseprofissionaljuntoatodososprofissionaisdainstituicdodeensinoaqualdesempenhasuafungéo,a
oseuenvolvimentocomospaisdosalunosepelasuarelagdocomosprépriosdiscentes.ParaSouza(201
0,p.95),0coordenadorpedagdgico”[...]Jéaquelequeorganiza,orientacharmonizaotrabalhodeumgr
upo,porintermédiodedeterminadosmétodos,deacordocomosistemaoucontextoemqueseinsere.

”Podemosverificarquediantedessascapacidadesdeorganizacdo,orientagdoeharmoniza¢dodoCP,
aeducacdoinclusivaéinerenteasuapratica,cabendoaomesmo,refletireagirjuntamentecomseuspar

ceirosamelhorformadepromové-laevivencia-lanocontextoescolar.

OCOORDENADORPEDAGOGICOEOPROFESSOR:ACOESCONJUNTASPARACO
NTEMPLARASDIFERENCAS

Souza(2010)trazcontribuicdesparaarelagdodocoordenadorpedagdgicoeoprofessornate
maticadaeducacaoparaoatendimentoasdiferencas,nosconduzindoarefletirsobreaspercepcdesque
ocoordenadortemouprecisaterdoprofessoraoqualcoordena,adentrandoassim,emconcepgoesdecr

encasevaloresindividuais.

Cadaprofessoréunico,comexperiénciassuigeneris,comcrencasevaloresqueoconstitue
m,eécomessaidentidadequedesenvolverasuaacdopedagdgica.Odesafiodocoordenador
pedagdgicoédimensionaramudancanecessariapara,aoterclarosseusobjetivos,poderava
liarseutrabalhoereplanejarseucaminhocomogrupo.Conhecerasidentidadesemrelacéo,
pormeiodeobservactesdediversasatividades,seuregistroereflexdopareceserumcaminh
opromissor.(SOUZA,2010,p.99).

Abuscadeconheceroprofessorcomoqualocoordenadorpedagdgicoarticula,planejaeaval
iasituagdesdodesenvolvimentodosdiscentes,éimportante,paraadinamizacéoeefetivagdodotrabal
hopedagdgico.Esseconhecerpoderadaraocoordenadorcaminhosnecessariosparafazercomqueodi
scentesepercebatambémcomosujeitodeacdo,amedidaquesesintarespeitadoevalorizadoemsuases
pecificidades.Esalutarapresencadocoordenadorpedagdgico, juntoaaciodoprofessornasaladeaula
eemoutrosambientes,comotambémaocorrénciadesituacéesquecontribuamparaqueesseprofessor
sesocialize,interaja,sesintaparticipantedaequipe,seexpresseequeprincipalmentendosesintasozin
hodiantedasdificuldadesencontradasnasaladeaula.

Arelagdodereciprocidadeentreessesprofissionaisdeveserestimuladaacadadiaatravésdo
didlogo,trocadeexperiéncias,confiancaeaprendizagem,ndodeixandoquearotinadetrabalhoeoscas
osemergenciaisinterfiramnobomdesenvolvimentodessaparceria.Sendoassim,énecessarioqueum

bomplanejamentodasformag6escontinuadasedasreunibespedagdgicassejarealizado,criandoassi



m,espagosparaqueasduvidassejamcolocadas,aspossiveissolugdesdirecionadaseprincipalmenteq
ueocorraacomunicagaodetodososacontecimentosdaescola,evitandodessaformaadescomunicaca
oqueasvezessetornaopivodedesencontrosdeinformagdeseacdes.

Nomomentodoingressonocontextoescolardeumdiscentedeficiente,écomumouvirmoso
sprofessoresfalarem,quendoconseguemsepercebercomoopossivelcondutordoprocessodeaprend
izagemdessediscente,masmesmocomsuasdividaserenuncias,aceitandoodesafio,masporhierarq
uiapermiteaentradadodiscenteemsuaturma.Edificilouaparentementefacilpensarmoscomoseraav
idaprofissionaldesseprofessoreavidaescolardoaluno.

Apesardasagcdesgovernamentaisqueprimamporumaeducacaodequalidadeeinclusivadis
poniveisaossistemasdeensino,essasituacaoaindaévivenciadaemnossasescolas.Oprofessormuita
svezesalegandoestarpreparadoparaoatendimento,masotempovaipassandoeessapreparagdondoac
onteceeconsequentementeasegregacdoeaexclusdoocorrem.

Quaisosempecilhosqueacontecemnaescolaparaquendoocorraessapreparacao?Equalaa
caodacoordenaciopedagogicafrenteanecessidadedoprofessoreadoaluno?Evisivelquediversasag
desdevemserdesenvolvidas,mas,oprimeiropassodeveraseraaceitacdotantodoprofessorcomodeto
dososoutrosprofissionaisdaescola,emquereremfazerainclusdonaeducagdo.ParaMantoan(2011,p
.80),essefazer”[...]Depende,contudo,deumadisponibilidadeinternaparaenfrentarasinovagdesees
sacondicdonaoécomumaosprofessoresemgeral.
“Todavia,cabeaequipepedagogicadaescolabuscarincessantementeegradativamenteessadisposic
dointerna,poisosalunosprecisamndosdestarnaescola,masprincipalmentesesentiremaceitoseinclu
idos.

OenfrentamentoasinovagGesdapraticapedagdgica,dosrecursosaseremdisponibilizados,
dametodologiaaserempregadaedaavaliagdoqueaeducacaoinclusivanecessitaparasuaefetivacéo,r
evelamasmudancgasquevémocorrendoemnossasociedade,efugirdessarealidadeéutopia.Enitidota
mbém,compreendermosquenaosemudadeestratégiasdeensinoedevisdesdeaprendizagememtem
pominimo,maséimportanteabuscademelhoriasnofazerpedagdgicoeparaisso,oprofessorprecisare
ceberapoio.

Mantoan(2011)fazaseguinteafirmacdosobreaimportanciadesseapoio:

Essaajudadevevirdeoutroscolegasmaisexperientesemesmodepessoasquecompdemogr
upodetrabalhopedagdgicodasescolas:diretor,especialistas,masaorientagdodosuporteté
cnicodeveracairsobreassituacdespraticasdeensinoapontadaspeloprofessoreconsistirad
ediscussBesedequestionamentossobresuaatuacdoemsaladeaula,semprebuscandodimin
uirasinquietacGeseacalmaroprofessor,paraqueelendopercaasreaisproporc¢desdocasoqu
eestasendoanalisado.(MANTOAN,2011,p.82-83).



Asrelacdesdetrocadeexperiéncias,dasduvidasebuscassdoaspectosquepodemnortearotr
abalhodoprofessornamelhoriadesuaacaopedagdgica,fazendocomgueomesmopossaatravésdesu
afala,davisdodooutrosobreoseutrabalhoedosuportetécnicopedagdgicoaserdirecionadopelocoor
denadorpedagdgico,sesentirestimuladoasedisponibilizarparaodesafiodapromocdodoatendiment

oasdiferencas,pautadonosprincipiosdaspotencialidadeseespecificidadesdecadaaluno.

AFORMACAOCONTINUADAEAPRATICADOCOORDENADORPEDAGOGICO:AS
PECTOSIMPRESCINDIVEISAEDUCACAOINCLUSIVA

Podemosdiantedoexposto,verificarqueaescolaéumespacodemudancas.Eporserassim,r
equerdecadaprofissionalqueacompde,aretomadadesuasconcepgdeseacoes. Aformagdocontinua
dadentrodesseespagoescolardeveservistacomoumdosmeiosdeasseguraraofertadoatendimentoas
necessidadeseespecificidadesdecadadiscente,porisso,precisaestarelencadaesustentadanapropos
tapedagogicadaescola.

Normalmente,nosestabelecimentosdeensinoaformacaocontinuadaédirecionadasoment
eaosprofessores,devidoestesestaremdiariamenteediretamenteemcontatoeemrelagdocomosaluno
s,sentindoasnecessidades,osavangoseoscomportamentos.Noentanto,érelevanteaexpansdodesse
sestudosparatodososprofissionaisdaescola,inclusiveaocoordenadorpedagdgicoqueaoexecutarsu
aacdoprecisaterclarezadeseusobjetivoseconhecimentodotrabalhoaserdesenvolvidoeparaisso,av
alorizacdodesuaformacédocontinuadadeveacontecer.Comotodaprofisséo,asuaexigeestudo,pesqu
isaereflexdo,alémdesituacfesquepossamestimularaspectoscomo:suaautoestima,confianga,amor
aoqueexecutaesensibilidadeparasentir,percebereajudarooutro,quepodeseroaluno,oprofessorouo
utrapessoadesuacomunidadeescolar.

Garrido(2009),referindo-
seaformacdocontinuadacomomeiodequalificacdoparaoprofessor,percebetambémanecessidaded
eseinvestirnaformacgdodocoordenadorpedagdgico(denominadopelaautoracomoprofessor-

coordenador)efazaseguinterecomendacao:

[...]Paratanto,éprecisoqueele, figuraisoladaemsuaunidadeescolar,tenhatambémumesp
acocoletivoeformador,analogoaoHTPC? noqualpossaapresentarasdificuldadesinerent
esasuanovafuncdo,partilharangustias, refletirsobresuapraticacomocoordenador,trocar
experiéncias...crescerprofissionalmente,parapoderexercerdeformaplenasuafuncéaofor
madoraepromotoradoprojetopedagdgico.(GARRIDO,2009,p.11).

?HTPC: Horério de Trabalho Pedagdgico Coletivo.



Atravesdaexisténciadessaformacaocontinuada,ocoordenadorpedagogicopoderdagirde
formamaisseguraesignificativa, refletindoassim,notrabalhodoprofessoredoaluno,comotambém,
naorganizacdoeexecucaodoseuplanodeagdo,evitandocomojafoimencionado,deixarseuagirrestri
toasnecessidadesemergenciaisdocotidianoescolarqueocorremdevidoseresteolocaldeantagonis
mos.

Souza(2010)concebeaescolacomoespacodeconstantecontradicdoecomplexidade,
“Pensandonaescolacomoespacoorganizado,comgruposdistintos,programaserotinas,naoépossiv
elconcebé-lasemantagonismo,osquaisgeramconflitospermanentes.
”(SOUZA,2010,p.96).Nesseprisma,asa¢cdesdapropostapedagdgicaprecisamabarcaressarealidad
edescritapelaautora,ondeapropostadeatendimentosejacapazdepenetrarosconflitosfazendocomq
ueosmesmosnaosejamobstaculos,massimformasdepromocaodorespeitoasigualdadesedasdifere

ncas,ondeasinformagdessejamtransformadasemconhecimentoeasexperiénciasemaprendizagens

InseridosnessecontextoenosprincipiosdaEducacgdolnclusiva,Aguiar(2010),a0
visualizaraescolatambémcomooespagodegruposepessoasdiferentes,percebenaacdodocoordena
dorpedagdgicoanecessidadedoplanejamentoespecificoparaosucessoescolardoalunocomnecessi
dadeeducacionalespecial,matriculadonoestabelecimentodeensino.

[...]Jacadamatriculadeumnovoalunocomdeficiéncia,faz-
senecessarioumplanejamentovisandoaadequarcadasituagao,oquepassaporcontetido,m
etodologia,recursosdidaticos,avaliacdo,atéomomentodesocializacdodestealunocomos
demaisintegrantesdaescola.(AGUIAR,2010,p.144).

Partindodesseprincipioaentradaepermanénciadodiscentenosistemadeensino,ocorrerad
eformamaisrespeitosaesignificativa.Essaéumaacdodecompeténciadacoordenacdopedagodgica,c
onstruidaemconjuntocomoprofessorquereceberaodiscenteecompartilnadacomtodososinseridos
noprocesso,inclusivamentecomospaiseoufamiliares.

Ecomumesalutaraparceriaentreaescolaeafamilia,baseadanotrabalhocompartilhado,dec
onfiancaecredibilidade,ondeodesenvolvimentointegraldaaprendizagemdosalunoséreveladoco
moumdosobjetivosprincipaisdeambasaspartes.Considerandoafamiliadodiscenteincluso,essapar
ceriadeveocorrernormalmenteedeveprimarpelomesmoobjetivo,aaprendizagem.

Aparticipacdodospaisdodiscenteinclusopode:contribuirparaoatendimentodoaluno,nos
entidodefornecerinformagdesimportantesparaaconstrucdodoplanejamentoindividualizado;prop
iciaroconhecimentosobreapropostainclusivadaescolaedanecessidadedeparticipagdodosmesmos
nareconstrucdodessaproposta,eprincipalmenteperceberascapacidadesdoseufilho,quenocontext
ofamiliar,podemnaoserobservadas.Serra(2008,p.38),evidenciaque*[...]JAfamiliapossuiumpapel



decisivonosucessodaincluséo.
”Nessesentido,aescoladeveelencara¢fesquecontribuamcomaparticipagdoativadafamilianaprop
ostapedagdgicaenoenfrentamentodosobstaculosaseremvencidos.Eocoordenadorpedagdgico,no
vamente,ésolicitadoaseroarticuladordessaaproximacaoeagirdafamiliaemproldaeducacéodeseus
filhos,ndopodendocarregarisoladamenteessamissdoeabuscadeparceriassefaznecessaria.

ParaarealizagdodasagOesinclusivasnaescola,deveserpercebidacomoumanecessidade,a
buscadeparceirosquecomunguemdosmesmosobjetivosequepossamcontribuirdeacordocomsuas
especificidades,paraaresolucdoouminimizagdodassituacfesquerepercutemnegativamentenopro
cessodeensinoeaprendizagemdosalunos.Aguiar(2010,p.144)alertaque“éimprescindiveloapoiod
ediferentesprofissionaisqueauxiliemasmultiplastarefasqueaesco laexerceatualmente,umavezqu
eestainstituicdoestacadavezmaisdinamicaecomplexa.
”Asredesdeapoiopodemsercompostaspordiferentesespecialistasquepossamatenderasespecificid
adesdosdiscentes,paraisso,éimportanteaparceriaentreasecretariadeeducacdo,satideedeassisténci
asocial.

Fazerinclusdorequerparcerias,planejamento,estudoeprincipalmenteaceitacdo,aspectos
inerentesaocoordenadorpedagdgicoquendopodeservistocomoogranderesponsavelpelaeducagao
inclusiva,mas,comoumdosprincipaisarticuladoresnoespagoescolardapromocaodeaprendizagen
sdesabereseinteracfessociais.Osdesafiosdesuafuncdosdoinimeros,todavia,asuaagdoprecisaaco
mpanhar,avaliareelucidarcaminhospedagdgicosquetornemaartedeeducaredeaprendercadavezm

aisprazerosaeinclusiva.

CONSIDERACOESFINAIS

Asociedadeéformadaporpessoasdiferentesqueseconstituempordiferenciadasformasdes
er,pensareagir.Ocomportamentomanifestadodecadaindividuorefleteacultura,osvaloreséticos,ac
lassesocialaquepertence,aeducagéoformaleinformalrecebida. Aoproporareflexéosobreainclusao
,precisamoscompreenderquenormalmentejaconvivemosunscomosoutrosequecadaumtemumijeit
odiferentedeser,ouseja,pormaisqueexistahomogeneidadenasrelagcdessociaisaquestdodaheteroge
neidadesedestaca,evidenciandoqueasdiferencasexistemparanosaproximar,noscompletar,enfim,
queessaéariquezaquetemos:somosdiferentes.

Ainclusaoescolarrequeratitude,ousadiaecredibilidadedetodososautoresdosistemadeen
sino.Atitudeinclusivaparareceberoalunonaescola,nasaladeaulafazendocomgueomesmosesintap
ercebido;ousadiaparabuscarrecursos,metodologias,adapta¢cbesquepossamcontribuircomoensin

oeaaprendizagemdessealunoecrernaspotencialidadesehabilidadesquecadasertemdentrodesi,equ
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easvezes,soestadesperadeoportunidades.Acreditarqueainclusdopodeservivenciadanaeducagdoé
umanecessidadeconstantequedevemosalimentar,paraqueaexclusdoeasegregagaonaocontinuem
acolocarasmargensdasociedade,cidaddosquesecomunicam,porémndoouvem,falamporémnéoen
xergam,temnecessidadefisica,dificuldadeeminteragiredeseconcentrar,ououtrasespecificidades.

Oestudoteoricoevidenciouadindmicadotrabalhodocoordenadorpedagdgico,ancoradan
oenvolvimentocomasatividadespedagdgicas,burocraticaseemergénciasdocotidiano,oquedesenc
adeiaumacumulodeservico,fazendocomqueaspectosimportantescomoapartepedagdgicandoseja
direcionadacomoprecisaser.Eparasedesvencilhardessesobstaculosésugeridoaconstrucdodoplan
odeacdodasatividadesaseremexecutadasporesteprofissional.EsseplanejarabreespacoparaqueoC
Prevejaasnecessidadesdeseusprofessorescomotambémdosalunosepossasemobilizarparajuntoco
mogestorescolareaequipeemgeralrealizarumplanejamentomaior,queéoProjetoPoliticoPedagdgi
co.

ApartirdomomentoqueoCPatendeasnecessidadeseducativasimbuidasnoProjetoPolitic
oPedagdgico,omesmoconsegueorientar,articularemediarapraticadoprofessor,conhecersuasdivi
daseseusreceios,comotambémterconhecimentodascompeténcias/habilidades,necessidades/difi
culdadesdoseducandos,aspectosquenorteardooplanejamentoindividualizadododiscente.Paraaef
etivagdodoatendimentoinclusivo,essesaberéoprimeiropassoparaguenovasdecisdesparaocurricul
0,avaliacdo,metodologia,recursoseparceriassejamacionadasecaminhosredirecionados.Vejamos
queessareflexdonaosoévalidaparaosdiscentesinclusoscomoparatodososinseridos,nessesentido,a
girnaperspectivadainclusdoétrabalharparaaqualidadedaaprendizagemdetodos.

Oprofissionaldaeducacao,especificamenteocoordenadorpedagdgicoaoiniciarsuatrajet
Oriadetrabalho,tendeaseafastardabuscaporestudosquefortifiguemasuapratica.Otempoficarestrit
oaotrabalho,porémtodapraticanecessitadeteoria,eaeducacdoéumaciénciasocialqueacompanhaa
smudancasocorridasnasociedade,porisso,todosquefazemaeducacgéo,precisamconheceressasmu
dancas,paraassim,teceremsuaspercepcoeseverificaremdequeformaamesmapoderaserexplorada
e/oudesenvolvidanoespagoescolar.Omovimentoinclusivoveiodasnecessidadessociaisadentrand
oaescolaparandosersoexplorado,masprincipalmentedesenvolvido.Osentimentodedesqualificag
dodoprofessoremmuitoscasoséomesmodocoordenadorpedagdgico,quendoconsegueorientaroed
ucador,paraisso,éprioritariaabuscaporessaqualificacdo,atravésdeformagdespermanentesquedee
mbaseaoservigodesseprofissional,poisassimcomoodocente,ocoordenadoretodososmembrosdai
nstituicdodeensinoprecisamestudar,refletir,experienciareconstruirapraticacombaseemumasigni
ficativateoria.

Aacdodocoordenadorpedagogicoinclusivopermeiaaoperacionalizagdodoseuplanodeac

do,daformagdocontinuada,doarticular,mediareavaliardassituagdesdeensinoeaprendizagem,dare
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lacdodomesmocomoprofessor,comosalunoseseusresponsaveisedoseuenvolvimentoedireciona

mentoacomunidadeescolar.Osdesafiosparaexercersuafuncdonessadtica,estdorelacionados:aose
udistanciamentodasac¢espedagogicas,quandoindiretamente,buscadarcontadetodasasfun¢esdo
smembrosdaescola;aoensinotradicionalembrionadonosistemadeensinoenapraticadosprofessore
s;adificuldadedaescolaconhecerebuscarrecursosfinanceiros,projetos,materiaispedagogicoseout
ros,juntoasinstituicéespublicascomo:SecretariasMunicipaisdeEducacdo,SecretariadeEducagéo
EspecialeMinistériodaEducacdo.Acompreensdodequeaescolaprecisadeparcerias,deumapropost
apedagdgicaconstruidaevivificadaporseusmembrosedequeocoordenadorpedagdgiconecessitare
fletirsobresuarealfuncdo,otimizandooseuplanodeacéoefortificandosuarelagdocomoprofessor,p

odemsinalizarpossiveissolu¢éesouformasdeminimizarosdesafiosapontados.
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