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Resumo

Este estudo faz parte de uma pesquisa detalhada sobre o espaco do policial militar feminino
negro nos setores profissionais da Policia Militar do Estado de Mato Grosso: um estudo sobre
concepgodes, vivéncias, saberes e ocupagdo do espaco da policial feminina negra na
institui¢ao. Tem como objetivo analisar a ocupacao do espago do policial feminino negro nos
setores profissionais da Policia Militar. O artigo trabalha com dados extraidos de quinze
entrevistas realizadas com policiais de trés unidades, duas em Cuiaba-MT e uma em Varzea
Grande-MT, e observagdao em Unidades policiais e na Arena pantanal. Utilizando o recurso
dos discursos e da observagao foi possivel caracterizar evidencias de ocupagdo de espago
profissional com praticas preconceituosas e discriminatorias.
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Introducio

A pesquisa busca compreender como as policiais militares negras percebem seus
espacos profissionais nos setores da policia militar. A analise do estudo ¢ para responder: O
espaco da policial militar feminina negra nos setores profissionais da policia militar de Mato
Grosso ¢ ocupado por demarcagdo de preconceito e discriminagao?

Este estudo tem o carater etnografico e no percurso metodoldgico foram utilizados
como coletas de dados questionario, entrevistas € observagao e, tem como técnica de andlise
de dados a andlise de conteudo.

A Corporacao Policial Militar desempenha sua atividade constitucional organizada
com base na hierarquia e disciplina, que somente em 1977 regulamentou, através de portaria
do Estado Maior do Exército, a admissdao de mulheres nos quadros de carreira das Policias
Militares brasileiras.

Mesmo normatizada a invisibilidade das mulheres nas policias ¢ notoria, seu efetivo ¢é
reduzido, tem relagdo direta com o fato de que elas estdo nas atividades administrativas, ¢ a
minoria, isto €, as policiais negras nos servigos operacionais, o que tem sido proporcionado

intencionalmente pela propria instituigao.



A policial militar e seu espaco profissional

As mulheres ao longo de toda a caminhada da Humanidade, tem sido, e ainda ¢
minimizada a sua importdncia em muitas culturas e povos, sempre apareciam, quando
apareciam, sempre limitadas pelas representacdes e ideais masculinos, sempre fragil,
submissa, cuidadora do lar, e, em especial realizar a felicidade do marido. (SANTOS, 1981).

A questdo biologica também faz parte desse debate, tanto que, segundo Bourdieu
(2002) essa ideia de oposicao entre feminino e masculino surge a partir do momento em que o
principio masculino ¢ tomado como medida das coisas e dos fatos. Homens e mulheres sdo
vistos como duas variantes da mesma fisiologia, porém uma superior, outra inferior.

Mas, foi a partir da revolugdo industrial, que abriram oportunidades para a mulher
trabalhar nas fabricas, diferenciando assim, o trabalho doméstico (sem rendimentos) do
trabalho remunerado, no espaco publico. No século XVIII e XIX, em face da expansdo no
campo empregaticio, as mulheres deixaram os seus lares e foram em busca de trabalho nas
fabricas (COSTA, apud NEVES, 2008).

Em relagdo a mulher negra que faz parte dessa histéria teve inicio no Século XVI
(SCHUMAHER apud NEVES, 2008). Reduzida a condi¢do de escrava, a mulher negra foi
durante o periodo colonial um instrumento de trabalho for¢ado, dentro das casas, nas
lavouras, nas minas, no comeércio.

A discriminagdo racial tem atuado de maneira marcante nos padroes de exclusdo
social. Esta situagdo se reflete também no mercado de trabalho, no qual as mulheres,
especialmente as negras, vivenciam as situagdes desfavoraveis no campo do trabalho. Por isso
elas sofrem tripla discriminacdo no mercado de trabalho: de raca, de classe e de género
(CARNEIRO apud NEVES, 2008).

Neste contexto estdo as mulheres negras e as mulatas que, de uma maneira geral, sdo
submetidas a discriminagdes: sexual, racial e social e, consequentemente, as problematicas
relativas a populagdo negra atingem principalmente as mulheres.

A Corporacao Policial Militar desempenha sua atividade constitucional organizada
com base na hierarquia e disciplina, que somente em 1977 regulamentou, através de portaria
do Estado Maior do Exército (MUSUMECI; SOARES, 2004), a admissao de mulheres nos
quadros de carreira das Policias Militares brasileiras. Mas, ¢ importante mencionar que, em
todos os paises, a profissdo de policia tem sido predominantemente masculina.

Cabe o pioneirismo ao Estado de Sao Paulo, que recebeu o primeiro Corpo de

Policiamento Especial Feminino, em 12 de maio de 1955, em seguida o Estado do Parana,



com a criagdo do primeiro pelotio de mulheres em 19 de abril de 1977 (MUSUMECI;
SOARES, 2004). Em Mato Grosso, as mulheres ingressaram na Policia Militar, por for¢a do
Decreto n. 273, de 20 de outubro de 1983 (MATO GROSSO, 1983).

Adicionada a reflexao sobre a necessidade de discutir a ocupagado de espago da policial
feminino diante das desigualdades de género, além disso, ampliar o debate nos espagos
profissionais da policia militar do Estado de Mato Grosso, e, ainda a desconstrugdo do

pensamento racista/machista e discriminatorio naturalizado.

Procedimentos metodoldgicos

A pesquisa possui o carater etnografico, permitindo ao investigador vivenciar
diretamente o contexto social, organizacional da policia militar. Desse modo, procurou-se
encontrar uma abordagem metodoldgica adequada as necessidades investigativas, onde os
questionarios, as entrevistas e a observagao estdo integrados.

Minayo (2008, p. 261) contribui dizendo que “a entrevista tomada no sentido amplo de
comunicacao verbal, ¢ no sentido restrito de coleta de informagdes sobre determinado tema
cientifico, ¢ a estratégia mais usada no processo de trabalho de campo”. E, “a observacao
participante pode ser considerada parte essencial do trabalho de campo na pesquisa
qualitativa” (idem, p. 273).

A questdo fundamental sobre as respostas a ocupacdo de espago profissional ¢
conduzir a entrevista sobre os temas essenciais ¢ a especificidade da percepcdo de cada
interlocutora. Assim, construiram-se dois modelos de coleta de dados — questionario e
entrevista para constituir informagdes para compreensao da realidade.

As policiais militares foram convidadas aos procedimentos, em seu trabalho, na
propria unidade. Algumas as 14h0Omin, outras as 16h000min e outras as 18h00min. Apods
esclarecimento sobre a pesquisa, a maioria optou-se pela colaboragdo, obviamente que a
entrevista foi dialogada com a policial de forma mais discreta para evitar quaisquer tipos de
constrangimento e para que as respostas fossem as mais espontaneas.

As observagoes ocorreram internamente nas unidades em horario comercial e externo
as unidades - no estadio Arena Pantanal nos dias de jogos da copa do mundo, sempre cinco
horas antes do inicio das partidas: dias 17, 21 e 24/06/2014 a partir das 13h00min e 11h0Omin
respectivamente at¢ o término das competicoes, permanecendo O01h30min apds o

encerramento.



A disponibilidade para a aplicacdo das entrevistas foi assegurada pela marcacdo
prévia com os comandantes de unidade, e, os procedimentos de modo individual, foram
utilizados: gravador de audio, papel e caneta como meio facilitador de recolhimento de
informacao. Foi referido sobre a confidencialidade do conteudo disponibilizado, sendo que
seriam apresentadas de forma codificada representada por um sistema numérico (01, 02, 03...
10, 11, 15) mantendo assim o anonimato dos autores das afirmagdes.

O tempo de duracdo das entrevistas apresentou uma variabilidade que oscilou entre 20
e 30 minutos, dependendo dos entrevistados que, de acordo com a sua fun¢ao, e abertura para
o dialogo, assim desenvolveram a sua disponibilidade.

Apos a construgdo de um corpus de analise, a definicdo de categorias foi aplicada ao
material empirico com vista a constituirem-se elementos-chave do coédigo da analise.
Procurou-se identificar os indicadores que fomentassem uma organizacao do discurso,
conduzindo a explicitagdo sistematizada do contetido das mensagens focalizadas na dedugao
logico-interpretativa, originando uma analise tematica e categorizada. A defini¢do de
categorias prévias que se decompdem em unidades de analise, determinadas por vinculos
semanticos.

A classificacdo dos conceitos, a codificagdo, a categorizacdo, sdo procedimentos
indispensaveis na utilizacdo deste método, foi utilizada a andlise de contetido, conforme
Bardin (2010), Trivifios (2006), Franco (2008) e Minayo (2008) pelo que devera verificar se o
conjunto de procedimentos adotados — o recolhimento de informacdes, € a maneira como
foram recolhidas corresponde adequadamente ao objeto da pesquisa. Provenientes do
processo analitico, as unidades de andlise pressupdem a definicdo de trés tipos de unidades:
tema, unidades de registro; unidade de contexto.

Os procedimentos para a analise de contetido circunscrita na presente investigacao
identificada como matrizes que induziram ao percurso interpretativo € a consecutivos

ajustamentos e reajustamentos da semantica, sistematizando-se numa matriz final.

Entrevistas dos Participantes

Concebidas para esclarecer de uma forma mais licida o espaco da policial militar
feminina, as entrevistas e questionarios permitem apreender opinides e concepgdes que, de
outro modo, ndo seria possivel de atingir sem o recurso ao questionamento.

A entrevista caracterizou-se por uma série de perguntas com a mediacdo dos

referenciais teoricos que permitiam conduzir os eixos axiomaticos da conversagdo, sem que



para tal inibisse a entrevista ou, por outro lado, fosse demasiado vaga que ndo ilustrasse os
temas propostos.

Esta possibilidade, de carater naturalista, tem a pretensdo de criar um ambiente
informal e, ao mesmo tempo, de didlogo livre entre pesquisador e participantes. Com o olhar
analitico nestas perspectivas verificamos algumas caracteristicas das entrevistadas (Quadro
01):

Quadro 01

Caracteristicas das entrevistadas

Meédia de idade entre 33 anos;

Prevalece o ensino superior,

Prevalece a religido catolica;

Prevalece a cor parda;

Prevalece tempo de servigo entre 10 a 15 anos;
Estado civil prevalece solteira;

Dificuldades na percepc¢ao em assegurar valorizagao;
Dificuldade em compreender o espago isondmico;
Dificuldade de discussdo etnicorracial.

Fonte: Pesquisadores

Discursos das Componentes

Sobre o espagco do policial militar feminino nos setores profissionais da policia
militar aparece expresso pelos componentes. E no sentido de verificar in loco onde se localiza
essas policiais militares negras, quais sao os seus espacgos profissionais e se ha necessidade de
reconstruir e adaptar essa intencionalidade funcional dessas atrizes policiais.

Assim a tarefa mais premente na organizacdo em estudo fica dividida em trés
dimensdes de reflexdo: Reflexdo sobre a importancia de ser policial militar feminino;
Reflexdo sobre o espago e valorizagdo da policial militar feminino; Reflexdo sobre
preconceito/discriminagdo na ocupac¢do do espaco profissional.

Na primeira dimensao de analise, o cotidiano da policial militar em sua construcao
profissional possui uma caracteristica de insegurangca na ocupac¢dao de seu espago, uma
incerteza de confiabilidade em sua competéncia. Na segunda explicitam-se as ideias sobre seu
espaco de trabalho, sua valorizagdo profissional, sua competéncia militar e pessoal. Na
terceira sdo expressos os entendimentos relativos aos espagos de trabalho entre policiais
femininas brancas e negras, cujas protagonistas sdo essas militares contidas em um territdrio

igualitario.



Cada dimensao contém temas com diferentes categorias e expressas por indicadores
determinados pela sua frequéncia para o niumero de participantes. Assim, na primeira, na
segunda e terceira dimensao o numero de entrevistadas sdo quinze; concentra-se na teorizagao
das ideias que antecedem a inser¢ao do feminino no espago militar.

Em seguida sdo apresentadas as dimensdes de analise, temas e indicadores em trés
colunas (Quadro 02): a da esquerda refere-se as dimensdes de andlise; na coluna do meio
surgem os temas enquadrados nas dimensdes anteriores € na coluna da direita enumeram-se os

indicadores com sua respectiva frequéncia.

Quadro 02
Identificacio de necessidades no espaco profissional feminino
Dimensao Temas Indicadores
I — Reflexio sobre a I - Identificacdo e 10/15
importancia de ser policial finalidades da concepgdo de
militar feminino; ser policial militar feminino;
II — Conceitualizagdo e
II — Reflexio sobre o espaco | operacionalizacdo isondmica
e valorizacao da policial nas fungoes das policiais
militar feminino; femininas; 12/15
III — Ajuste na concepcao de
III — Reflexao sobre relagdes profissionais
preconceito/discriminacio etnicorraciais; 09/15
na ocupacio do espaco
profissional. IV — Reestruturag@o no
nivelamento do ambiente
profissional.

Fonte: Pesquisadores

Diante das concepcdes das componentes o espago profissional, no contexto do
mundo masculino, estd presente uma concepgdo que ndo estd legitimada enquanto campo de
trabalho feminino. Nestas dimensdes, sobressai a necessidade de ajustamento e reajustamento

na ocupagao de espago do policial militar feminino.

Reflexio sobre a importincia de ser policial militar feminino

O espaco da policial militar feminina negra norteia-se, pela linha da mulher

dependente que, em conformidade com o levantamento de identificagdes, estabelece as



finalidades com a burocracia profissional. As consideragdes e expressdes das componentes
caracterizam o contexto do ser policial militar.

As componentes destacam, entre as intencionalidades diretamente relacionadas,
varios aspectos a considerar, face ao perfil da mulher militar. Traduzem a representacao de
profissionalismo dependente como principal caracteristica dos apontamentos. Colaboradora
da SESP (01); Ser policial feminina para mim significa servir a sociedade de forma digna e
responsavel e dentro da legalidade (05); realizagdo de um sonho (07); Ser um profissional
que se destaca por sua competéncia aliada com a delicadeza de ser mulher em uma
instituicdo com sua maioria masculina (09); E ser uma profissional sempre dedicada, assidua
com suas obrigagoes e deveres (10); eu amo o que faco, amo minha profissao (11); Estar
ativa no mercado de trabalho e ainda, [...] sem depender do esposo para necessidades
pessoais (12).

Fica expresso que essa importancia ainda ndo esta superada, essa inseguranga esta
presente na expectativa da policial militar, o discurso deixa essa questdo clara: Acredito que
tudo é uma questdo de aptiddao para exercer cada fungdo (02); [...] o servi¢o administrativo
também requer um perfil com aptiddo para esse tipo de atividade [...] (03); [...] de fato
possuimos forga fisica diferente do policial masculino, o mesmo treinamento (06); A fungdo é
importante, pois a mulher é sempre mais detalhista (10); Depende da aptiddo da policial, no
meu caso eu me considero mais produtiva para a sociedade e para a institui¢dao trabalhando
na parte administrativa [...] (12).

Essas concepgdes possibilitam a manutencdo de um modelo ultrapassado, pois,
reflete a legitimagdo do espaco masculino, e, essa caracteristica engessa o avanco profissional
feminino refor¢ando a fragilidade feminina.

Esses valores caminham em sentido contrario a conquista das mulheres nos varios
ramos profissionais, atitudes que as policiais militares devem abdicar: atitudes sociais firmes,
a globalizacdo e a democratiza¢do sdo interesses contemporaneos que nao foram apontados

como fatores essenciais na importancia de ser policial militar feminino.

Reflexao sobre o espaco e valorizacio da policial militar

Nesta contextualizagdo, a percepcao das participantes perpassa a ideia de reproducdo
de dominio masculino, a condi¢do de producdo existente no grupo que legitima o homem em
seu ambiente de pertencimento. O espago da policial militar feminino estd impregnado de

uma ordem machista; fica evidente quando: Muitas pessoas permanecem no trabalho



administrativo por questoes de formagdo unmiversitaria (01); A forma de valorizagdo é
respeitando a policial feminino enquanto profissional (05); [...] Embora muitas vezes percebi
que alguns colegas masculinos demonstraram desinteresse em trabalhar com policial
feminino (06); O profissionalismo da PM é a sua capacidade para trabalhar em grupo (07);
Principalmente em treinamentos,para que possamos ser consideradas boas, temos que ser
melhores que o masculino (08); Eu creio que ndo ha valorizagdo (10); [...] Trabalhamos
igual (11); [...] Devemos ser valorizadas no dia a dia, na escala digna para uma mulher, pois
temos um biotipo diferente do homem e muito mais (12); Basta observarmos o efetivo em
determinadas instituicoes (PM) (14); Somos tratadas de maneira desigual, até mesmo para
ingressar nas fileiras,apenas 10% do efetivo (15).

As participantes percebem que a valorizagdo feminina ainda estd em um campo
tradicional, e, o seu pensar e agir deve compartilhar desse espirito de corpo, moldado pelo
modelo militar. Nos espagos profissionais femininos surgem codigos que permitem a
transmissdo dessa hegemonia: Somos todas praticando o mesmo trabalho (01); Acredito que
tudo ¢ uma questdo de aptiddao para exercer cada fungdo (02); Ha um perfil sim, assim como
para o grupo masculino, o servi¢o operacional é aptiddo e vontade que ambos sexos podem
ter (03); Geralmente a policial feminina operacional é disposta, estd fisicamente preparada,
é companheira e busca agir sempre dentro da legalidade (05); O policial feminino
desempenha com exceléncia todas as fungcoes para as quais sdo designadas, pois que somos
determinadas, criteriosas e exigentes (06); Todos somos um, sem distingdo (07).

Diante dessa caracteristica de masculinizar a policial militar feminina para justificar
sua presenga profissional na estrutura militar, corre o risco de fragilizar essa ocupagdo de
espaco funcional. A ocupagdo de espaco pela mulher no campo da seguranca publica esta
expressa no estado democratico de direito, portanto, ¢ uma premissa que deve ser levada em

conta.

Reflexio sobre preconceito/discriminacio na ocupacio do espaco.

Sobre o espaco da policial militar feminino negro, hd uma percepcao que o racismo ¢
velado, mas presente nos critérios de selegdo das policiais para exercer fungdes
administrativas e extra quartel, essa particularidade fica visivel quando: Acredito que a cor
pode influenciar (01); Fungoes burocrdticas na corpora¢do podem exigir, muitas vezes,
conhecimentos [...] Mais uma vez vejo a selegdo por aptiddo para determinado servigo (03);

Eu acredito que a cor ndo influéncia, é o seu proprio interesse, seu conhecimento e



desprendimento para exercer tal funcdo (05); [...] policias femininas estdo ocupando
determinadas fungées porque sdao brancas ou bonitas, mas penso que num primeiro momento
usaram este critério de sele¢do, o que ndo percebo, se permanecem na fun¢do é porque sao
competentes (06); Para mim todas devem ser tratadas com igualdade (08);

A ocupacdo de espago pela policial militar feminina negra ndo ¢ dificultado por
normas e regras escritas, mas por atitudes presentes nas relagdes sociais que se reproduzem
nos espacos institucionais.

Para as mulheres negras as conquistas de espagos sao sempre mais rigorosas,
normalmente gerando desigualdades nas relagdes entre policiais militares do mesmo género.
Na execucdo de selecionar para tarefas burocraticas as caracteristicas de escolhas sdo sempre
diferenciadas, ¢ embutida de preconceito e discriminagdo, isso fica explicito em alguns
discursos: Como em toda a nossa sociedade brasileira, que a cor branca é um pré-requisito
para fungoes mais privilegiadas, bem como a beleza (12); [...] Ainda existe uma certa
discriminagdo (13); Sim, existe algo para exercer fungoes, mas ndo é esclarecido pela
corporagdao (14); Sim, geralmente escolhem as mais ‘“bonitinhas”, tem muitas loiras,
brancas, sempre selecionam as mais bonitas, depois as mais eficientes (15).

E necesséario o reajustamento no processo profissional da policial militar feminina.
Muito precisa ser feito para que essas relagdes contribuam com uma concepgdo ampla de
profissionalismo, que reestruture a garantia de direitos individuais e a dignidade humana.

No contexto de ocupacao de espacgo pela policial militar feminina negra, o enfoque
sobre critérios de escolha nas fungdes policiais, aparece expresso pelas componentes (Quadro
3). E no sentido da reconstrugdo desse aspecto social que os atos policiais deverdo rediscutir

as necessidades de seus participantes

Quadro 03

Recorte das unidades das entrevistas

Categorizacio do discurso Recorte das entrevistas

[...] no burocratico pela afinidade feminina,; no operacional
pelas fungoes legais que os homens ndo podem praticar (01);
[...] acredito que tudo é uma questdo de aptiddao para exercer
cada func¢do (02); Fung¢des burocraticas podem exigir muitas
Dificuldades das vezes conhecimentos em dreas especificas como: Direito,

participantes Administragado [...] (03); [...] visto que o militarismo ndo da
direito de escolha [...] (05); Sim, fui tratada com igualdade no
meu curso de formagdo (06); Adquirir conhecimento e
experiéncia profissional (09); [...] tenho a impressdo de viver
em uma ditadura velada, onde ndo podemos expor nossos




pensamentos e nem reivindicar melhorias (12).

Todos trabalham da mesma forma e sdo tratadas do mesmo
jeito [...] (02); Considero tanto o trabalho administrativo como
Postura da policial militar | o operacional, ambos importantes [...] (03); [...] o servico

feminina operacional ou administrativo sdo de suma importdncia em
ambos a policial feminina atua com maestria (05); O policial
feminino desempenha com exceléncia todas as fungoes [...]
(06); Acredito que antes de chegar ao administrativo todo
policiall...] deve passar pelo servico operacional (08); [...]
cada policial possui sua caracteristica profissional (09); [...]
todo trabalho é importante, pois a mulher sempre é mais
detalhista (10).

[...] durante a carreira de 25 anos, a policial passa por todo
tipo de teste e tolerancia [...] (01); [...] ndo so na policia, mas
em qualquer lugar as mulheres ainda sdo tratadas com

Reestruturacdo na | diferenca (02); [...] estamos obrigadas a seguir normas e
ocupacao de espago pela regras, ndo podemos nos desviar delas (05); [...] o mesmo
policial militar feminina tratamento na formagdo e emprego, mas penso que deveria
haver igualdade no concurso seletivo (06); [...] estamos
inseridos no estado democratico de direito, mesmo com alguns
meandros (07): [...] para que possamos ser consideradas boas,
temos que ser melhores que o masculino (08); [...] geralmente
ser conhecido de alguém que tenha influéncia para tal agdo

(12).

Estereotipo racista Acredito que a cor pode influenciar na fungdo (01); Todos
trabalham do mesmo jeito [...] pelo menos na minha unidade
(02);, [...] a formag¢do ndo oferece os recursos para a
valorizagdo no aspecto etnicorracial (04); [...] ndo aceito que
ninguém me desrespeite. Sou negra de cor morena, amo minha
cor e se me chamarem de preta, entenderei como elogio. Mas
sei que existe 0 preconceito por ra¢a ou cor em nosso pais e no
mundo [...] (06); Para mim todas devem ser tratadas com
igualdade (08); [...] a nossa sociedade brasileira, que a cor
branca é um pré requisito para fun¢des mais privilegiadas [...]
(12); Ndo sdo tratadas da mesma forma, ainda existe uma certa
discriminagdo (14); [...] geralmente escolhem as mais
“bonitinhas”, tem muitas loiras, brancas (15).

Fonte: Pesquisadores

Praticas observaveis em campo

Inserido no contexto ambiental, as observagdes de campo ilustram o dinamismo real
do fendmeno etnicorracial na pratica policial militar. A presenca da investigadora —
observadora dos atos etnicorraciais — revestiu-se de natureza interpretativa dos fatos,

participando em dois momentos distintos.



Numa primeira instancia, a observagdo permitiu o contato direto com a realidade
especifica de ocupacdo de espaco pela policial militar feminina, constituindo-se como um
mecanismo de compreensdo da pratica, aliado ao conceito de racismo.

Esta fase inicial apoia na dimensdo preconceito/discriminagao gerada sobre a
ocupacao de espago profissional pela policial militar feminina negra confrontando-se com a
identidade militar, caracterizadora da manutencdo de grupo de pertencimento. /n loco, a
observacdao de novas realidades d4 a investigadora uma perspectiva mais auténtica e
fidedigna.

No primeiro momento, se refere as policiais femininas que trabalham
administrativamente em trés unidades militares: Observadas policiais militares femininas em
parte do Comando Geral; 1° batalhdo e 4° batalhdo da policia militar. O segundo momento de
observagdo centrou-se, no trabalho operacional, no gindsio de esporte Aecim Tocantins e
Arena Pantanal, por ocasido da copa do mundo, 2014, que teve a cidade de Cuiaba-MT como
uma das sedes do evento. Deu-se especial énfase as linhas demarcatérias no entorno do
estadio, a partir de 1,5 Km de distancia até as entradas de torcedores, localizadas nas areas
Oeste e Leste que serviram como orientadoras geograficas de localizagdo das policiais
militares.

Constata-se que a observacgdo recaiu nas policiais no evento da arena pantanal com
maior nimero de sessdes, € no entorno com menor niimero de observagdes. Para as sessodes
observadas, viabilizou-se a compreensdo da sequencia e organizacao dos pontos considerados
relevantes para visibilizar o policiamento de rua. Faz-se necessario elaborar algumas
caracteristicas das policiais na observacdo (quadro 04), além de elaborar um sistema de

analise (quadro 05) para manter a fidelidade dos dados.

Quadro 04
Caracteristicas das policiais nas observacoes
Quantidade Administrativo Operacional Cor
Quatro X Parda
Uma X Branca
Uma X Branca
Trés X Pardas
Uma X Negra
Uma X Branca
Duas X Branca - oficial
Branca - soldado
Quatro X Branca - oficial
Pardas - soldados
Trés X Branca - oficial




Pardas - soldados

Quatro X Branca - oficial
Pardas - soldados

Quarenta ¢ seis X Brancas — 29
Pardas — 16
Negra - 01

Fonte: Pesquisadores

Quadro 05
Sistema de analise das observacoes
Data Local Setor Quantidade Cor
16/05 Cmdo Geral Marketing 04 Pardas
Cmte Geral 01 Branca
16/06 Cmte 1° BPM 01 Branca
RH 1° BPM 03 Pardas
Odontologia 1° BPM 01 Branca
Museu 1° BPM 01 Negra
Rancho 1° BPM 02 Pardas
18/06 Protocolo 4° BPM 04 Branca - sgt
Pardas - sd
RH 4° BPM 04 Branca - oficial
Pardas - pracas
Marketing 4° BPM 03 Branca - oficial
Pardas - pracas
Odontologia 4° BPM 02 Branca - oficial
Branca - sd
17/06 Arena Pantanal Operacional 09 Brancas-06
Pardas-03
21/06 Arena Pantanal Operacional 14 Brancas-09
Pardas-05
24/06 Arena Pantanal Operacional 23 Branca - 14
Pardas — 08
Negra - 01

Fonte: Pesquisadores

Nos meandros da observacio...

Face aos propositos das observacdes, ainda parcial, na area administrativa, depara-se
com vinte e seis policiais militares femininas ¢ possivel notar que ndo se nota diferenca na
sele¢do dessas policiais militares para essa modalidade de trabalho, porém, apoiada na pratica
policial que revela alguma possibilidade de acesso privilegiado (administrativo), vale ressaltar
que nesses espagos quatro policiais brancas t€ém a fun¢do de comandar, as dezessete pardas

possuem tragos europeus € apenas uma com trago afro.



Em outro momento, por conta de um evento internacional, o trabalho operacional
efetivou-se pela presenca de quarenta e seis policiais militares femininas, nas datas (17, 21,
24/06/2014) observadas, e, neste contexto revela certa incongruéncia, nas vias de acesso a
Arena pantanal a presenca ¢ predominante de policiais brancas, quando surge policiais de cor
parda geralmente sdo de tragos europeus; aquelas de pele mais escura foram escaladas
aproximadamente 01 km de distancia do estddio. Essa presenca se repetiu nas trés datas de

observacao do evento futebolistico.

Consideracoes finais

Nas entrevistas as participantes reforcam a natureza do preconceito e discriminac¢ao
velada na instituicdo, valorizando apenas os atributos tradicionais do espago militar. As areas
consideradas relevantes para a manutengdo desse modelo ficam evidenciadas nas falas, como
masculinizar o feminino, as técnicas para fragilizar o espaco feminino ¢ a difusdo da doutrina
policial militar.

As participantes do estudo evidenciam dificuldade em adotar concepgdes
democraticas e deixam evidencias de necessidades de reestruturagdo sobre as tematicas
integradas no desenvolvimento de estratégias de relagdes de género referentes as novas
exigéncias no campo profissional.

As entrevistas permitem a afirmacdo de que had pratica preconceituosa e
discriminatéria em relagdo a policial militar feminina, em especial a policial negra, e que essa
pratica torna mais dolorosa a convivéncia diante da democracia e dos direitos individuais.

Nas observagdes prevalece uma congruéncia entre as entrevistas e a pratica policial, o
que leva a interpretar as habilidades manipulativas relacionada as selecdes de policiais
militares femininas a ocupar espago privilegiado (administracdo) na instituicdo. No
desenvolvimento das observagdes destaca-se a invisibilidade de policial militar feminino
negro em fun¢do administrativa.

Finalmente, fica evidenciado que a ocupacdo de espago da policial militar feminina
negra nos setores profissionais da policia militar ha selecdo diferenciada entre a policial negra
€ ndo negra, pois, no setor administrativo prevalece a policial branca, enquanto no operacional

— nas vias publicas, a policial negra.
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