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l. ORIGEM

Na reuniao de coordenadores de junho de 1964 e na reuniao
do Conselho Diretor Nacional de agdsto do mesmo ano, ficou esta
belecido como meta a elaboracao de um Plano de Trabalho (na oca
sizo chamado de Projeto Nac1onal) para o MEB. A Equipe Nacional
preparou-se para a sua elaboragao €, no dia 2 de fevereiro, en-
viou, com uma eircular, o questiondrio-base e algumas fichas co
mo material preparatério do Encontro. Foram, também,realizadas,
no Rio, nos dois primeiros meses de 1965, trés reunioes que po-
dem ser consideradas preparatérias ao _Encontro: da Comissao pa-
ra elaboragao de objetivos e elaboragao dos programas para as
escolas radioflnicas, da Comissao para a elaboracao de Textos
de Alfabetlzagao e Leitura para o Nordeste e o 19 Semindrio de
Animacao Popular.

A necessidade e a importéincia da realizacao do II Encon=
tro de Coordenadores, no inicio de 1965, coincidindo, inclusive,
com a reuniso do CDN - tal como foi resolvido também na reuniao
de coordenadores, em junho de 1964 - foi fator decisivo para a
sua convocagao, mesmo considerando-se 0 pouco tempo disponivel
para a sua melhor preparagao nas Equipes Egtaduais e nos Siste-
mas,

2. OBJETIVOS

Rever e analisar a situacao atual do Movimento, assim co-
mo estudar a Politica de Trabalho para o exercicio de 1965 e tra
duzi-la no Plano de Trabalho.

Be— DATA 8 a 18 de margo de 1965.

4. IOCAL Rua Sao Clemente, 385 - Rio,GB.
Sede do MEB/Nacional.




5. PARTICIPANTES

5.1 Dos Estados

Amazonas (Mandus)
Pard (C.do Araguaia)
Maranhao

Piagui

Ceard

Rio G.Norte (Natal)
Pernambuco

Alagoas
Sergipe
Bahia

Minas Gerais

Goiéds

Mato Grosso
Rondénia(Pdrto Velho)

Antdnio Corréa Neto

Jilia Maria de Carvalho Viana
Ilaria de Lourdes Siqueira

Pe, Isidoro Pires

Aloylson Gregério T. Pinto
Rita Accioly

Antdénio Pio Ribeiro

Marliria Fereira de Melo
Maria ILidcia Moreira da Costa
Romeu Padilha

Maria das Neves Monteiro
Bunice Fontes Pinto

Ruth Teixeira Vieira
Raimundo Dantas

Faulo Tavares Junior

Maria Alice Martins

Emerson Morbeck Matos

Maria de Nazaré Rodrigues da Mota

5.2 Da Equipe Nacional
Aldayr Brasil Barthy Osmar Favero
Carlos Brandao Robertc Mendes
José Auvugusto Albuguerque  Sinésio Bacchetto
Maria de Lourdes Fivero Vera Jaccoud
Marina Bandeira [ilson Hargreaves
Secretaria: Norma Marcelino Pereira
Participaram da discussao de alguns assuntos:
Celeste Queiroz, Jeir Machado Psreira, Maria José Rodri
gues.
Os demais membros da Fquipe Nacional acompanharam os tra
balhos do Encontro, prestando cclaboracao em diversos
servigos.

5.3 Assessoria: Celso Monteiro Lamparelli.

5.4 Assessoria para Animacao Popular:

Maria Sylvia Cyrino Pcralva
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6. DESENVOLVIMENTO

Dia 8: Abertura - apresentagao dos Coordenadores presentes
e do_Nacional. Em seguida, expl¢cagao do porqué do Encontro, dis
cussao e aprovagao da agenda, assim como uma breve andlise da pre
paragao do Encontro e esclarecimentos sdbre o trabalho do dia 9.
Terminando, foram dados alguns avisos referentes a ajuda de cus-
to, refeigoes, hordrio-base, funcionamento da secretaria e rela-
tério didrio dos trabalhos.

Dia 9: Recolha e tabulacao dos dados do guestiondrio-bage.
Bste trabalho foi realizado pelos epresentantes das Equlpes Es-
taduais e dos Sistemas presentes, orientados pela Equipe Nacio-
nal. Simultineamente, _foram montados 08 gquadros e elaborados
mapas das dreas de acao do MEB,

Os dias 10 e lIL‘L em grande parte, foram dedicados &as infor
macoes sdbre as reunioes, os estudos e trabalhos realizados pré-
viamente e que serviram como preparacao para o II Encontro.

Dia 10: Tema - Projetc de lMetodologia

Relator: José Augusto Albuquerque.

. Incontro de Professdres e, como decorréncia, os proje-
Yos de amblto nacional (programas e obgetlvos, textos ,
avaliacao e aperfeicoamento do pessoal) e de ambito lo-
cal (planejamento globzal do Sistema, aprofundamento de
métgdo e técnicas, projeto de Estudo e de Animagao Popu
lar

. Programas - rédpida colocagao da reuniao realizada no Rio,
de 18 a 22 de janeiro, com representantes das equipes
do Ceard, Rio Grande do Iorte, CGoids, Bahia e Minas Ge-
rais.

« Textos - foram apresentados os_textos do 12 e 22 livros
de leitura, denominados "Mutirao", elaborados pela co-
missao formada com os representantes das equipes do Cea
réd, Rio Grande do Norte, Pernambuco, Bahia e Goids, que
trabalhou no Rio, com o Setor de Metodologia, de 25 de
janeiro a 9 de fevereiro.

Em seguida, os coordenadores dividiram-se em cinco grupos,

para ler e discutir os textos. De uma maneira geral, todos os
acharam bons, embora fizessem algumas criticas. Foi, entao, orga
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nizado um grupo de trabalho, que analisou tddas as sugestaesaprg
sentadas e reformulou o que foi considerado importante e¢ necessid
rio alterar, apresentando, ainda durante o Encontro, as modifica
coeg feitas, que foram aprovadas.

Combinou-se, também, que os textos seriam aplicados nos se
guintes Estados: Piauf, Ceard, Rio Grande do Norte, Pernambuco ,
Alagoas e Bahia. Deverao ser feltas adaptacoes para a Regiao Nor
te e para Minas Gerais.

Dia 11: Manha - Animacao Popular
Relatores: Aldayr Brasil e Carlos Brandao

Inicialmente, colocagao sObre a origem do trabalho de Ani-
magao Popular no MEB e o que vem sendo feito nesse gentido. A sg
guir, ligeiro informe sdbre o I Semindrio de Animacao Popular,
passando-se, imediatamente, &s suas conclusoes.

Sendo o trabalho de Animagao Popular o verdadeiro objetivo
do MEB, foram muito discutidas as finalidades, meios e técnicas
utlllzadas por éste processo. Surgiram virias propogtas de modi-
ficagoes, a serem introduzidas no texto. As conclusoes serao spre
sentadas em documento % parte: “Relatério de Animagao Popular".

Dia 12: Tema - Projeto de Contrdle e Avaliacao

Relator: Wilson Hafgreaves

Constatou-se a necessidade de um plano de avaliagao para o
MEB. Sentiu-se, cada vez mais, que cresce a necessidade de se dig
por de uma sistemdtica para se controlar e avaliar, com mais pre
cisto e seguranga, as suas atividades; cada vez mais, sente-se a
1mportanc1a de haver uma certa periodicidade, organizacao na rea
lizagao dessas verlflcagoes, a fim de permitir, a qualquer momen
to, uma avaliacao do trabalho do Movimento.

Viu-se, ainda, que o contrdle da execucao deverd ser reali
zado através de relatdédrios de atividades e de iIndices alcangakm,
o que exigird levantamentos periédicos, que possibilitarao cons-
tante atualizagao. Tudo isso deverd basear-se em um sistema ade-
quado de fluxo e refluxo de informacgoes dentro do MEB.

Concluiu-se que deverd ser implantado no MEB um sistema de
contrdle e avaliacao das atividades, de forma a comprovar, cada
vez melhor, os resultados do trabalho. Ficou estabelecido que a
Equipe Nacional apresentard um esquema bésico-padrao,contendo os
dados necessdrios. Bste esquema serd utilizado, experimentalnen-
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te, no 12 semestre déste ano. m agbsto de 1965, serd realizada
uma reuniao para rever os resultados do esquema proposto.

Tema - Avaliacao de resultados do trabalho das escolas

radiofonicas.
Relator: José Augusto Albuquerque

Foi visto que uma avaliacao completa do trabalho das esco-
las radiofdnicas deveria cobrir trés aspectos:

19) uma avaliagao de procedimentos, isto &, exame tedrico
e a priori de projetos e atividades educativas, envol-
vendo a andlise e critica de planos, scripts etec.

22) uma agaliagéo de aproveitamento escolar, isto é, uma
medigao da aprendizagem nas escolas, especialmente do
instrumental prdpriamente escolar da educacgao: ler, eg
crever, contar, ete.

%2) uma avaliacao do resultado final da_acao cducativa,
através da estimativa das modificacoes sofridas pelo
educando e pela comunidade atingida, em térmos de cong
ciéncia, atitudes e instrumentos concretos de agao.

Para a primeira avaliagao, propbs-se e foi aprovado um sig
tema de avaliagao de projetos e atividades diddticas, o projeto
AL, que comsta do relatdrio da reuniao de professdres do Nordeste
(Recife, 21 a 23 de novembro de 1964).

Discutiu-se ainda, a viabilidade de um projeto gue pudesse
executar, em plano nacional, os dois tipos de avaliagoes restan-
tes. Concluiu-se pela impossibilidade de levé-lo a térmg no pre-
sente ano. Assim sendo, resolveu-se iniciar a implantagao do tra
balho através de:

. uma padronizacao dos testes finais de aproveitamento esg-
colar;

. uma tentativa de aplicagso de um plano piloto em um Esta
do ou Sistema.

Para isso, reunir-se-ia uma comissao que centralizaria a
aplicagao do projeto. O MEB/PErgambuco ficou de estudar a possi-
bilidade de assumir a coordenagao dessa comissao, devendo dar uma
resposta até fins de abril.




Dia 13: Trabalharam, simultineamente, duas comissoes:Poli-
tica de Trabalho e Areas Prioritirias.

Os resultados dos trabalhos das comissdes do dia 13 e os
da assembléia do dia 15 estao sintetizados no Plano de Trabalho
para 1965,

Dia 14: Livre

= Dia 15: Assembléia paraNapresentaggo, discussao e aprova-
¢ao dos relatérios das comissoes do dia 13. Critérios para deter
minaga? das dreas de atuacao (ver Plano de Trabalho para 1965,
item 4).

Dia 16: Manha - Plano de Trabalho para 1965

Responsdvel: Celso Monteiro Lamparelli.

Os trabalhos déste dia doram uma continuacao das comissoes
do dia 13 e da assembléia do dia 15. A mailor parte do tempo foi
tomada para organizar e preencher um quadro de metas gquantitati-
vas,

Dig 16: Tarde - Documento do MEB
Responsdvel: Sinésio Bacchetto

O Documento tem sua origem na reuniao de coordenadores,rea
lizada no Rio, em junho de 1964. Nesta reuniao, foi sugerido que
se fizesse um documento para ser apresentado ao CDN, como depoi-
mento dos coordenadores do MEB e que contivesse os seguintes pon
tos, todos provindos dos debates havidos na ocasiao e, por isso,
refletindo uma situagao determinada:

. MEB e Igreja

. MEB, Movimento Educativo

. MEB e Povo

. MEB, Movimento Nacional

BEste Documento, em sua primeira forma, por delegagéo dos

coordenadores, foi redigido pela Equipe Nacional e encaninhado
ao CDN, na sua reuniao de agdsto de 1964. Posteriormente, foi re
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formulado, a partir de observagoes feitas pelos Srs. Bispos do
CDN e enviado a védrias equipes, para criticas e sugestoes. A re-
dagao apresentada, neste Fncontro, j4 considerava as criticas e
englobava as sugestoes recebidas.

No Encontro, ainda, foram feitas vérias alteragoes no tex-
to e levantadas algumas questoes: o Documento nao estd escritoem
linguagem acessivel a todos que trabalham no Movimento, assim co
mo nao responde, totalmente, 3 vivénecia e aos anseios dos que eg
t20 na base.

4 discussao sébre o Documento motivou outros debates, que
podem ser resumidos no seguinte:

« Os problemas do MEB devem ser divididos e participados
por todos. ¥ preciso haver uma corresponsabilidade de tgo
dos que trabalham e fazem o MEB.

. H4 certos estrangulamentos no MEB que vém desde o infcio,
por nao se ter definido e _precisado a estrutura do Movi-
mento, fungoes e atrlbulgoos de cada membro.

. Nao é necessdrio que todos os setores do Nacional sejam
sediados no Rio de Janeiro. Alguns poderao funcionar nos
Estados, desde que nao prejudiquem o trabalho de Coorde-
nacao Nacional.

. B necessdrio que todos os que trabalham no Movimento te-
nham uma vivénecia de base, do contrérlo o MEB poderd tor
nar-se uma 1nst1tu19ao ou uma emprésa semelhante a qual-
quer outra.

+ O sistema de planejamento, que se estd tentando implan-
tar no MEB, é vdlido e poderd resolver muitos problemas,
mas § preciso nao esquecer a vivéncia nas bases.

L partir dessas discussSes, foram sugeridos alguns pontos:

« Procurar pessoas das Equipes Estaduais e Locais que pos-
sam vir trabalhar, em determinado periodo de tempo, na
Equipe Nacional.

. As viagens do Nacional nao devem ser feitas apenas Dpara
resolver problemas urgentes, mas para conviver, para ter
contato com as bases. Elas devem ser mais freqlientes e
feitas segundo os awitérios de prioridade de atendimento
aos Sistemas, fixados durante o Encontro.

. Nao 86 os coordenadores deverao ter contatos com o MEB
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Nacional, mas também outros elementos das Equipes Esta-
duais e Locals. Foi constatado que o Semindrio de Anima-
gao Popular e o Encontro de Professdres j4 foram um pas-
80 nesse sentido.

. Sejam criadas comissoes nacionais para estudar assuntos
especificos.

Dia 17: Lreas Prioritdrias de Atendimento, em Plano Nacio-
nal

Para determinagao dessas 4reas, foram atribufdas 4 avalla—
goes a cada Sistema: 3 referentes a necessidades de experiéncia,
organlzagao e pessoal téecnico e uma com relagao ao volume de tra
balho. Os vallres atribuidos em cada avaliagao variaram de 0 a2,
conforme fOssem menores ou maiores as necessidades ou volumes de
trabalho.

A partir dai, chegou-se ao seguinte quadro:

NECESSIDADE DE VOLUME DE
SISTEMA - o—— TOTAL
Experi |Organi- jPessoal |TRABALHO
éncia |zacgao Téenico
Pernambuco 0 0 5 2 3
Minas i 5 i E 2 5
Bahia 0] 0 a8 2 3
Rio G.do Norte 0 2 2 - 6
Ceard 2 2 1 2 6
Sergipe b § o ;i < 2 6
Maranhao 0 2 s 2 6
Teresina 1 0 1 2 4
Goiénia 3 0 1 2 o
Cuiabd :  } 1 i 4
Maceid - 2 " 1 5
C.Araguaia 2 i 2 1 5
Santarém o 2 X 0 5
Mandus § 2 3 2 1 5
Coari 2 2 s 0 5
Tefé 3 31 T Z 5
Pérto Velho 2 2 2 0 6
Guajard Mirim 2 2 2 0 6




Através déste quadro, ficaram estabelecidas as seguintes
prioridades em assiténcia técnica Nacional:

. Prioridade 1 (os sistemas com total 6):

Rio Grande do Norte
Ceard

Sergipe

Maranhao

Pérto Velho

Guajard Mirim

+ Prioridade 2 (os sistemas com total 5):

Tefé

Coari

Mandus

Santarém

Conceigao do Araguaia
Maceid

Minas

. Prioridade 3 (os sistemas com total 4):

Teresina
Cuiabd

. Prioridade 4 (os sistemas com total 3):

Pernambuco
Bahia
Goiania

Foram estudados, depois, os ecritérios para as prioridades
em recursos financeiros. Um primeiro critério para a determ;nagao
dessas prioridades seria a ordem inversa &s prioridades de assig
ten01a técnica, exceto em alguns casos especiais, como o Mara-
nhzo, que carece de ambos. Outro critério seria o de rigor, como
tinham sido feitas as previsoes orcamentdrias.

A discussao sébre prioridades de atendimento financeiro in
troduziu o problema da previsao orgamentdria. Esta parte_ encon-
tra-se sintetizada no Plano de Trabalho (item 6): Previsso Orga-

mentéria.

Dia 18: Manha - Assembléis Geral com o CDN para apresenta-

cao do Plano de Trabalho.

(Ver o documento: Plano de Trabalho de
196%3).




Tarde - Discussoes da agenda _de atendimento para as
atividades de inimacao Popular e, em segui
da, rounrao com o CDN, para ouvir as con-
clusoes de sua reuniao:

. Aprovacao do Plano de Trabalho para 1965.

. Continuar a insistir, junto ao Govérno Federal, s8bre as
requisicocs de pessoal.

. Insistir sbbre uma solugao definitiva para o problema
"Voz do Brasil®.

D. Céndido Padim, como membro do CDN, cormunicar-se-4 com
o Dr. Paulo de issis Ribeiro para ver qual o melhor cnca
minhamento para uma solugao.

. Providencizr Convénio junto a t8das as Dioceses onde exig
ta MEB, de acdrdo com a minuta-padrao aprovada pelo CDN.

Com relagao aos textos de leitura; o procedimento adotado
pelo CDN foi o seguinte:

. Os textos foram aprovados, mas deverao ser enviados aos
Bispos das dioceses onde hd trabalho de MEB, pedindo cri
ticas e sugestoes, asgsim como apoio. Uma vez analisados
pelos Bispos, deverao ser remetidos ao Nacional.até o fim
de abril, para andlisc das sugestoes e observagoes Esta
andlise seré feita sob a responsabilidade da Comissao
Executiva Nacional.

. Tendo em vista o tempo necessdrio para estes procedimen—
tos e para impressao, os textos sé poderao ser wutiliza-
dos a partir de junho.

7. DESPESAS

PAaBORZORE civliisivnnarsvives  LPE S.280.6800 =2 715,0%
Klimentacao e ajuda de custo Cr$ 371.000 8,7 %
HOBDEOBEOM sv.vrsndasrrssnnve GOB 766150 = 17,1 %
1,2 %

i

Diversos (secretaria ete).... Crd 45,938

Total cerrireretciieeciaanses Cré 4.472.758




8. APRECIAGXO

Revendo-ge o Encontro, notou-se que sua parte mais falha
foi a preparagao. Devido & exigliidade de tempo, pois o material
preparatério (questiondrio-base, agenda, relatérios do Encontro
de Professdres e do Semlnérlo de Animagao Popular) foi recebido
com atraso pelas equipes, nao tendo chegado mesmo a alguns Esta-
dos, o0s coordenadores nao puderam trazer para o Encontro contri-
bu:l.g:oeq amadurecidas sfbre todos os assuntos, o que repercutiuna
discussao e desenvolvimento de alguns temas.

Mas, apesar das falhas, o Encontro foi _vAlido, porque atin
giu os_objetivos propostos. Féz-se uma revisao ¢ analiscu-se a
sztuagao do Movimento, dando oportunidade a todos de tomarem cans
ciéncia das dificuldades e possibilidades para a realizagao do
trabalho, assim como se conseguiu fixar uma Politica para o Mo-
vimento, traduzida no Plano de Trabalho do MEB para 1965,

Rio de Janeiro, 10 de abril de 1965.
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