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1+ RELATORIO DA OFICIIVA DE TRABALHO
PLANEJAMENTO ESTRA TEGICO 2003
ASSOCIACAO IPE ROSA

o

FACILITADORAS:

Aida Rodrigues de Faria

Juara Mendes Nogueira
Miryan Abadia M. F. A. Paiva
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Associacao Ipé Rosa — GLSTB
CNPJ N° 00.451.349/0001 — 75
Cx. Postal. 184
74.001 — 970 — Goidnia — Goias.
Av. Goids — Viela da Rua 03 — (Beco do INSS),
N°36 Sala 01 - Qd. 05 LLt. 54 - Setor Central
74.010 — 010 — Goiania - Goias

Relatdrio do Plancjamento Estratégico 2003

Realizou — se nos dias 20, 21 e 22 de dezembro de 2002, na Chacara das Irmas
Dominicanas — Av. Sao Clemente esq. com a Av. Pe Wendel - Vila Sdo José - Fone: (62) 293
8385, o Planejamento Estratégico 2003 e a Confraternizagio de 2002.

Programacio:
20/12 - Sexta-feira - 08h - Chegada. :

09h - Apresentagio, Dinamica de grupo, Minha historia, Relaxamento.
Facilitador: Randes Ribeiro da Silva — Historiador
Os trabalhos comegou com a acolhida da bandeira Wiphala (Simbolo do Povo Latino
Americano), onde recebemos todos com muitas alegria e festa. Em seguida fomos para a
dindmica: Perspectivas, cada um escreveu as suas expectativas da atividade e afixou na bandeira.
Convidamos a todos para a proxima dindmica: Historia de Vida, onde cada um iria se apresentar
escrevendo a sua historia de vida nas etapas de 5 em 5 anos. Depois um a um foi apresentado a.
sua historia de vida. Fizemos a dindmica: Tempo, cada pessoa tentou fazer uma restrospectiva do
seu tempo e o que faz para aproveitar a vida no dia a dia. Partindo para a teoria analizamos 0s
textos de Madalena Freire, O Que é o Grupo, Tipos de Lideran¢a e Etapas de Grupos, que
nos fez refletir sobre o dia a dia da Associag¢do Ipé Rosa — GLSTB, e avaliar a nossa situagdo
para um bom planejamento 2003.

12h - Almogo.

14h -Temas: Participac¢io/Vida em Grupo/Meu Papel na Instituigio.

Facilitador: Randes Ribeiro da Silva - Historiador

18h - Jantar.

21/12 - Sabado - 08h - Café da manha.

09h - Construgdo do Planejamento Estratégico 2003,

Construgdo: Diagnéstico, Missdo, Visdo e as Metas,

Facilitadoras: Juara - Economista, Ainda - Psicologa e Mirian - Pedagoga.

12h - Almogo. :

14h - Continuidade dos Trabalhos.

20h - Noite do Encanto — A Festa de Confraternizagio.

22/12 — Domingo - 08h - Café da manha.

09h — Oficina de Arte Criatividade.

Facilitadora: Valkiria Fernandes Carvalho
12h — Encerramento: Almogo e Revelagao do Amigo Secreto.
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. RELATORIO DA OFICINA DE TRABALHO: :
“PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2003 - ASSOCIACAO IPf} ROSA”

APRESENTACAO

A associagdio Ipé Rosa realizou em 21.12.02 uma oficina de trabalho para a construgéio coletiva
do planejamento estratégico para o ano de 2003, contando com a participagio de 16 (dezesseis)
pessoas.

A construgdo desse planejamento teve como objetivo a redefini¢do de missfio, visdo e metas

+ eficientes para orentagiio da associagfio na tomada de decisSes proativas e na busca permanente do
compromisso e motivagdo de toda equipe.

PROGRAMA TRABALHADO

As atividades da oficina foram desenvolvidas dentro dos seguintes itens:
o Inicialmente houve a apresentagéio individual de cada participante;
® Resgate dos trabalhos pelo grupo no dia 20/ 12/2002;

- Cada participante relaton a sua histéria pessoal dentro da Associagdo; como
estdo as horas dedicadas ao trabalho, lazer, estudo, etc. :

- Realizaram uma técnica de construgdo do corpo do Ipé representado por um’
boneco; (anexo I).

- Apresentagfio tedrica do que ¢é um Grupo e tipos de lider. A partir dai
através de uma téenica construiram o grupo que temos hoje, o grupo que
sonhamos e o contrato do grupo para os trabalhos; (anexo II).

- Houve uma discussdo na tentativa de redefinir a Vistio da Associagdo Ipé
Rosa, porém nio conseguiram consensualizar. (anexo III)

@  Apresentagiio das facilitadoras ¢ o contrato de trabalho para o dia 21/12/2002.

Consideragdes: As colocagdes feitas pelos . participantes neste primeiro momento ‘demonstram que,
apesar das diferentes percepedes do que € a Associagdo hoje, existe um
comprometimento do grupo com o que é proposto pela mesma.

LEVANTAMENTO DAS POSSIBILIDADES(PONTOS FORTES) E FRAGILIDADES(PONTOS
FRACOS) DO GRUPQ

Nessa etapa foi colocado para o grupo que antes de pensar o planejamento seria importante
estar fazendo um levantamento/diagnéstico para conhecimento da realidade de como esta a
Associagdo hoje. Durante o desenvolvimento dos trabalhos foram registrados pelos participantes

através de palavras/frases os sentimentos que energiram naquele momento, dos quais apresentamos
abaixo:
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POSSIBILIDADES (PONTOS FORTES)

FRAGILIDADES (PONTOS FRACOS)

Audacioso Situagéio financeira de varios membros da AIR

Realizagdo dos projetos Pouca qualificagfio integral e capacitagiio técnica
@)

Diversificado (2) Citimes

Apaixonado por si | Ma comunicagdo (2)

Articulado Falta companheirismo e cumplicidade

Solidario (2) Falta de responsabilidade (2)

Bem visto pelo exterro

Falta de consciéncia e interag#io social

Perseveranga (2)

Falta de respeito s opinides

Integragdo com outros setores/aruculagio externa

Falta mais amor pela causa/diversidade sexual

Continuar lutando pela causa que acreditamos

Falta mais conhecimento politico/histérico dos

acima de tudo movimentos homossexuais

Visibilidade (2) FFalta ética profissional

Processo histérico — 7 anos de existéncia Falta de didlogo

Livre Falta educagéo (2)

Criativo Falta de atengéo aos visitantes

Corajoso Falta unido

Alegre Falta de comunicagiio interna e pouco poder aos

sub-diretores subordinados

Ser icone e pioneiro no movimento

Falta de estrutura psicoativa

Discute e reforma estatuto

Estrelismo

Consideragdes: Apds este levantamento houve uma discussio acirrada, onde os participantes se
colocaram de maneira auténtica, com depoimentos, desabafos, expressando os seus sentimentos

individuais e coletivos,

Este momento possibilitou ao grupo uma auto-reflexéio a nivel individual e grupal.

O que ficou claro ¢ que existem fragilidades individuais que acabam interferindo nas relagBes
do grupo. O préprio grupo percebe a importancia de se trabalhar estas questdes internas para que o
mesmo se desenvolva de maneira harmoniosa ¢ com isto consiga levar adiante as propostas de

trabalho externo.
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Colocamos ao grupo que apesar das fragilidades, ficaram evidenciados muitos pontos fortes
que devem ser potencializados pelo grupo e ficar atentos para que 0s mesmos ndo sejam
esquecidos, pouco valorizados e corram o risco de ser tormarem pontos frageis.

REDEFINICAO DA MISSAQ E VISAO

Como néo foi possivel a redefinigdo da Missdo e Visdo da Associagéio Ipé Rosa no .dia anterior
foi necessario fazer uma mudanga no roteiro dos trabalhos e com isto fizemos uma revisitagiio da
Missdo ¢ Visédo definida por eles no planejamento de 2001.

O planejamento foi elaborado a partir da construgfio coletiva da misséo, visio e metas do
Ipé Rosa. (anexo IV)

A compreensdo de missdo como sendo a razdo de existir do Ipé Rosa, (por que a
associaghio existe?) teve como objetivo dar sentido e coesfio ao esforgo coletivo de elaborar um
planejamento voltado para os anseios dos membros da associag#o.

Visdo compreendida como as expectativas para o futuro, projetando o Ipé Rosa no futuro,
perguntando o que querem para a associagdo em determinado tempo? Qual é o nosso sonho para o
Ipé Rosa? Essa definigdo teve como objetivo levar os participantes elaborarem um planejamento
com metas a curto, médio e longo prazo.

Reiniciando os trabalhos no periodo da tarde foi utilizada uma técnica com objetivo de
despertar o grupo.

DEFINICAO D2 METAS/ACOES

As metas definidas como objetivos a serem atingidos para a realizagiio da missdo, coerente
com a visdo da associagfio, foram estabelecidas para permitir o levantamento das agles
necessarias para a realizagdo das referidas metas. (anexo IV)

Ficou acertado que o grupo reuniria oportunamente para estabelecer prioridades das metas e
bem como marcar a data da operacionalizagdo das mesmas.

Apbs a consensualiagdo das metas encerrou-se os trabalhos com a realizagfio da técnica do
compromisso. Foi solicitado que cada pessoa ali presente, se manifestasse registrando com uma

palavra ou frase qual a sua contribuigdo para a realizagdo das metas/agSes e conseqiientemente a -

missdo e visdo da Associagdo Ipé Rosa. O qual relatamos abaixo:

Garantir o processo de formagéo integral

Disponibilidade
Comprometimento

Esforgo proprio
Mais honestidade =
Articular, organizar para o processo dar resultados.

Integragdo/compromisso
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Responsabilidade de todos os componentes
Participagéio nas atividades propostas por nds
Compromisso/responsabilidade

Colaborar para a concretizagfio das metas

TECNICA PARA ENCERRAMENTO DOS T RABALHOS DE PLANEJAMENTO

Com o objetivo de finalizar as atividades de planejamento utilizamos uma técnica do plantio e
um texto (BAMBU CHINES).

Inicialmente o grupo plantou sementes de girassois (representando a fertilidade) e uma muda
do Ipé. Em seguida fizemos uma reflexio com o grupo do simbolismo que representa o ato de
plantar com a construgio e execugio de um planejamento.

Precisamos preparar a terra, adubar, regar. podar, cuidar etc. Sem estes cuidados nio havera o
nascimento ¢ nem o florescimento. O mesmo acontece com o plangjamento: precisa ser cuidado,

através de monitoramento e avaliagio para que possa ser alterado ou replanejado quando
necessario.

Apos a distribuigdo e leitura do texto foi feito o processamento do mesmo com a seguinte
pergunta: Em que fase a Associagdo esta?

Foram registrados os seguintes depoimentos:
- Cresceu toda a raiz e comegou a brotar;
- OlIpé tem tudo a ver com o texto;

- Esta na fase dos cinco anos, a raiz esta af, muito longe, o que precisa ¢ dar
sustentagdo para os brotos;

- Vive surgindo dificuldades, ndo podemos desistir, tem tudo a ver com gente;
- Cada dia, a cada semana esta crescendo;

- Tem que ter persisténcia. O Ipé tem que ter a paciéncia estamos aprendendo;,
- Aceitar algumas inovagdes, ter a cabega aberta e ser humilde para aceitar.

AVALIACAO DOS TRABALHOS

Solicitamos a0 grupo qve fizesse a avaliagio de como foi aquele dia de trabalho através de
palavras ou frases assim registradas:

e Realizador e Alavancamento

e Facilitador e Aprendizagem

e Gratificante . o Must

° Audacioso, com conhecimento de construgéo. e Interativo

o Dificil, mais satisfaténo. e Rico e conflituoso

e Esclarccedor e Um avango para o Ipé

e Demos um salto de qualidade
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Com que grupo sonhamos?

Unidade na diversidade

Estrutura adequada

Qualificagtio da equipe

Profissionais especificos para as areas (psicélogo, advogado).

Veiculo de informag@o: Biblioteca, videoteca, internet, jornal, palestra, curso, oficinas.
Intervengiio social e politica educacional,

Ampliagiio do n® de associados e parcerias.

Ser movimento de transformag#o social

Captagfio de recursos potencialidades

Contrato

Respeito nituo

Disciplina

Responsabilidade/compromisso

Solidariedade/cortesia
Dialogo/escutar o outro

Paciéncia
Integragio/participagio
Pontualidade
Participaram:
1. Cleitton Avila Paiva.

Marco Aurélio de Oliveira.
Randes Ribeiro da Silva.
Valkiria Fernandes de Carvalho.

Euder Nogueira Amaral.
Elandias Bezerra Sousa.

Marcos Medeiros.

M?® José Faria.
. Euclézio Alves Aratjo.

10. Francineide Rodrigues de Oliveira.

11. M* Borges de Oliveira.

12. Gilvan Rosa Noguera.

13. Rosilene Pereira da Silva.

14, M® Cristina de Oliveira. Natasha Anderson Soares Querra.
15. Luciano Alves de Lucena.

16. M* Luciana de Freitas Albuquerque. (Cozinheira)
17. Francisco Alves de Albuquerque.

18. Flavio Vinicius de Freitas.(Visita)
.19. Ana Zenaide de Freitas Albuquerque.(Visita)
20. Fidel Freitas Albuquerque.(Visita)

21. Maria Goreti Aleixo.(Visita)

22. Raclene Ataide.(Visita)

23. Ruth Valderez de O. Melo.(Visita)

24. Jesus Divino Barbosa. .(Visita)

25. Terezinha Aparecida dos Santos.(Cozinheira)
26. Marcos Vinicius dos Santos.(Visita)

27. M® José de Nazareth

VENOAL AW

AT SRR R RN,
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ANEXO 1

Foi solicitado ao grupo que fizesse um esclarecimento sobre o significado do boneco construido por
eles no dia anterior (20/12):"

- O boneco ¢ aleijado, nio estd pronto, igual quase tudo na vida, ndo esta pronta, sempre falta algo
para complementar. :

- Olho grande, o boneco tem olho grande pode signiﬁcar visdo, percepgéo, poder.

- Boca grande tem voz, mas pode falar demais, fala o que ndo deve,

- Tem coragtio, tem emogio, ndo é s6 razio. .

- Bragos grandes tem garra, para trabalhar.

- O boneco reflete 0 momento hoje.
ANEXO II

Que tipo de grupo temos hoje

® Centralizado

* Falta de comunicagiio

® Desarticulado (interno) ANEXO III
® Seminformago integral

® Desorganizagio institucional
® Semsustentagiio financeira
® Preconceituoso

Visio: definida na 6* feira

® Falta aceitagdo do publico alvo e Defender e levar orienta¢do sexual;
e Falta de estrutura psicoldgica, psicoafetivo, _ ' S
® Falta de marketing social e Ser instrumento de intervengio social, cultural e politica;

* Audacioso
* Articulagio externa

* Produtivo o Sensibilizar para a satde integral.
* Boa visibilidade

= Denunciar todas as formas de preconceitos e discriminagao;
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ANEXO IV
PLANEJAMENTC ESTRATEGICO 2003 — ASSOCIACAO IPE ROSA

MISSAO: ESTIMULAR A FORMACAO DE UMA IDENTIDADE NA DIVERSIDADE DE GLSTB, SENDO UM INSTRUMENTG DE

INTERVENCAO SOCIAL, CULTURAL E POLITICA.

VISAO: SER UMA ENTIDADE UNIFICADA E QUALIFICADA, QUE DESENVOLVA UM TRABALHO SOCIALIZADO ENTRE SEUS
MEMBROS, COM INTERVENCAO CAPAZ DE SENSIBILIZAR A SOCIEDAE DA DIVERSIDADE HUMANA, CONTRIBUINDO NA
LUTA CONTRA PRECONCEITOS E DISCRIMINACAO DA LIVRE ORIENTACAO SEXUAL.

R = — e e T e e e e — . eeee— e e et . e oo e e e e B e P e ——————— ==

METAS ACOES (O QUE FAZER) RESPONSAVEL PRAZO
(QUEM) (QUANDO)

» | - Ampliar e qualificar o espago fisico m

| - Qualificar a equipe a nivel gerencial e politica i - mas seguintes areas: direitos humanos, cultura, satde,
admuj' istrativa, financeira, trabalhista, juridico, meio ambiente
RIS ol Peodooes

.| - Captar recy:s_o_s_ % = C s proj‘;:tos [ | HWMW / Fzrpo—
|- Adquirir ¢ ampliar a biblioteca e videoteca | R e
| - Ampliar os trabalhos com as lésbicas e travestis ) -
- Criar um centro de convivéncia ks :

- Elaborar € aprovar o regimento intemo ¢
- Fomentar o marketing social C - informatizar o Ipé Rosa

- formar uma equipe capacitada para divulgar a missio e visio
- cnar o jornal Ip8 Rosa (?).

- Extragafar relaces entre as parcerias WA |- contato com os pontos de referéncias

- Aumentar o numero de profissionais vgluntéﬁ%f L _

WM s A

- Arficular o reconhecimento da Carta de Utilidade
' “ublica ™
{ - Articular a aprovagio da Lei de Tipificagio - py -
- Denunciar todas as formas de preconceito e|- através de meios de comunicagio social, manifesto e apoio

|
T

- discriminagiio aos vitimizados. ' :
- Dar continuidade aos trabalhos de sensibilizagfio e |- através da divulgagdo e distribuigio de preservativos,
prevengao a sande integral - folhetos, informativos educativos.

- participagao de foruns relacionados aos temas




\PE - AGE-EREG -3-10010)

Associacao Ipé Rosa - GLSTB

CNPJ N° 02.451.349/0001-75
Cx. Postal 184 — CEP: 74.001 — 970 — Goiania Goias
Av. Goias — Viela da Rua 03, Qd. 05 Lt. 54 - Sala. 01 N° 36 (Beco do INSS) - St. Central 74.010-010 - Goidnia — Goias Fone: (62)
223 — 0128 E-mail: iperosabr@yahoo.com br _
Filiado a Associagio Brasileira de Gays, Lésbicas e Travestis —- ABGLT
Articulagio Nacional de Transgéneros (Travestis, Transexuais, Transformistas e Drag)

Planejamento Estratégico 2002

Missdo:

Estimular a formagdo de uma identidade na diversidade (GLSTB), sendo um instrumento de intervencéo
social, cultural e politica.

Visdo:
Ser uma entidade unificada e quélificada. Desenvolver um trabalho socializador, com intervenc¢do capaz

de sensibilizar a sociedade, da diversidade humana, construindo a luta contra o preconceito,
discriminagdo e a livre orientagdo sexual.
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VP E
NY | Metas Acdes Responsavel | Prazo
: (Quem) (Quando)
1 |Regimento Interno (Elaboragio e Aprovagdo) Oficina 2h/a Randes 21/02 -
1%h
2 | Captagdo de Recursos (Financeiros, Promover Eventos Culturais Valkiria mensal
Materiais e Humanos) Articular Projetos Institucionais; Cleitton, 1° a
Randes e M* | 15/03
Cristina.
Criar o Bazar Cultural; Euder e Gilvan | Abril
- Cleitton Anual
Parceria com MS; Cleitton 28/02
Detectar demandas materiais e humanos;
Criar um Portifolio (Vendas de Servigos); M. Aurélio 28/02
Criar Mala Direta, Carta Comercial, Cartédo e
pagina eletronica; M. Aurélio 30/03
Articular Projeto com o FAT, Randes e
Cleitton Fevereiro
Oficina 8h/a Valkiria 23/02
Oficina de Comunicagéo 8h/a Valkiria 1°a 15/04
3 | Marketing Social (Fomentar) Listar, mapear ¢ mala direta das parcerias e Euder e Dias | 1°a 15/03
: visitas (mensais).
Detectar
4 |Estreitar RelagGes com 0s parceiros Promover atividades de relagSes interpessoais | Valkiria mensal
Estruturar o espago fisico (divisorias, pintura,
murais e cozinha). M. Aurélio 07/02
5 |Espago Fisico (Ampliar e qualificar) Promover atividade especifica Euder, Vale [maioe
M?® Borges outubro
6 |Lésbicas e Travestis (Ampliar os trabalhos) Seminario de Sensibilizagdo Randes /M. A | Abril
Cleitton e Margo
7 |Lei de Tipificagdo da Discriminagdo por Articulacdo com parcerias e parlamentares M. Aurélio
Orientagdio Sexual(Articular) L
ol Cleitton e Setembro
8 |Carta de Utilidade Publica (Articulan Oficina 2h/a Randes
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N° | Metas Acgdes Responsavel | Prazo
(Quem) (Quando)
9 | Qualificar (Equipe a nivel gerencial) Curso de Qualificagéo Randes, abril
Cleitton e
M.Aurélio.
10 | Denunciar todas as formas de preconceito Curso de Direitos Humanos Randes Maio
Acompanhar todas as denuncias junto as Cleitton, Permanent
Policias e Meios de Comunicagdes e
“ Sensibilizar Profissionais M. Aurélio
Projeto Disk 0800 Cleitton Fevereiro
M. Aurélioe |Maio
Randes
11 | Trabalhos de Sensibilizagdo(continuidade) Atividades de auto ajuda e rotas Gilvan Quinzenais
12 | Voluntérios (Aumentar o trabalho) Mala Direta dos Profissionais Euder e Dias | Margo
Atividades interpessoais com a equipe Coordenagdes |permanente
13 | Biblioteca e a Videoteca (Adquirir e ampliar) Campanha de Doagdes de Livros Valkiria e 14/02
% Euder
Parceria com a FACOMB -UFG Valkiria e Abril
Euder
Projeto da Biblioteca e Videoteca Randes,
Valkiria e Agosto
Euder
14 | Centro de Convivéncia (Criar) Orcamento de terreno M. Aurélio 15/03:-
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