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1 - COOPERATIVISMO NO MUNDO - HISTORICO

1.1 - Os precursores do pensamento cooperativo:

cooperativismo se faz presente na sociedade desde as mais antigas Eras.

Exemplos de cooperagdo temos muitos. Os povos da Mesopotdnia praticavam
a irrigagdo comunitaria das terras, os germanos faziam a exploracao comunal das
florestas, os incas como os portugueses praticavam o trabalho em comum na agricultura,
0s nossos indigenas cultivavam as rogas em comum, praticavam as cagadas e pescarias
tribais e outros.

No entanto, o0 moderno cooperativismo comega a aflorar paralelamente com a
criagio da maquina a vapor e adven¢do da revolucdo industrial, na Europa, a partir da
metade do século XVIII. Naquela época muitos trabalhadores ficaram sem ocupagao,
pois os produtos artesanais, feitos por eles, ndo tinham mais condi¢des de competir com
os produtos industrializados. Estes trabalhadores, antes autonomos, passam a se
empregar nas industrias emergentes.

A situagdo torna-se cada vez mais dificil para os trabalhadores, além de terem
jornadas de trabalho de 14 a 16 horas diarias, os salarios destes eram muito baixos.
Mulheres e criangas eram empregadas por menor remuneracdao. Vendo estas
dificuldades é que alguns tedricos foram em busca de solugdo para tornar a sociedade

mais justa e igualitaria, dentre eles podemos citar:

- Robert. Owen, Inglés, considerado o pai do cooperativismo, lutou pela
substituigdo da competig¢do pela cooperagao,

- Frangois Marie Charles Fourer, Francés, idealizador das cooperativas
integrais,

- Philippe Joseph Benjamin Buchez, Belga, buscou criar um cooperativismo
autogestinado;

- Louis Blanc, Espanhol, lutou pelo direito do trabalho, defendendo a liberdade
das pessoas com direito a instrugao e formagdo moral da sociedade;

- Willliam King, Inglés, trabalhou em prol de um sistema cooperativista

internacional e dedicou-se mais a cooperativas de consumo; € outros.
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Como exemplo temos os trabalhadores das docas estatais de Woolwich e Chatar,
na Inglaterra, que fundaram uma associagdo cooperativa, ja em 1763, para a aquisi¢ao
de umna indistria moageira e de uma padaria.

Conforme SCHNEIDER (1991), sob iniciativa de William King e discipulos de
Robert Owen, a partir de 1825, ocorre um grande crescimento de associagdes
cooperativas. Tanto que entre 1826 e 1835 surgiram em torno de 250 cooperativas de
consumo na Inglaterra.

Ja nestas manifestagdes varios fundadores, da futura cooperativa de Rochdale,
estavam envolvidos. As experiéncias destes pré-cooperativistas, serviram de base para a

constituigdao da primeira cooperativa, oficialmente registrada, em 1344.

1.2 - Os pioneiros de Rochdale

) Fazendo parte da populagdo explorada, pela crescente
| [industrializado, 28 teceloes passam a discutir uma forma de solucionar seus

problemas de sobrevivéncia. Depois de muita discussdo sobre uma sociedade ideal e se
aproveitando de experiéncias de grupos anteriores resolveram em 24 de dezembro de
1844, constituir um armazém cooperativo, tendo como objetivos, dar melhores
condigdes de vida a seus membros e dependentes.

Esta cooperativa de consumo, devido a seu sistema de funcionamento e
principios basicos que eram: livre adesdo, direito a um voto, juros limitados,
distribuicao dos ganhos de acordo com a participagdo e educagdo cooperativista, fez
com que a entidade crescesse rapidamente e novas cooperativas se formaram a partir
deste modelo.

Os principios basicos langados naquela época, com pequenas mudangas, até hoje
regem O cooperativismo mundial.

Atualmente o Cooperativismo atua na produgdo e distribui¢io de mercadorias e
todo tipo de servigos. Contribuindo para o desenvolvimento socio-econdmico de seus
associados e dependentes, além de trazer progresso para as regides onde atua. E aceito
por todos os Governos, pois ndo € por acaso que encontramos cooperativas, em paises

das mais variadas formas de organizagdo social, econdomica e politica. Dentre eles

podemos citar: Brasil, Russia, Cuba, Japdo, Alemanha, China, Israel, Inglaterra, etc.
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Segundo (Organizagdo das Cooperativas Brasileiras - 1995) a Alianga
Cooperativa Internacional (ACI), existem no mundo mais de 750 mil cooperativas, com
mais de 750 milhGes de cooperados.

A Alianca Cooperativa Internacional, 6rgao de representagao do cooperativismo
mundial, nasceu em 1895. A primeira intencdo de internacionalizar o Cooperativismo
surgiu ainda em 1835, antes da constituigdo da primeira cooperativa formal, com a
“Associacdo de todas as classes de todas as Nagdes”, tendo como inspirador da idéia,
Robert Owen. O principal objetivo da ACI é promover e fortalecer o cooperativismo no

mundo.
1.3 - Cooperativismo No Brasil: Historico

) [Ha muitas colocages a respeito do surgimento do cooperativismo no Brasil.

as de acordo com MENESES (1992), a organizagdo pioneira de uma

comunidade cooperativa foi realizada pelos padres jesuitas, no inicio do
século XVII, na regido Oeste de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, e nas regices da
bacia dos rio Parani, Paraguai e Uruguai. Estas comunidades eram conhecidas como
reducdes, onde se praticava o cooperativismo integral: a terra, os bens ¢ a produgdo
eram em comum.

Ainda conforme o mesmo autor outra forma de cooperativismo no Brasil, antes
do cooperativismo formal, foi a reunido dos escravos fugitivos em forma de quilombos.
Estes viviam em sociedade solidaria, na busca de tentar sobreviver, se defender e fazer
frente as agressoes externas.

O cooperativismo formal comegou a surgir no Brasil a partir de 1891, apos a
aprovagio da Constituigdo Republicana, pois antes o regime imperial escravocrata nao
permitia a associagdo das pessoas.

Assim, no mesmo ano surgiu a Associagio Cooperativa dos Empregados da
Companhia Telefonica, em Limeira, no Estado de S3o Paulo e em 1894, na entdo
Capital do Pais, a Cooperativa Militar de Consumo do Rio de Janeiro. Estas primeiras
cooperativas, no entanto, nio deram certo devido a forma que comegaram, pois foram
copiadas, pelo governo, do modelo europeu e introduzidas de cima para baixo.

No setor de crédito as primeiras experiéncias cooperativas foram implantadas no
interior do Rio Grande do Sul por um padre Suico, Theodor Amstadt, no ano de 1902,

criando a Caixa Rural de Nova Petropolis. Modelo de cooperativa que deu certo, por ser
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formado da vontade dos cooperados, os quais imigrantes e descendentes de imigrantes
alemies e italianos baseados nas experiéncias de cooperativismo trazidas da Europa.

No seu trabalho O Pensamento Cooperativo e o Cooperativismo Brasileiro,
PINHO destaca também entre os precursores do cooperativismo no Brasil: Carlos
Alberto de Meneses, Joaquim Inacio Tosta, Wenceslau Belo e Cristiano Cruz. Mas estes
por identificarem as cooperativas como sociedades anonimas, foram posteriormente
criticados pelo sistema cooperativo rochdaleano. No entanto, estas teorias tiveram
alguma participagio, pois apesar do cooperativismo surgir no Brasil no inicio do século
XX, apenas em 1932 foi aprovado o primeiro decreto (n° 22.239:’32) na lei brasileira
que diferenciava a organizagdo e funcionamento das cooperativas das demais entidades.
Esta, direcionada segundo os principios doutrinarios dos Pioneiros de Rochdale.

Este primeiro decreto-lei teve vigéncia até 1966, quando da substitui¢do pelo
decreto-lei 59/1966, o qual manteve as caracteristicas rochdaleanas sendo substituido
pela lei 5.764/71, a lei cooperativista que esta em vigor até hoje.

2 - CONCEITOS, PRINCIPIOS E VALORES DO COOPERATIVISMO

2.1 - Conceitos Baisicos: cooperativismo, cooperar, cooperativa e

cooperado

srEEsEss R T e e e R R L R R R R R A .

: é uma doutrina, um sistema, um movimento ou :
: simplesmente uma atitude ou disposicdo que considera as :
Cooperativismo: : cooperativas como uma forma ideal de organizagdo das ;

. atividades socio-econoémicas da humanidade.

i significa agir simultanea ou coletivamente com outros para
Cooperar: : um mesmo fim, ou seja, trabalhar em comum para o éxito
: de um mesmo proposito
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€ uma associacdo autbnoma de pessoas que se unem,

Cooperativa:

voluntariamente, para satisfazer aspiragcbes e necessidades
econdmicas, sociais e culturais comuns, por meio de uma

empresa de propriedade coletiva e democraticmanerte
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: & o produtor rural, o trabalhador urbano ou outro

profissional, de qualquer atividade socio-economica, que Se
Cooperado:

associa para participar ativamente de uma cooperativa,

cumprindo com 0S seus deveres e observando seus

TR I e s e e A R R R R A R FEmEsEEEw TERLE ]

2.2 - Principios do cooperativismo

O cooperativismo modemo baseia-se em principios, estes por sua vez devem ser,
sempre que necessario, adequados as novas necessidades do ser humano e da realidade
do mundo em que vivemos. A ultima atualizagdo dos Principios do Cooperativismo
deu-se na Convengdo Internacional da ACI em Manchester, Inglaterra em 1.995,

ficando com a seguinte redagdo:

Adaséo livre e voluntaria — Principio das Portas Abertas |

As cooperativas sic organizagdes voluntarias, abertas a todas as pessoas aptas a utilizar
0s seus servicos e assumir responsabilidades, sem discriminagdo sexual, racial, social,

politica e religiosa.

AR AT,

Gesto democratica pelos membros |

As cooperativas sdo organizagdes democraticas controladas pelos seus membros, que

participam ativamente na formulagao das sua politicas e na tomada de decisoes;

Participacio econdmica dos membros |

Os membros contribuem eqilitativamente para o capital da sua cooperativa e controlam-

no democraticamente;
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Autonomia e independéncia
As cooperativas sdo organizagdes autdonomas, de ajuda mutua, controladas por seus
membros
/ Educat_:éio, formacso e informacso
As cooperativas promovem a educagdo e a formagdo dos seus cooperados, familiares,

representantes e trabalhadores, de forma que estes possam contribuir, eficazmente, para

o desenvolvimento de suas cooperativas;

tartpomeragio
As cooperativas trabalham em conjunto, através de estruturas locais, regionais,

nacionais e internacionais aumentando a forga do movimento cooperativo;

Interesse pela comunidade
As cooperativas trabalham para o desenvolvimento sustentavel das suas comunidades

através de politicas aprovadas pelos membros.

2.3 - Valores do cooperativismo humanismo, liberdade, igualdade,

solidariedade e racionalidade:
As cooperativas baselam-se em valores de ajuda mutua e responsabilidade,
democracia, igualdade, equidade e solidariedade. Como também nos valores éticos da

honestidade, transparéncia, responsabilidade social e preocupagido com seu semelhante.

Humanismo: o humanismo se aplica a doutrina cooperativista por ela afirmar e
defender ser o homem o criador dos valores morais, que se definem a partir das
exigéncias concretas, psicologicas (estado mental), historicas, econdmicas e sociais que
condicionam a vida humana. h

O cooperativismo tem como objetivo, dentro do humanismo, fazer com que a
pessoa possa:

- Realizar-se como parte integrante de uma comunidade;

. - Realizar-se como pessoa conscia de suas obrigagdes;
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- Realizar-se como pessoa livre, instruida e comprometida.

Néo devemos esquecer que a sociedade cooperativa ¢ composta de pessoas da
mais variada casta, de diferentes culturas, de um variada e complexa compreensdo,
entendimento, personalidade e de aptiddes, enfim, um grupo heterogéneo dos mais
variados matizes (tonalidades). Este grupo de pessoas ndo tem o mesmo conceito de
sociedade, de vida, de coesdo e de trabalho. No entanto, estdao ligados penas por um
objetivo, o de buscar a sobrevivéncia, se unem e constituam uma sociedade da qual
todos sdo socios e responsaveis pelo sucesso ou insucesso.

O homem, vinculado ao sistema cooperativo que visa 0 mesmo homem como
objeto maior, € detentor da liberdade de produzir para si proprio, vender para si proprio
e trabalhar para si proprio.

O homem deve entender e compreender que no sistema capitalista, o dinheiro o
explora; no sistema socialista, o estado o explora e no sistema cooperativista ele mesmo

€ o capital e o social.

Liberdade: em uma na¢do democratica, sem duvida, o homem € livre, mas, até que
ponto realmente o €?

Estando ele atrelado ao sistema capitalista, passa a ser, embora nao declarado,
um prisioneiro do capital. Vale pelo que tem e ndo pelo que é.

Estando atrelado ao sistema socialista passa a ser, embora ndo declarado, um
prisioneiro do Estado. Vale o homem nd@o pelo que € e, sim, pelo que o Estado o
classificar.

Estando ele atrelado ao sistema cooperativista, é-lhe facultada a liberdade de

produzir, de comercializar, de agir e de incrementar o seus proprio negocio.

Igualdade: relacdo entre os individuos em virtude da qual todos eles sdo portadores
dos mesmos direitos fundamentais.

Dificil pratica deste fundamento. A riqueza , o credo religioso, a etnia € suas
cores, a cultura, a casta social, o sexo, a idade, enfim, todo motivo para a desigualdade
social,

No cooperativismo a igualdade se constitui em um primado que homogeneiza o
homem a nivel de socio igualitario. Eliminando assim os privilégios dados, em outro

tipo de empresa, a quem tem mais poder .
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Solidariedade: sentido moral que vincula o individuo a vida, aos interesses € as
responsabilidades dum grupo social, duma nag¢d@o ou da propria humanidade.

No cooperativismo, solidariedade € o sentido moral que vincula 0 homem-socio
aos interesses e as responsabilidades do grupo social.

Em suma. solidariedade é ajuda muatua onde todos. pequenos médios e grandes,

se solidarizam em um objeto comum.

Racionalidade: o ser humano ¢ um ser inteligente, uns mais , outros menos. S@o
“todos” dotados de razio, de ldgica de outros atributos psiquicos.

O sistema cooperativista, ao adotar a racionalidade como um de seus
fundamentos, o fez, em razdo do simples mas, importante fator, de ser o homem um ser
inteligente. E assim o cooperativismo pode conduzir o homem a si proprio, livre das
pressdes capitalistas e socialistas, pois se utiliza dos dois sistemas como apoio para
chegar a seu objetivo fim que € o homem.

Transformar a pessoa , através da educagdo constante, € torna-la cada vez mais,

capacitada para tomada de agdes e execugdes das atividades. O individuo , assim o
fazendo, transforma seus resultados, eficaz e eficientemente. Assim o faz,

racionalmente.

A racionalidade busca a libertagdo e evolugdo social e humana.

3 - COOPERATIVISMO BRASILEIRO ATUAL

3.1 - Os ramos do cooperativismo brasileiro

Agropecuario: constituido por cooperativas de qualquer atividade

agropecudria, que tem por objeto a comercializagdo e industrializagao dos

produtos agropecuarios.

Consumo: constituida por cooperativas de abastecimento, podendo elas

serem de duas formas:

Aberta: para todos que queiram participar do empreendimento;
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Fechada: quando esta ligada a um setor ou segmento da sociedade.

Cooperativa de consumo dos funcionarios do......

Crédito: formado por cooperativas de crédito rural e matuo(urbano):
Rural: podem participam todos os produtores do setor agropecuario;
Mutuo: podem participar todas as pessoas ligadas a uma entidade.

Ex. Cooperativa dos funcionarios da Universidade Federal de ..... g

Educacional: constituida por cooperativas de alunos ou de pais de alunos.
Alunos: geralmente nos colégios agricolas, onde os alunos
constituem a cooperativa para comercializar os produtos hortigranjeiros
produzidos;
Pais: quando os proprios pais passam a administrar o colégio, sdo

donos do estabelecimento de ensino.

Especial: constituidas por cooperativas ndo plenamente autogestionadas,
formadas por pessoas de menor idade ou relativamente incapazes,
necessitando de um tutor para o seu funcionamento. Entre eles indios e

criangas.

Habitacional: ‘ formado por cooperativas de construcdo; manutengdo e

administragdo de conjuntos habitacionais.

Mineral: formada por cooperativa de garimpeiros, que tem a finalidade da

exploragdo de minérios.

Producio: constituida por cooperativas, nas quais os meios de produgao,
explorados pelo quadro social, pertencem a cooperativa e os cooperados

formam o seu quadro diretivo, técnico e funcional.




Sande: constituida por profissionais da area de saude. visam prestar
servicos a terceiros. Ex. cooperativa de médicos, odontélogos, psicologos e

usuarios de servicos medico e afins...etc.
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Servigos: constituida por cooperativas que tém como objetivo primordial
prestar servigos coletivos, um servico de que o quadro social necessita,
| portanto, prestar servir¢o aos proprios associados. Ex Eletrificacao,
| : . ot

| Telefonia e Limpeza publica.

Trabalho: constituido por cooperativas de Profissionais que prestam

servicos a terceiros. EX. cooperativa dos taxistas, etc.

Atualmente, segundo o Anudrio do Cooperativismo Brasileiro -
1998, da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras. e com base em 31 de
dezembro de 1997, temos no pais 4.025.299 pessoas cooperadas, 4.851
cooperativas e 148.075 empregados, estes nimeros demonstram um

crescimento de 12,4% em relagdo a 1996.

3.2 - Sistema de representa¢iio do cooperativismo brasileiro - Singular

até Alianca Cooperativa Internacional

Sl s . ]




CURSO BASICO DE COOPERATIVISMO i

Sistama cle [Representacse

{ OCA
OCB |

OCE

@ CENTRAL

<X —

Cooperativa  Cooperativa Cooperativa Cooperativa Cooperativa

Rl R e e R

20 pessoas 26 pessoas 20 pessoas 20 pessoas 25 pessoas

4 - COOPERATIVA versus OUTRAS EMPRESAS

4.1 - Diferen¢as basicas entre Empresa Mercantil, Associa¢io e

Cooperativa

12
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Formas e
Critérios
O que é

Objetivos

Namero
minimo

/

maximo de

pessoas

Formacgao
do capital
Geracao de
receitas
Forma
gestao
Destino do
excedente

de

Responsabi

Lidade
Remunerag
ao dos
dirigentes
Area de
acao
Amparo
legal

Comerciali-
Zagao

Quoérum da

Assembléia

Geral

Movimento

Empresa
___ Mercantil
Sociedade
capital com
economicos
lucrativos

de
fins
e

0 lucro

Minimo
indeterminado
Limitado ao valor
do capital quanto
ao maximo

Acgoes

Associagdo
Sociedade de
pessoas com
fins sociais e
sem fins
lucrativos
Beneficios
sociais
Minimo duas
pessoas

Ilimitado quanto
ao maximo

N3o tem

Cooperativa
Sociedade de
pessoas com
fins
economicos e
sem fins
lucrativos
Prestacao de
servigos ao
coop.

Minimo 20
pessoas
Ilimitado
quanto ao
maximo-

Quotas-partes

Onde tiver maior Taxas e doacdes Atividades
rentabilidade especificas
Cada agao um Cada pessoa um Cada pessoa
voto = _. voto umvoto =
Ao capital Reinvestido na Ao cooperado
atividade ante sua
produgao
Proporcional ao Da diretoria Proporcional ao
numero de agoes capital
el o e B RN e o) Subsehites Y
S3o remunerados N3o Recebem pro-
remunerados labore
Ilimitada Limitada Limitada
Legislacao Codigo Civil Lei 5.764/71
- Comercial e
Especifica
Vendas sao feitas Vendas feitas Vendas feitas
no varejo e juntamente pela
atacado pelos associados cooperativa

assessorados e

Baseado no valor
 de capital
- presente

AcOes podem ser

Baseado no
numero de
pessoas
presentes

Nao ha

pela associagao

Baseado no
numero de
pessoas
presentes

N3o é

13
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do Capital

Registros
Dissolucgao

negociadas com
qualquer pessoa

“Juceg ou Cartério Cartério

Deliberagao em
assembléia geral

e o saldo do
patrimonio
reverte aos
socios
proporcional ao

nuamero de agoes

4.2 - Vantagens das cooperativas

Deliberacao em
assembléia geral
e o saldo do
patrimonio
reverte

instituicoes
congéneres

a

permitida a
divisao ou a
transferéncia
de quotas-
partes a

_estranhos
Juceg

Deliberacao em
assembléia
geral e o saldo
do patrimonio
(fundos
Obrigatorios)
reverte
OCE/OCB

~

d

- Os direitos e deveres sdo 0s mesmos (nas decisdes no cOmMpPromisso

e nos servicos prestados pela cooperativa);

- Aumenta os rendimentos dos associados;

- Pode buscar melhorias sociais as comunidades;

- Afasta, ou disciplina a a¢3o dos intermediarios;

- Presta assisténcia técnica, educacional e social aos associados;

- Cnia consciéncia de grupo ¢ da for¢ca que a umido e a organizagao

podem trazer.
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5 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE UMA COOPERATIVA:
Varias sao as formas de composicdo do organograma de uma
empresa cooperativa. Em seu “Cooperativa de Trabalho: Instrucdoes

para Organiza¢ao” a Prof* Terezinha Cleide de Oliveira lista trés:

Modelo da Resolugdo CNC n° 12 - Inciso |

Cooperados I_XSSEMBLEIAG RAL\
Conselho Fiscal
Presidente
|
| l |
Diretor Financeiro Diretor Comercial Diretor Operacional
Geréncias Geréncias Geréncias

Nesta forma a Diretoria caracteriza-se pelo fato de existirem
associados-diretores eleitos para fun¢oes especificas. £ comum existir
um diretor para cada drea de atividade da cooperativa, todos eles

subordinandos & um Presidente, também associade. Caracteriza-se

por constitui um grupo essencialmente executivo, exigindo a dedicagio
integral de seus membros, aos interesses da cooperativa

Na forma de Diretoria, todos os ocupantes, Presidente e Diretorias,
podem ser reeleitos para um mandato ndo superior a 4 anos. Os

ocupantes de cargos eletivos terdo denominacio de, por exemplo:
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/‘

o

Diretor Presidente
Diretor Financeiro
Diretor Comercial

Diretor Operacional

Desta forma cada um é responsavel pelas atividades do seu cargo,

definidas em Estatuto ou Regimento Interno, sendo todos submissos

a0 Presidente.

Das Formas de Composicio do Conselho de Administragao

Modelo da Resolugao CNC n® 12 - Inciso | - Letra "b"

Cooperados

Conselho Fiscal

Conselho de Administraciao
Presidente
o ]
Diretor Financeiro Diretor Comercial Diretor Operacional

Geréncias

Geréncias

Geréncias

16
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Esta forma apresenta uma unica diferenca em relacdo a diretoria, pelo fato
de o Presidente, juntamento com todos os diretores, constituirem um grupo
no qual as decisdes sdo tomadas em conjunto,. Seus integrantes tém,
portato, duas fungdes distintas: a de decidir e a de executar. Neste modelo
a renovacdo legal de 1/3 ¢ feita em funcdo do total dos membros que a

compdem: Presidente e Diretores.

Modelo da Resolugao CNC n° 12 - Inciso I - Letra "c"

[
Cooperados

Conselho Fiscal

Conselho de Administragao

Diretores Vogais
Presidente l o s
|
| | _
Vice-Presidentte Secretario I

A renovacio de 1/3 é feita sobre o total dos membros do Conselho (Diretor

mais vogais) entretanto a pratica tem demonstrado que a renovagdo € feita

apenas no grupo de vogais.

17
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Modelo da Resolugao CNC n° 12- Inciso |- Letra "c" (alternativo)

[ |
Cooperados ﬁ ° ASSEMBLEIA GERAL - l
Conselho Fiscal | |
Conselho de Administragio
Vice Presidente  Presidente Secretario

Grupo Executivo ou Gerentes

Neste formato de organograma a renovagdo minima legal de 1/3, dar-se-a
sobre o total de membros do Conselho de Administragdo. Ex. Se este for
composto por 9(nove) membros, sobre estes nove recai a renovagdo de 1/3,
e entre si, escolhem os 3 (trés) que irdo desempenhar os cargos de

Presidente, Vice Presidente e Secretario

Qual o melhor modelo ?

O que determinara qual o0 modelo a aplicar a determinado empreendimento
cooperativo serdo os interesses do agrupo de cooperados. Neste momento
ha que se considerar uma série de fatores, dos quais trés sado

importantissimos:

< E conveniente que o modelo adotado permita o acesso a
qualquer cooperado, sob pena de gerar frustragdes ou
insatisfagdo no quadro social, ou em pelo menos parte dele,

por sua flagrante incapacidade.
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+» Deve-se assegurar a renovagdo periddica e alternada de
seus integrantes a fim de possibilitar a permanente
_existéncia de “sangue novo entre o sangue velho”,
estimulando a criatividade dos decisores e evitando o seu
alheamento as suas origens.

*» A capacidade gerencial média do cooperado médio da
cooperativa deve ser analisada em fung¢dao das exigéncias
pessoais emanadas do ramo de atividade e consequente

estrutura técnico-operacional necessaria.

Assim sendo, a escolha do modelo de orgdo de administragcdo adequado a
cooperativa devera considerar que € indispensavel a manunet¢do do
equilibrio socio-econdmico da organizagdo. E isto so sera alcangasdo na
medida que for atendido o maior numero possivel das necessidades e
aspiragoes do cooperado, mantida sua participagdo nos melhores niveis
possiveis, sem qualquer prejuizo da estabilidade e da eficiéncia da

cooperativa.
5.1 - Assembléia Geral

E o 6rgdo supremo da cooperativa que, conforme o prescrito na
legislagio Cooperativista e no Estatuto Social, tomara toda e qualquer
decisdo de interesse da sociedade realizando-se em duas formas:

Assembléia Geral Ordinaria

Assembléia Geral Extraordinaria
Assembléia Geral Ordinaria:
Realizada obrigatoriamente uma vez por ano, no decorrer dos trés
primeiros meses, apos o encerramento do exercicio social, para deliberar

sobre:
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® Prestacdo de Contas, do Conselho Diretor, acompanhado do
parecer do Conselho Fiscal, compreendendo. Relatorio de Gestdo
e Demonstracdes Contabeis;

B Plano de atividades para o proximo periodo;

B Destina¢do do resultado do exercicio findo;

B Quando previsto, fixa¢do do valor da verba de representacdo, das
diarias e das cédulas de presen¢a dos membros do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal;

B Eleicao do Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e
Conselho de Etica Cooperativista, quando for o caso;

B Aprovacdo do Or¢amento anual da cooperativa:

| | B Qualquer assunto de interesse geral e social, excluidos os de
competéncia exclusiva da Assembléia Geral Extraordinaria.

As decisoes na A.G.O. sdo tomadas por maioria simples (50% + 1)

dos cooperados presentes, aptos a votar.

Assembléia Geral Extraordinaria:
Realizar-se-a sempre que necessario e podera deliberar sobre qualquer
assunto de interesse da cooperativa, desde que citado na Ordem do Dia

constante do Edital da Convocagdo. E compete-lhe privativamente,

deliberar sobre;

M Reforma Estatutana;
B Alienacdo ou desoneragdo de bens imoveis;
B Destituicdo de membros do Conselho de Administragdo,
Conselho Fiscal e Conselho de Ftica Cooperativista;
B Dissolucdo voluntaria da sociedade.
As decisdes na A. G. E. sdo tomadas por maioria absoluta ou seja 2/3

dos cooperados presentes, aptos a votar.
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5.2 - Conselho de Administracio:

E o ¢rgdo superior na administragio da cooperativa. E de sua
competéncia a decisdio sobre qualquer interesse da cooperativa e de seus
cooperados nos termos da legislagdo, do Estatuto Social e das
determinagdes da Assembléia Geral.

O Conselho de Administragdo se forma por cooperados no gozo de
seus direitos sociais, com periodo de mandato ¢ de renovagdo estabelecido
pelo Estatuto Social, ndo podendo ser superior a quatro anos € com
renovagdo minima de 1/3 dos componentes.

Fungdes do Conselho de Administrago:

- programar os planos de trabalhos e servigos;

- fixar as taxas de servi¢os a serem pagas pelos associados;

- estabelecer normas administrativas e financeiras para o0
funcionamento da cooperativa;

- contratar gerentes ¢ contadores;

- deliberar sobre a admissdo/demissdo e eliminacdo dos associados;

- zelar pelo cumprimento da legislag@o;

5.3 - Conselho Fiscal:

Formado por 6 (seis) membros, trés membros efetivos e trés
suplentes, eleitos para a fungdo de fiscalizagdo da -administragdo, das
atividades e das operagdes da cooperativa. Orgdo independente da
administragdo que tem por objetivo monitorar € acompanhar as Operagoes
da cooperativa, realizadas pelo Conselho de Administragao, visando
resguardar os interesses dos associados representar a Assembléia Geral no
desempenho de fungdes, por um periodo de 12 meses podendo ser reeleito

apenas 1/3 dos componentes.
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5.4 - Grau de parentesco — art. 333 do C.C.
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5.5 - Comité educativo:

Constitui-se em 6rgdo auxiliar da administragdo, ndo sendo imposta

a sua criag¢do, por lei. Tem como finalidade realizar estudos e apresentar

solugcdes especificas, tais como coordenar programas de educagdo

cooperativista junto aos cooperados, familiares, membros da comunidade

da area de a¢do da cooperativa, etc.

E muito importante, pois finciona

também como meio de comumnica¢do entre os cooperados e a diretonia de

sua cooperativa.

6 - DO CAPITAL SOCIAL, DOS DIREITOS, DEVERES E DESTINO
DAS SCBRAS OU PERDAS

6.1 - Capital Social

Caracteristicas da formacio do Capital Social de uma cooperativa:

*
G.Q

*
“'

L)

E dividido em quotas-partes
E igual para todos quanto ao
minimo

Proporciona o movimento financeiro
da cooperativa

As quotas-partes sdo indivisiveis e
intransferiveis a ndo socios

O limite de subscricdo é de até 1/3
do capital total para cada socio;
distribuir

sobre as quotas-partes;

E proibido beneficios
A integralizacdo pode ser a vista,
parcelada, em espécie, ou em bens
Pode ser remunerado em até 12%

de juros a.a.
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Demonstrative do Calculo do Capital Social Minimo de uma

Cooperativa
Valor minimo /
Ndmero X | quantidade de quotas-
minima __ de partes para cada
cooperado  conforme

6.2 - Dos direitos dos cooperados

- Votar e ser votado;
- Participar das  operagdes da
cooperativa
- Receber retorno proporcional as suas
operagoes
- Examinar livros e documentos;
- Convocar assembléia caso seja
necessario;
- Solicitar esclarecimentos ao conselho
de administragdo;
| - Opinar e defender suas 1déias;
- Propor 'medidas de interesse da
: cooperativa;
‘ - Julgar sécios e dirigentes dentro da
Assembléia;
- Ser julgado pela Assembléia de
defender-se;
- Demitir-se da cooperativa e receber o

seu capital de acordo com o Estatuto.

Capital Social Minimo
da Cooperativa
$ 00
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6.3 - Dos deveres dos cooperados

- Participar das Assembléias

D - Operar com a Cooperativa

- Aumentar seu capital na cooperativa;

- Aceitar a decisao da maioria;

- Votar nas eleigdes da cooperativa;

""" - Cumprir seus CcOmMpromissos com a
cooperativa;

- Denunciar as falhas;

- Naio comentar falhas da cooperativa fora
dela;

- Manter-se informado a respeito da
cooperativa;

- Acompanhar os eventos de educagdo

cooperativista.

6.4 - Do destino das Sobras ou Perdas

Sobras: 'sdo colocadas a disposi¢do da Assembléia Geral Ordinaria,
para decisio do destino. Sendo primeiro descontados os fundos

obrigatérios e outros fundos que venham a ser criados.

Perdas ou Insuficiéncias: também sera colocada a disposigdo da
Assembléia para verificar a forma de cobrir o saldo negativo, podendo ser
coberto pelo fundo de reserva e caso este ndo seja suficiente sera coberto
pelos cooperados.

6.4.1 - Dos fundos obrigatorios
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- Do Fundo de Reserva: provem dos 10% das sobras liquidas que
ocorrerem na cooperativa, serve para cobrir possiveis perdas nos exercicios
futuros e atender ao desenvolvimento de suas atividades.

Além dos 10% das sobras também revertem a este fundo os créditos
ndo reclamados, decorridos 5 anos e os auxilios e doagdes sem destina¢ao

especial.

- Do Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social
(FATES): destinado a prestagdo de assisténcia aos associados, seus
familiares e aos empregados da cooperativa, constituido de no minimo 5%

das sobras liquidas apuradas no exercicio.

- Outros fundos:
Fundo para periodo de descanso: criado para os cooperados

poderem tirar um periodo de férias.

Fundo de desenvolvimento: criado para promover o
desenvolvimento da cooperativa onde tera recursos especiais para compra

de equipamento, ampliagdo da estabelecimento, etc.
7-DO SETOR DE EDUCACAO E CAPACITACAO

7.1 - Qual a funcio do cooperado numa cooperativa?

Na fun¢do de dono e de usudrio da sociedade, o cooperado, além de
responsavel pela execugdo de todos os atos € conservagdo dos objetivos
estabelecidos, precisa definir claramente como devem ser prestados os
servicos que a ele se destinam. O cooperado deve contribuir da melhor

maneira possivel em favor daqueles que receberam a incumbéncia da
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administra¢do da empresa, para que todas as decisdes sejam corretas e
representativas da vontade da maioria. Muitas vezes a interacdo entre 0s
varios departamentos, pessoas, anseios espectativas de pessoas da empresa
cooperativas e dos proprios cooperados ndo ficam muito claro para todos.
Tentamos demonstrar esta dinamica no grafico

abaixo:

Assem blem

S N

Comités Conselho de Conselho
Educativos Administracao Fiscal

Direcdo
Planejar || Organizax| Motivar Dirigir Controlar

Coordenando Pessoas-

Empregados

Quadro Social
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Ante esta complexa interacdo ha a imensa necessidade de uma equipe que
promova a informagdo, aprendizagem e aprofundamento do conhecimento
de todas estas pessoas do que seja o cooperativismo, para que de fato e de
direito a cooperativa seja uma empresa social e que ndo venha atender a
apenas os interesses de alguns grupos ou pessoas. Poderiamos afirmar, sem
sermos demasiadamente utdpicos, que os rumos da cooperativas € a sua
continuidade esta em um bom desempenhar das atividades dos Comités
Educativos. Um bom Conselho de Administra¢do com certeza ndo deixara
de lado tdo importante departamento da cooperativa. Podemos inclusive
afirmar que, pode-se medir a seriedade e consciéncia de uma boa diretoria

na medida que esta destina recursos, tempo e apoio ao trabalho deste setor.
10 — SIMBOLOS DO COOPERATIVISMO

10.1 — Os simbolos —

10.2 — A bandeira
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