RIO DE JANEIRO

" § o Verbo se fez oarne e habitou entre nos".

Tembém José subiv da Galiléia,da cidade de Wazaré, & Judéia,
3 cidade de Davi, chamada Belém, porque era da casa e fanilia
de Davi, pera se alistar com sua esposa iaria, que estava gra
vidas, BEstando éles ali, completaram-se os dias dela, E deu a
‘1luz seu filho primogenito e envolvendo-o en faixas, reclinou-
o nun presépio, porque n&o havia lugar para 8les na hospeda =~
ria (Lucas,2, 4-7).

Que quer dizer isso? Que Deus nfo estd mais 14 em cima, olhando & gen
te. Que Deus é a gente mesmo que vive aqui, na carne da gente,
nes dores dea gente, nas alegrias da gente, no suor da gente,
na terra da gente, na cidade da gente, no amor da gente,

1 . £ . oo [ . ’ ~
De que aproveitaré, irmzos, a alguem dizer cue ten fé,se nao
i aa®? 4 4 ’ ¢ o 4 ~
tiver obras? Acaso esta fé poderd salva-lo? Se a um lrmac Ou
. L4 . . . 4
irma faltarem roupas e o alimento cotidiano ¢ algum de vos
. = % ~
lhes disser: 'Idem em paz, agquecel-vos € fartai~vos" mas nao
1 L. . ’
lhes der o nccessdrio para o corpo, de que lhes aproveitara ?
. 7’ . o . I'd .
Lssin, tamben a £&: se nho tiver obras, é morta em si mesma!

(Tiago,2, 19).

E porque & gente sc dividiu, a gente tem que sc juntar de novo, B
porque nds ficamos diferentes, tcmos que ficar iguais novamen
te e porque alguns tém muito e muitos nfo tém nada, é que o
nter" nao vale nada,

"yés ricos, chorai e gemei por causa das desgragas que sobre
v&s virao. Lis que o saldrio, que defraudastes dos trabalhadg
res que ceifaram vossos campos, clama e seus gritos de ceifa~
dores chegaram\aos ouvidos do Senhor (Ticgo, 5, 1-6).

Oristo ndo impos neda. Apenas foi coerente com o que dizid, Noo for-
. I'e p
gou ninguém a cceiter sua autoridade,

sé hé ume autoridade que se deve respeitars: aguela que nzo
tom t{tulos, nenm exige privilégios, aquela que nao monda, DS
que brilha nos olhos, cquela gque & gente reconhece por si nes
me, Autoricede legftima & o que se cceita antes de se menifes
tor em polavras ¢ leis, porque sc mostra no amnor, que vem an=
tes de todas as coisas.

Tudo isto cconteceu para que sec cumprisse o que O Sgnyor fo-
lou pelo profeta: "Eis que o Virgenm conceberd ¢ dard o luz 'a

. ¢ . . . L
um filho que sc chamard Emonucl que significas Dous cOnosCcO™.

(lateus 1, 22).
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BARA TODOS NOS !

<~ - Regional Nordeste

H ig - Regional Lestev

§SS§\— Regional Centro-Norte

q’ 0 Nacional, concretizando as reso-
lugoes do 22 Encontro Nacional de

Coordenadores, se recstrutura dini

micamente!

Unma das consgquéncias préticas da
reestruturacao é sistematizar a SU

PIRVISAO DO NAGIONAL, a fim de mé-
lhotr atender todos os Sistemas do

IEB.
HE muito, todos nds
necessidade de metodizar, para o
Nacional, a fungao e atribuigao de
Supervisao.

muitas vézes precipitadamente, era
un desperdfcio, quando nao um des-—
rospeito. Um trabalho pensado fa-
ce a algo novo que acontecia fica-
va muito aquém das necegsidades de
acompanhamento e formagao técnica
de nosso pessoal., Para um atendi-

sentiamos a

Estdvamos j4 convenci
dos que viajar para quebrar galhos,

fazia

indispensdvel um conhecimento pro
fundo, atual da equipe, da regiao,
dos trabalhos, das dificuldades e
possibilidades existentes.

Foi feito para tanto, um balango
do material humeno do Nacional e
do numero de 4rcas a screm atingi
das, baseado em critdrios diver -
sos, tais como: disténcia,interco
municagao, desenvolvimento dos
trabalhos, experiéncias anterio -
res junto 3 regiad, exigéneia dos
atendimentos, ctc,

Inicialmente o MEB foi dividido
enm 3 regionais de supsrvisao para
o Nacional:

12 REGIONAL CENTRO-NORTE - compog
to dos Estados de Amazonas, Pard,
Mato Grosso, Goids e Territério
de Ronddnia,

Bquipe responsdvel: Aparccida,Bag
chetto e Hargreaves.

22 REGIONAL NORDESTE = composto
dos Estados de Maranhao, Piauf,
Ccaré, R.G, Norte, Paraiba,Pcrnam
buco e Alagoas,

Equipe responsével: Aldayr, Osmar
e Lourdinha.

%9 REGIONAL L=STE - composto dos
Estados de Sergipe, Bahia e  Mi-
nas Gerais,

Eqluipe responsével: Vera, Roberto
€eee Mais um,

Foran consideradasNtarefas das e-
quipes de ‘supervisao:

12, estudar a £rce de atuagao do
Sistema, procurando "viver" a reca
lidade local e perccber os condi-
cionencntos do trabalho,

22, Acompanhar a cquipe e seus
trabalhos detalhadamente,enquanto:
histérico, pessoal, recursos,pers
pectivas, atividades realizadas,
projctos, problemas, etc.

32, Analisar as nccessidades do
Sistema, quanto aos recursos huma
nos, materiais, financeiros e 2
assessoria técnica, Providenciar
os atendimentos cabfveis, verifi-
cando o cumprimento das providén-
cias,

48, Comunicar-se pcriddicamente
com o Sistema, mentendo-se atuali
zadas e atualizando o Sistema sb-



bre perspectivas de trabalho s€Xpe

riéncias de outros Sistemos a fim

de conseguir uma 1nt°grﬂggo do Sis
tema numa vis&o unitdria de MEB,

2, Propor medidas ou realizacao
de atividades consideradas neceg-
sédrias ao dcscnvolvimento do Sis-
tcma.

62. Reecber as dﬁv1das, criticas,
objcgoes ¢ ox1genc1as dos Siste -
mas quanto & linha de trabalho,ao
funcionamcnto do Nacional,desen -
volvendo unm didlogo necessdrio.

72, Informar os diversos setdres
do Nacional a respcito do Sistema,
facilitando o atendimento especi-
fico de cada setor, indicandé-
lhes o procedimento adequado.

82. Reclacionamento com os Bispos
locais.

92, Relacionamento com as entida-
des locais ¢ rcgionais.

A Supervisao serd realizada espe-
cialmente:

. em viagens do Nacional ao Siste
na;

. ¢n viagens do Sistema ao Nacio-
nal;

. através de correspondéicia,tex-
tos publicados, relatdrios,ctc.

Como observeram, todos os_traba -
lhos de cada roglonal scrao coor-
denados pela equipe responsével
vorém continua vdlids a corres -
pondéncia direta, para os atendi-
nentos cspccificos.

3en pessoal, eis al o  essencial
dos RAGIONAIS DE SUPFRVISAO.Se al
g0 nao ficou claro ou completo,cs
creva para as equipes responséﬁeis
cobrando esclarecimentos, pois eg
tamos comegando a viver a experi-
éncia, que 'deverd ser avaliada,
por todos nds, no préximo 32 En<
contro Nacional de Coordenadores,
*

ENCONTRO DA ISAL

A Junta Latlnoamerlcana de Igreja
e Sociedade, que reune entidades
protestantes de vérios paises do
continente, estd promovendo um en

contro, para estudar aspectos da
transicao Rural-Urbana e a manei
ra pela qual essa tran31gao afe-
ta a vida do homem brasileiro .
O Encontro tem cardter ecuménico
e reune protestantes de diversas
denominagoes e elementos catéli-
cos interessados e preocupados
com um didlogo responsdvel e for
mas de agao correspondentes,Par-
ticiparao também alguns especcia-~
listas nos vdrios temas que se-
rao estudados. O MEB foi convida
do para participar do Encontro ,
que serd no Rio de 14 a 17 de de
zembro. Além de trés elementosda
equipe Nacional, deverd partici-
par do Encontro Afda de Pernambu
co que se encontra no Rio.

CASAMENTO

Nés somos Maria Alice (do  MEB/
Goids) e Carlos (do MEB/Nacional)
Na manha do dia 13 de janeiro de
1966, durante uma missa, cheios
de alegria na Catedral Metropoli
tana de Goiédnia, nés estaremos
nos casando,

E un pouco longe, mas todos es -
tao insistentemente convidados a
participar de nosso encontro.

BOLSAS DZ_ZSTUDOS

E como o que é bom vem junto,nds
dois ganhamos duas bolsas de es-
tudos para 7 meses de participa-
¢ao no XIV Curso _Ordindrio do
Centro de Bducagao Fundamental
para o desenvolvimento de comuni
dades na América Latina., Durante
ésse tempo todo, estaremos 14 no
México, estudando, pesquisando ,
e nos preparando para a

YOLTA

quando iremos para o ME3/Goids ,
recomegar como scmpre. Nosso en-
derégo no México serd: CREFAL
PATZCUARO - MICHOACAN - MEXICO

Em Goi&nia, até por agora, nosso
enderégo & &sse:Rua 98 4, n? 51,

Suas cartas serao muito bem vin-

das, sua visita, mais alnda. Atd
breve.

KN K K ¥ ¥



. DUAS TECNICAS DE DISCUSSEO EM GRUPO

Uma boa parte do nosso trabalho & realizado através de grupos postos em
debate. Ao lado de nossas conversas de todo o dia, h4 outras conver-—
sas que, propostas a grupos determinados, realizam-se em +8rno de Pro-
plemas explicitos, com objetivos definidos, técnicas padronizadas e
tempo controlado,

0 trabalho feito em grupo, tem demonstrado condlgoes de grande eficién-
cia e rendimento, ainda que nao seja suficiente para dispensar o traba-
lho feito individualmente.

0 rendimento déste trabalho em grupo tende a se tornar mais ample e
constante, se 0 grupo observa algumas normas ¢ técnicas em seus deba-
tes, cuja fungao nao € outra senao dispor de mansira pyodutiva: as peg
soas, 0 assunto e a dindmica do debate.

Algumas destas técnicas sao usadas em MEB desde o seu infcio. Outras
apareceram & foram postas & »rova em 1964 ou mesmo, durante &ste ano.Ou
tras ainda, ex1stem em projeto, como "coisa a ser tentada algum dia".
Escolhemos para &ste boletim, duas destas técnicas, cada uma com seu
tempo préprio de uso e servigo entre nés. Ambas no entanto, t&m compro
vada a sua eficiénecia.

PAINETL

0 painel € uma técnica que vermite obter um maior rendimento dos trei -
nandos, através de uma participagao efetiva de todos, no assunto em dig
cussao. Possibilita, também, a 1ntegragao de cada pessoa no grupo, de—
senvolvendo a cavpacidade de trabalho em equipe.

Esta técnica pode ser aplicada da seguinte maneira:

12 O coordenador pode apresentar o assunto, através de:
. algumas questoes ou uma situagio problema;
. uma pequena colocagao inicialj;
. um pequeno texto, ou uma monografia,

29 0Os treinandos sao divididos em dois grupos para facilitar o traba-
lho de aprendizagem e de rendimento, assim como possibilitar uma
verdadeira 1ntegragao de todos os membros & fundamental que cada

grupo tenha, no mdximo, dez pessoas. Havendo um numero muito grande de

treinandos, & preferivel aplicar a técnica, simulté@neamente, em vérios
pares de grupos de 10 pessoas.

+ Grupo em atitude de verballzagao. Deve ficar sentado em volta de uma

mesa, no meio da sala. Sua funcao € discutir o tema proposto pelo
coordenador, assim como fazer uma sintese do que foi discutido den-
tro do préprio grupo. Esta sintese deve ser escrita em um mural ou
no quadro negro, pelo coordenador ou por um dos treinandos.



. Grupo em atitude de observacao, Deve ficar sentado em 8rne do 10 gru
po. Sua fungao. observar. Ohgervar o comportamento-de grupe em ati
rtude de verbalizacap e acompanhar mentalmente o que estd sende  dis-

cutido, ao mesmo tempo que se prepara para continuar as discussoes,
Nao pode falar, nem anotar nada.,
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Depois de um certo tempo de trabalho, (15 a 20 minutos), os grupos de-
vem se alternar (o grupo em atitude de verbalizagao nassa & atitude de
observagao e vice-versa), dando oportunidade a cada treinando desempe-
nhar um e outro papel.

Caso a discussao nao tenhe atingido o que se pretendia e o tema nio te-
nha sido suficientemente explorado o processo deve ser repetido.

0 coordenador de debates glém de propor as questoes iniciais deve obser
var o grupo e cada pessoa isoladamente. Sus atitude deve ser desapaixo
nada e imparcial. S& deve intervir para solicitar a participacao de to
‘[dos ou quando o grupo estiver se afastando do assunto. Nestes casos

€le deve ser muito h4bil para nao criar inibigoes nos treinandes, 0
coordenador pode, também, ajudar o &rupo em posigao de observagao a a-
companhar melhor o grupo em verbalizagao, passando bilhectes, quando a
discussao estiver um pouco diffcil, mondtona ou quando o grupo em atity
de de verhalizagao comecar a gair do assunto proposta.

Conforme o nimero de treinande¢s, serd necessdrio mais de uma pessoa pam
ra coordenar o painel. Em geral, nos treinamentos do MEB, ficam duas
bessoas na mesa: uma para coordenar e obscrvar a parte de conteddo e ou
tra para obscrvar a parte de comportamentg. Neste caso, 3 primeira ca-
be pronor como deverd ser feita a discussao, observar seu conteddo e fa
zer a sintese ou complementacao finalj; 3 segunda cabe observar o compor
tamento do grupo e das pessoas atribuindo um conceito para cada pessoa
em uma ficha préviamente elaborada (ficha de observagao de comportamen-
t0)., Cabe-lhe, também, chamar a atengao das pessoas quando  estivérem
distrafdas, monopolizando a dis¢ussao, ou conversando paralelamente,

‘1 ¥ importante, no final do painel, fazer-se uma sintese ou uma complemen
| tagap. Esta sintese poderd ser feita em forma de aula ou de assembléia,
0 coordenador deverd partir sempre do que 0s grupos resumiram no mural
€ do que foi discutido. Isto serd wuma forma de valorizar e trabalho

i dos treinandes. A ggggigggg_gg;g;_seré 0 resultado do que foi discutido

3
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pelos grupos, do resumo feito por éles nos murais ou no quadro-negro e
do que ficou explicitado na complementacao. & importante que os é&rros
de conteddo, como as observagoes referentes ao comportamente sejam cri-
ticados e esclarecidos. Nenhuma duvida deve ficar, salvo se o assunto
fér objeto de estudo em outra ocasiao durante o treinamento.” Neste ca-
s0, 0 coordenador poderd deixar a ddvida para o grupo remoer,

PHILIPS 66

E uma tfcnica de discussao em grupo, quc permite obter uma resposta sin
tética e objetiva, em pouco tempo, e a partir de um problema determina-

do.
Essa técnica € em geral aplicada quando o coordenador de debates desejas

. dividir a assembléia em um nudmero qualquer de grupos com nidmero
menor de participantes em cada um.

. motivar fortemente g participacao ativa do grupo, levando-o a dis
cutir realmente a partir da contribuigao de todos os seus membros,
0 problema proposto.

. obter em pouco tempo, respostas objetivas e_sintéticas do  prdé-
prio grupo, a respeito do problema em questao. Tais respostas
em geral, nao §6 contém o pensamente de grande parte dos partici
pantes, como sao simples o suficiente para serem com facilidade
mane jadas pelo coordenador dos debates.

Procedimento: 1. Dividir a assembléia em védrios grupos com igual nidme-
ro de participantes em cada um. Geralmente éstes grupos
tém 6 pessoas. No entanto, de acbrdo com as dimensoes
da assembléia e também com a prépria dificuldade do as-
sunto tratado, os grupos podem ter trés, quatro ou cinco
membros,

2. Sem sair do local da assembléia, dispor os grupos lon
‘k; ge o suficiente uns dos outros, para que as discussoes
de um nao atrapalhem as dos outros.

3. Em cada grupo, dispor os participantes de modo a fica
rem de frente, uns para os outros. Apenas o relator de-—
verd tor em suas maos material para escrever.

., Depois de dispostos os grupos ¢ os participantes de
cada um delcs, infoérmar que: a) durante os debates, os
participantes deverao, ou debater objetivamente dentro
do assunto proposto, ou manter-se em siléncio. b) o gru
po terd x minutos para debater (nunca menos de 1 minuto,
nunca mais do que 52. c) a resposta deverd ser sinteti-
zada apds a discussao, formulads claramente e escrita em
folha de papel pelo relator, tudo isso dentro do prazo
previsto,.

5. A seguir deverd ser formulado o problema sempre den-
tro de uma pergunta clara o objetiva, curta o suficiente
para ser facilmente compreendida o mane jada pelo grupo.

Iniciados os dcbates, o coordenador nao devers responder
mais a divida alguma, nem devers ajudar algum dos grupos.
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6. Terminado o tempo previsto, o coordenador dos debates
deverd recolher os pépeis com as respostas e pedir aos
participantes dos grupos que voltem a se dispor em assen
bléia, ou que permanegam como estavam durante os debates.
Isso dependerd certamente da mancira como o coordenador
pretende prosscguir o debate.,

Algumas expgriéncias: Bssc procedimsnto posterior poderd variar scgun-
do a intengao do coordenador e segundo as possibilidades do grupo e do
tempo d¢ trabalho, :

Em Pcrmambuco, no Encontro Estadual de Animagéo Popular, depois de reco

lhidas as respostas, foram escritas, cada uma em um Pequeno quadro-ne -

gro. (Bram scte grupos de quatro participantes em cada, logo foram sete
as respostas postas frente & assembléia).

Em seguida procuramos sclecionar das sete respostas os elementos comuns
em relagao ao problema em estudo. Seguimos com um debate em torno de ca
da uma das partes comuns encontradas nas respostas. Tontamos uma hierar
quizagao d&stes elementos e depois passamos a discutir o problema em sua
globalidade., ZEsgotado o tempo da assembléia, novamente dividimo-la em 7
grupos de quatro membros. A mesma pergunta proposta ne primeiro Philips
fol recolocada. As respostas foram rccolhidas o lidas para todos: Issas
novas reéspostas a uma mesma pergunta, com um intervalo de separagao en-
tre os dois Philips ocupado por debates em assembldéia, demonstraram 0
aproveitamento de todos. Tinalmente, a assembldéia escolheu uma das sete
respostas saidas do segundo 2hilips, como a que representava o seu pensg
mento.

Im Maceid, no semindrio de Pesquisa Social, O Philips foi utilizado de
forma um tanto diferente. Depois do primeiro Philips, as respostas reco
lhidas, foram apresentadas aos grupos. O debate cm t&¥rno dos rcsultados
encontrados, o levantamento de elementos comuns foi ainda feito com os
grupos em Philips. Da mesma forma, ainda com a mesme técnica foram fei-
tos os_dcbates de sintese final em t8rno do problema preposto. A comple
nentagao final foi feita pelo coordenador dos debates,

No Ceard, em treinamento fcito em 65, o Philips foi usado como técnica
auxiliar, geralmente introduzindo o grupo nos debates,

A oportunidade do uso do Philips, tal como acontece com outras técnicas
de discussao em grupo, depcnde de vério§ fat™res. ZFntre 8les, os mais

Q mportantes sao: o tempo de gue se dispoe; o numero de participantes; o

ivel destes participantes; o objetivo proposto; o problema a scr discu-~
tido,

Em geral o Philips n59 tem sido usado como técnica de debates suficiente
para t*da uma discussao dc problema ser fcita através dela.

Seu uso tep sido mais_constante como uma técnica introdutdria de debates
bais amplos que poderao scr feitos na assembldéia, nos circulos, cte.

Como técnica de uso muito recente entre nés, muitas das qualidades do’
Philips, bem como muitos de seus problemas estao sendo ainda descobertos.
Acreditamos que sé a prdtica da tdécnica nos poderd dizer mais sdbre a me
lhor forma de aplicd-lo, e como obtcr dele os melhores resultados.

MOVIMENTC DE EDUCAGAO DE BASE
rua sao clemente, 385 ~ rpip
12/65 - 150



